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PREDMET: Program rada i financijski plan JZU Op¢a bolnica Sanski Most za 2019. godinu,
dostavlja se ‘

Na osnovu ¢lana 96. stav (2) i 181. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona
(.-SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17), u prilogu vam dostavljamo Program
rada i financijski plan JZU Opéa bolnica Sanski Most za 2019. godinu, uz sljedeée:

ObrazlozZenje

Vlada Unsko-sanskog kantona je na sjednici odrZanoj dana 31.07.2019. godine
razmatrala i Zakljutkom broj: 03-017-726/2019, prihvatila Program rada i financijski plan
JZU Opéa bolnica Sanski Most za 2019. godinu, predlagaca Ministarstva zdravstva, rada i
socijalne politike, koji vam se u skladu sa odredbama Odluke o metodologiji i rokovima za
izradu programa rada i izvje$taja o radu koji se upucuju Vladi i Skupstini Unsko-sanskog
kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona, broj: 3/14 i 4/14), upuéuje na
razmatranje.

S poStovanjem,
Prilog: Program rada i financijski plan JZU Op¢a bolnica SanslgiiM%t-_gg:QQ]_Q godinu (6x)
stavljeno:

1. Naslovu
.a/a




BOSNA 1 HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE 1 HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
VLADA UNSKO-SANSKOG KANTONA

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sansko

g kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona“

, broj: 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne

politike, Vlada Unsko-sanskog kantona, na sjednici odrzanoj dana 31.07.2019. godine,
donosi:

ZAKLJUCAK

Prihvata se Program rada i finansijski plan za 2019. godinu JZU Op¢a bolnica Sanski
Most i upuéuje se Skupstini Unsko-sanskog kantona na razmatranje.

II

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 03-017-726/2019
Biha¢; 31.07.2019. godine




Na osnovu ¢lana 96. Poslovnika Skupstine Unsko-Sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-Sanskog kantona“

, br.9/17), Skupstina Unsko-Sanskog kantona, na sjednici odrZanoj
dana > donijela je sljedecu:

ODLUKU

I

Prihvata se Program rada i finansijski plan za 2019. godinu JZU Op¢a bolnica Sanski Most.

II

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja i ista ¢e se objaviti u

»SluZbenom glasniku
Unsko-Sanskog kantona“,

Broj:
Bihad,

Predsjedavajuéi Skupstine
Unsko-Sanskog kantona
Agan Bunié




OBRAZLOZENJE

PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ove Odluke nalazi se u &l 11.n), odjeljka A poglavlja V
Ustava Unsko-Sanskog kantona («SluZbeni glasnik Unsko-Sanskog kantona» br.1/04 i 11/04),
kojim je odredeno da Skupstina Kantona donosi i druge propise u obavljanju kantonalnih
ovlaStenja, ¢lanu 48.st.1. Poslovnika Skupstine Unsko-Sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-Sanskog kantona“, br.9/17) kao i Odluci o metodologiji i rokovima za izradu programa
rada, izvjeStaja o radu koji se upuéuju Vladi i Skupstini Unsko-Sanskog kantona (,,SluZbeni
glasnik Unsko-Sanskog kantona“ broj: 3/14 i 4/14 )-

RAZLOZI ZA DONOSENJE

Clanom 65. Zakona o zdravstvenoj zadtiti (,,SluZbene novine Federacije BiH* broj:
46/10 1 75/13) i ¢lanom 27. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list Republike BiH*, broj:6/92,
8/93 1 13/94), propisano je da upravni odbor utvrduje planove rada i razvoja, utvrduje godisnji
program rada, donosi finansijski plan ustanove te obavlja i druge poslove.

S tim u vezi, JZU Op¢a bolnica Sanski Most je dostavila u svom podnesku broj: 01-1-
344/19 od 15.07.2019.godine, sljedeée priloge:

- Program rada JZU Op¢a bolnica Sanski Most za 2019.godinu,

- Financijski plan rada JZU Opéa bolnica Sanski Most za 2019.godinu,

- Odluku Upravnog odbora JZU Opéa bolnica Sanski Most o usvajanju Programa rada
imenovane zdravstvene ustanove za 2019. godinu, broj: 01-1-340/19 od 02.07.2019.godine,

- Odluku Upravnog odbora JZU Opéa bolnica Sanski Most o usvajanju Financijskog plana
imenovane zdravstvene ustanove za 2019.godinu, broj: 01-1-339/19 od 02.07.2019.godine,

JZU Opéa bolnica Sanski Most u svojem ranijem podnesku broj: 01-1-177/19 od
19.04.2019.godine, nije bila dostavila stav Upravnog odbora u vezi Plana i programa ove
zdravstvene ustanove za 2019.godinu, zbog &ega je Viada USK-a svojim Zakljuckom broj: 03-
017-400/2019 od 16.05.2019.godine vratila predmetni Plan i program za 2019.godinu
navedenoj zdravstvenoj ustanovi na doradu.

Imenovana zdravstvena wustanova je podneskom broj:  01-1-344/19 od
15.07.2019.godine dostavila Odluke Upravnog odbora, prema kojima je usvojen Program rada
1 Financijski plan za 2019.godinu, zajedno sa Programom rada i financijskim poslovanjem
navedene ustanove za 2019. godinu.

Programom rada JZU Op¢a bolnica Sanski Most je utvrdila normativne aktivnosti, kao
1 tematske aktivnosti odnosno kontinuirane aktivnosti koje ée se provoditi u toku 2019.godine.

 Finansijskim planom ustanova je planirala ukupne prihode u iznosu od 3.333.929,00
KM, dok bi ukupni planirani rashodi iznosili 3.333.700,00 KM, $to bi rezultiralo pozitivnim
poslovnim rezultatom u iznosu od 229,00 KM.

Stoga, u skladu sa ¢lanom 48. Poslovnika Skupstine i Programom rada Skupstine a u
vezi Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada, izvjeStaja o radu koji se
upucuju Vladi i Skupstini Unsko-Sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-Sanskog kantona“
broj:3/14 i 4/14), Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike dostavlja predmetni materijal
obradiva¢a JZU Op¢a bolnica Sanski Most na razmatranje i odlucivanje o prihvatanju istog.




FINANSIISKA SREDSTVA

Za provodenje ovog Programa rada i fi nansijskog plana JZU Opéa bolnica Sanski Most
oCekuje prihode po osnovu ugovora za pruzanje usluga sekundarnog nivoa zdravstvene zaftite,
povecanja vrijednosti direktne naplate od neosiguranih lica usljed povedanja cijena, planiranog
granta u budZetu Opéine Sanski Most te planiranih sredstava za dodatne programe i timove iz
rezervi ZZO USK-a i Ministarstva ZO.

Nadalje, menadZment ustanove ¢e pokusati svojim aktivnostima pokuSati plan
ostvarenja pozitivnog poslovnog rezultata ostvariti na nadin da se ugovori finansiranje ustanove
od strane domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja ugovori na specifi¢an nagin kao $to je i
osnivanje i rad ustanove specifitan, kao i finansiranje li¢nih primanja prema potpisanim
kolektivnim ugovorima (udaljenost od veéih zdravstvenih ustanova, broj neosiguranih lica,
finansiranje od strane osniva¢a u vidu opremanja ustanove opremom i odrZavanjem, rashoda u
skladu sa zakonskim odredbama na obaveznim naknadama, atestima, redovnim i vanrednim
servisima aparata i sl.).

MINISTR ICA
im. Nermina Cemalovié,
L) c.mediﬁine rada




BOSNA 1 HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON

JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA
OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU

Broj:01-1- %44 /19
Datum: 15.07.2019.godina
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PREDMET: Program rada JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za 2019.godinu i Finansijski plan

rada za 2019.godinu, dostavija se

Postovani,

U prilog dostavljamo Vam:

- Program rada JZU Opcde bolnice u Sanskom Mostu za 2019.godinu

- Finansijski plan rada za 2019.godinu

- Odluke Upravnog odbora JZU Op¢e bolnice u Sanskom Mostu

S postovanjem

ostaviti:
" {'1.Naslov
.a/a
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BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO — SANSKI KANTON

JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA

OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
Prijedorska br.111,
79260 Sanski Most

PROGRAM RADA
JZU OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
ZA 2019.GODINU

Sanski Most, juni 2019.godina




SADRZAJ:

1. Uvodne napomene
a) Organizaciona Struktura...........eceeeeeuverereerererersaesersnnens
b) Ljudski T€SUISI......ccevrrrererererrenrerereecrerreesraeerereeseseseseans
C) FiNanSiranje........c.c.ccccoeerrveereneenenrereesssensesenseresessessnssens

2. Normativni okvir

3. Tematski dio

4. Kontinuirane aktivnosti
a) Kontinuirane aktivnosti zdravstvenog sektora...........
b) Kontinuirane aktivnosti nezdravstvenog sektora.......

5. Zakljuéak
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Program rada JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu za 2019. godinu izraden je u skladu sa vaZeéom
Odlukom o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o radu koji se upucuju
Skupstini i Vladi Unsko — sanskog kantona broj : 01-02-3-672/14 od 03.02.2014. godine.

I. UVODNE NAPOMENE

NAZIV USTANOVE: JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu
SJEDISTE: Prijedorska broj 111,
DJELATNOST: 86.10 - djelatnost bolnica
PRAVNI STATUS : Javna Ustanova
IDENTIFIKACIJSKI BROJ : | 4263534590003
TELEFON: + 387 37 689 266
FAX: + 387 37 689 266
E- mail bolnicasanskimost(@bih.net.ba
Prim dr med Mustafa Avdagié, specijalista opée hirurgije,
DIREKTOR USTANOVE : subspecijalista abdominalne hirurgije
UPRAVNI ODNOR : od 22.01.2019. godine do 22.04.2019.godine

Rasavac Edis — predsjednik Upravnog odbora
- Salihovié Almir, ¢lan
- Tali¢ Edis, ¢lan
- Burni¢ Jasmin, ¢lan
- Dr med Cehaji¢ Dina, &lan

od 24.05.2019. godine do 24.08.2019.godine
Rasavac Edis — predsjednik Upravnog odbora
- Ramié¢ Almir, ¢lan
- Tali¢ Edis, ¢lan
- Burnié Jasmin, ¢lan
- Sawanda Aiman, &lan
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Program rada obuhvata period od 01.01.do 31.12.2019.godine, a programski poslovi i zadaci
sadrZani su prema vrsti i rokovima izrade.

Javna zdravstvena ustanova Opéa bolnica u Sanskom Mostu, osnovana je Odlukom skupstine
Unsko-sanskog kantona br. 01-1-79/01 od 07.11.2001.godine, i Odluke broj: 01-02-3-68/07 od
09.07.2007.godine, godine i pod ovim nazivom je upisana u Sudski registar pod brojem: 17-05-
0004-08 od 29.05.2008.godine.

JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu pogela je sa radom 07.07.2008.godine, &ime je obezbjedena
sekundarna i konsultativno - specijalistu¢ka zdravstvena zastita za oko 60.000 stanovnika sa
podru¢ja Op¢ina Sanski Most i Kljué.

Za stanovnistvo koje je osigurano kod Zavoda zdravstvenog osiguranja USK-a, (ukupno osiguranih
lica za podru¢ja opéina Sanski Most i Klju€ cca 35.000 ) ova Ustanova svake godine zakljuduje
Ugovor o pruzanju bolni¢ke i konsultativno - specijalisti¢ke zdravstvene zastite.

Organ upravljanja JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu je Upravni odbor koji se sastoji od pet
¢lanova, od ¢ega tri predstavnika osnivada, a dva iz reda struénih radnika Bolnice.

Organ rukovodenja Bolnicom je direktor koga imenuje Upravni odbor uz saglasnost Resornog
ministarstva.

JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu u 2018.godini ée postupati i djelovati u skladu sa
nadleznostima definisanim u Zakonu o zdravstvenoj zastiti ("Sl.novine FBiH", broj 46/10 i 75/13),
Zakonu o zdravstvenom osiguranju ("Sl.novine FBiH", broj 30/97 i 7/02), Statutom JZU Opée
bolnice u Sanskom Mostu i drugim propisima.

a) ORGANIZACIONA STRUKTURA

U skladu sa odlukom o osnivanju, Statutom JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu, Pravilnikom o
radu, te Pravilnikom u unutra¥njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Ustanovu &ine dva
sektora i to sektor medicinskih i sektor nemedicinskih poslova. Sektori su funkcionalno uvezani
tako da omoguéavaju pruzanje zdravstvenih usluga u okviru registrirane djelatnosti.

Organizacijsko ustrojstvo bolnice zasniva se na slijede¢im grupama djelatnosti:

¢ usluge lijecenja - bolni¢ko lije€enje

e konsultativno-specijalistitka zdravstvena zastita

e dijagnostika, '

e ostale osluge (prevoz sanitetskim vozilom).
PruZanje usluga bolnitkog lijeenja za hospitalizirane pacijente provodi se kroz slijedeée odjele:
Interna medicina, Ginekologija, akuSerstvo i novorodendad, Opc¢a hirurgija, Pedijatrija i majke
pratilje, Neurologija i Psihijatrija.

U oblasti pruZanja konsultativno-specijalisticke zdravstvene zastite u funkciji su 8 ambulanti i to:
ambulanta interne medicine, hirur§ka ambulanta, ambulanta ginekologije i akuSerstva, ORL
ambulanta, oftamoloska ambulanta, neuroloska ambulanta, pedijatrijska ambulanta i ambulanta
urologije.

Bolni¢ka i vanbolnitka dijagnostika provode se kroz rad sljedeéih sluzni: Biohemijsko —
hematoloski labaratorij, Mikrobiolodki labaratorij, Transfuziologija, Radioloska — ultrazvu¢na
dijagnostika, Bolni¢ka apoteka

Radna zajednica ima : Sluzbu za pravne, kadrovske i opée poslove, Sluzba za financije i
raunovodstvo i SluZba za nabavku




b) LJUDSKI RESURSI

JZU Opca Bolnica u Sanskom Mostu zakljuéno sa 01.01.2019.godine zapoSljava 95 radnika, od tog
broja 2 radnika na odredeno do 31.01.2019.godine.

Udsn.'ﬁkturi zaposlenih, na medicinsko osoblje odnosi se 73 radnika, a na nemedicinsko osoblje 22
radnika.

Prema kvalifikacionoj strukturi zdravstvenih radnika sa VSS je ukupno 15, od ¢ega je 11 doktora
specijalista, 4 doktora medicine upucenih na specijalizaciju i to: psihijatrija, opéa hirurgija i
anesteziologija sa reanimatologijom — dvije, sa V je zaposleno 15, a sa SSS je 43.

Svi zaposleni ljekari registrirani su u Lije¢ni¢koj komori Unsko — sanskog kantona, i posjeduju
neophodne licence za rad. Od ukupnog broja ljekara pogasno zvanje “’Primarijus’® ima 3.
Zdravstveni tehni&ari svih profila takoder posjeduju neophodne licence za rad.

Nemedicinsko osoblje &ini tehni¢ko osoblje i administracija, od &ega 18 radnika obavlja poslove u
razli¢itim tehni¢kim sluzbama, dok je ukupan broj administrativnih radnika 4.

Struéni medicinski kadrovi osnova su za kvalitetno obavljanje zdravstvenih usluga, te ée Bolnica
omoguciti dalju edukaciju i struéno usavriavanje kadrova u svim segmentima djelovanja, odnosno
iznaéi natine za dalje kadrovsko jacanje.

Odnos medicinskih i nemedicinskih radnika je 73:22 5to je u okvirima prosjeka. Osim redovno
uposlenih imamo angaZirane doktore specijaliste anestezilogije i reanimatologije iz Univerzitetskog
Klini¢kog centra Tuzla, do povratka doktora medicine sa zavrSenom specijalizacijom.

Tokom 2019.godine o&ekujemo povratak sa specijalizacije doktora medicine, specijalista psihijatar,

te specijalista opée hirurgije.
¢) FINANSIRANJE

Financiranje JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu obavlja se putem sredstava Zavoda zdravstvenog
osiguranja USK-a Bihaé po osnovu pruzanja usluga sekundarnog nivoa zdravstvene zatite, iz
budZeta Kantona i Opéine Sanski Most, iz ude¥éa korisnika zdravstvene zastite, donacijama i
pomoéima iz drugih izvora na natin i pod uvjetima odredenim Zakonom, Odlukom o osnivanju i

Statutom.
JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu je neprofitnog karaktera i sve finansiranje svodi se na sredstva

ugovorena sa ZZO USK-a, a koja nisu dovoljna ni za same plaée zaposlenika.

II. NORMATIVNI OKVIRI _ N
U okviru programskog cilja JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu ée tokom 2019.godine provoditi

slijedeée zadatke:

- Donosenje novog Pravilnika o radu
Rok za izradu : juli - august
Organ koji razmatra akt : Upravni odbor

- Donosenje novog Pravilnika o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta

Rok za izradu : juli - august
Organ koji razmatra akt : Upravni odbor

Razlog za donosenje gore navedenih propisa prvenstveno se odnosi na uskladivanje istih sa
propisima na snazi donijetih na nivou Federacije BiH.




Program rada za 2019.
Provodenje Programa
2018.godine, a koje ée se usmjeriti na stvara

III. TEMATSKI DIO

pacijentima i to :

a) Unapredenje kvaliteta rada i si
b) Ugovaranje visokodiferencij

¢) Unapredenje razvoja ljudskih
d) Tokom 2019.godine planira s

Pored ovoga, neophodno je i razv
nevladinim sektorom i drugim inst

rada za 2019.godinu

Kantonalnog ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike

resursa i informacionih tehnologija.
€ ranoviranje Internog odjela i Odjela neurologije,

godinu predstavlja raspored po kojem ée se aktivnosti izvoditi.
se odnosi na nastavak aktivnosti koje su zapodete
nje $to boljih uvjeta za pruZanje zdravstvene zagtite

gurnosti u JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu;
alnih usluga sa ZZO USK-a za koj

Rizici u realizaciji navedenog jeste nedostatak finansijskih sredstava.

Aktivnosti u 2019.godini

jjanje Ustanove kroz realizaciju odredenih projekata, saradnju sa
itucijama koje se bave zdravstvenom zastitom.

R/b Rok za Organ koji razmatra
Naziv aktivnosti izradu Nosilac izrade materijal
1. | Izrada®’Izvjestaja o radu za | februar Direktor / pravnik | Upravni odbor,
2018.godinu’’ Resorno ministarstvo,
Vlada USK-a,
Skupstina USK -a
2. | lIzrada financijskog izvjeitaja za | februar Direktor/Sef Upravni odbor,
2018.godinu ratunovodstva Resorno ministarstvo,
Vlada USK-a,
Skups$tina USK -a
3. | Izrada plana rada za | februar Direktor/pravnik/ Upravni odbor,
2019.godinu i  Finansijskog Sef ratunovodstva | Resorno ministarstvo,
plana rada za 2018 Vlada USK-a,
Skupstina USK -a
4. | PodnoSenje Izvjestaja o radu za | februar Direktor / pravnik/ | Upravni odbor,
2018.godinu, Izvjestaja 0 Sef ratunovodstva Resorno ministarstvo,
finansijskom poslovanju za Vlada USK-a,
2018.godinu i Plan rada i Skupstina USK-a
Finansijski plan za 2019.godinu
Aktivnosti uprave Ustanove za 2019.godinu
R/b Nazivaktivnosti Rok za izradu Nosilacizrade
1. Saradnja sa resornim
ministarstvom i Vladom USK-a | kontinuirano Direktor
2. Saradnja sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja USK-a | kontinuirano Direktor
3. Saradnja i koordinacija sa
natelnicima opéina  Sanski | kontinuirano Direktor
Most i Kljué
4, Saradnja i koordinacija sa
Kantonalnom bolnicom Bihaé,
Dom zdravlja Sanski Most i | kontinuirano Direktor
Dom zdravlja Klju¢
5. Stru¢ni seminari januar/decembar | Doktori — medicinske sestre —tehnidari i
drugi uposlenici
6. Edukativne radionice januar/decembar | Doktori — medicinske sestre -tehni¢ari

€ postoji odobrenje




U svrhu kvalitetne implementacije p
Sanskom Mostu ée provoditi kontinui

IV.  KONTINUIRANE AKTIVNOSTI

sektoru kako slijedi:

I. Kontinuirane aktivnosti u 2019.g0dini zdraystvenog sektora

Planirani broj leieéin Ppacijenata u 2019.godini

rogramskih ciljeva u toku 2019.godine JZU Opéa bolnica u
rane aktivnosti kako u zdravstvenom tako 1 u nezdravstvenom

Ostvareno Planirano
u u
Rb. ODJEL 2018.godini 2019.godini
1 | HIRURGIJA 657 670
2 | GINEKOLOGIJA 161 160
3 | RODILISTE 200 200
4 | NOVORODENCAD 140 150
5 | INTERNO 585 600
6 | PEDIJATRIJA 268 250
7 | MAJKA PRATILJA 153 160
8 | NEUROLOGUA 231 240
9 | PSIHIJATRIJA 146 160
UKUPNO 2.593 2.590
Planirani broj specijalistitko — konsultativnih usluga u 2019.godini
Ostvareno Planirano
u u
Rb. NAZIV 2018.godini 2019.godini
1 | HIRURSKA SPEC. AMBULANTA 6.289 6.300
2 | GINEKOLOSKA SPEC.AMB. 5.504 5.500
3 | INTERNISTICKA SPEC. AMB. 3.647 3.500
4 | PEDUATRIJA SPEC.AMB. 566 600
5 | NEUROLOSKA SPEC.AMB. 1.697 1.700
6 | OFTAMOLOSKA SPEC. AMB. 21.986 22.500
7 | ORL SPEC. AMB. 4.817 4.500
UKUPNO 44.506 44.600
Planirani broj dijagosti¢ki usluga u 2019.godini
Ostvareno Planirano
u u
Rb. NAZIV 2018.godini 2019.godini
RTG I ULTRAZVUCNA
DIJAGOSTIKA 8.966 9.000
LABORATORIJA 46.714 46.000
TRANSFUZIJA 3.245 3.500
MIKROBIOLOGIJA 13.539 14.000
UKUPNO 72.464 72.500




I1. Kontinuirane aktivnosti u 2019.godini nezdravstvenog sektora

Odnosit e se na kvalitetniju organizaciju rada. Upravljanje i rukovodenje u 2019.godini zasnivat ée
se na Zakonu, Statutu, Pravilniku o radu, Pravilniku o sistematizaciji radnih mjesta i drugim
normativnim aktima.

Direktor ¢e zajedno za rukovodiocima slubi pokrenuti izradu kako nedostajuéih normativnih akata,
tako i uskladivanje normativnih akata koje je potrebno uskladiti sa propisima koji su stupili na
snagu u Federaciji BiH.

U okviru ovog programskog cilia JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu ¢e tokom 2019.godine
provoditi sljedeée zadatke :
* Vriiti stalno unapredenje kvaliteta pruZanja zdravstvene zatite sa posebnim aspektom na
sigurnost pacijenata uvodenjem pisanih politika i procedura
Pracenje novih trendova medicinske struke i rada i uskladivanje sa istim
Raditi na akreditaciji organizacionih jedinica ustanove
Provoditi planove specijalizacija zdravstvenih radnika kao i obavljati kontinuiranu edukaciju
zaposlenih kroz razli¢ite vidove struénog usavravanja
* Vrsiti kontrolu nad struénim radom zdravstvenih radnika i suradnika
Saradnja sa medijima sa ciljem kvalitetnije informisanosti javnosti o radu
* Saradnja sa nevladinim organizacijama u svim segmentima druStvenog Zivota, zastite
Zivotne sredine, poveéanje transparentnosti u radu, strukovnim udruZenjima sa ciljem
promicanja trajnih vrijednosti.
* Animiranje potencijalnih donatora.

V. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA:

TraZiti od osnivaca da osigura kroz budet sredstva za investicijsko ulaganje i investicijsko i tekuée
odrZavanje zdravstvene ustanove - prostora, medicinske i nemedicinske opreme i prevoznih
sredstava, te informatizaciju u skladu sa &lanom 13. Zakona o zdravstvenoj zastiti.

Inzistirati na verifikaciji usluga tercijarnog nivoa, kako bi se veéina zdravstvenih usluga provodila
na Kantonu, te bi na taj na¢in JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu poveéela svoj budZet, jer se
viSemilijunski iznos odlijeva u klini¢ke centre, te na taj na€in slabi zdravstvo na Unsko — sanskom

kantonu.
Vriiti permanentnu edukaciju i usavrSavanje zaposlenika Bolnice.
Krajnji cilj je obezbjediti svakom pacijentu podjednaka prava i usluge stavljajuéi mu na

raspolaganje savremenu medicinsku opremu i visokoprofssienals
B . B

Wt

Broj: 01 -1 -39/19
Datum: 30.06.2019.godina

Dostaviti:
1.Vlada USK-a putem Ministarstva zdravstva,

..

rada i socijalne politike AMistafa Avdagié
2.U spis < hirurgije
3.a/a a abdominalne hirurgije




JAVNA ZDAVSTVENA USTANOVA
OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
P.rijedorska 111,Sanski Most

Predmet : Finansijski plan rada za 2019.godinu

U prilogu se nalazi finansijski plan rada za 2019.godinu sa :
Prilog 1 : pregled ostvarenih prihoda za 2018. i planiranih prihoda za 2019.godinu
Prilog 2 : pregled ostvarenih rashoda za 2018. i planiranih rashoda za 201 9.godinu




£

.FINANSIJSKI PLAN POSLOVANJA JZU OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU ZA

2019.GOD.

Planirani prihodi u 2018.godini
Ostvareni prihodi u 2018.godini

Planirani prihodi za 2019.godinu

'Ebr. OPIS PLAN 2018 | OSTVARENO 2018 PLAN 2019 INDEX
1 2 3 4 5 6(5/4)
1.|Prihod od ZZO USK-a 2.838.461 2.867.292 2.862.929| 99,85

Prihod direktno naplaéeni od
2. pacijenata 154.000 197.436 206.000{ 104,34
Prihod po odiukama Fed.i Kant.
3. Ministarstva i Viade USK.a 100.000 51.724 60.000; 116,00
4.|Prihod iz rezervi ZZO USK-a 100.000 50.000 55.000f 110,00
5.|Prihod od dotacija opéina S.Most 54.000 63.000 65.000( 103,17
6. Prihodi od donacija u stvarima i 1.000 123.115 75.000| 60,92
novcu
7.|Ostali finansijski prihodi 5.346 50.594 10.000] 19,77
UKUPNO PRIHODI 3.252.807 3.403.161 3.333.929| 97,97

Prihodi za 2019.godinu su planirani na bazi :

Ugovora za pruzanje usluga sekundarnog nivoa zdravstvene zastite
Povec¢anja vrijednosti direktne naplate od neosiguranih lica usljed poveéanja cijena
Planiranog granta u budZetu Op¢ine Sanski Most
Planiranih sredstava za dodatne programe i timove iz rezervi ZZO USK-a i Ministarstva ZO




Planirani rashodi u 2018.godini - ostvareni rashodi u 201 8.godini
Planirani rashodi za 2019.godinu

Rbr. OPIS PLAN 2018 OSTVARENO 2018 PLAN 2019 INDEX
1 2 3 4 5 6(5/4)
1. |Materijalni troskovi 13.050 9.974 10.000] 100,26
2.{Tro8kovi ligkova 166.800 175.515 176.000{ 100,28
3. |Medicinski i stomat. mater.RTG film 13.150 12.472 12.500] 100,22
4. |Laboratorijski materijal 16.200 21.043 21.100{ 100,27
5.|Tro8kovi kancelarijskog materijala 10.650 9.960 10.000] 100,40
6. Tro$kovi za odrzavanije Cistoce 4.300 7.250 5.000] 68,97
7.]1Troskovi elektriGne energiie 76.000 75.293 75.300] 100,01
8.|Troskovi ogriievnog drveta i  uglia 31.600 34.552 34.700{ 100,43
9. [Tro8kovi goriva 9.350 10.549 10.500| 99,54
10.|Troskovi rezervnih dijelova 1.100 1.000 1.000] 100,00
11.]Tro8kovi otpisa sitnog inventara 2.810 26.529 3.000] 11,31
12.|Troskovi otpisa auto-guma 600 495 600] 121,21
13.|Plate radnika 2.426.463 2.475.332 2.478.000] 100,11
14.|Dnevnice i tro$kovi sluzbenog puta 2.420 3.665 3.000f 81,86
15.|Naknade za topli obrok 23.460 16.142 16.500| 102,22
16.|Naknade za prevoz radnika 21.110 23.947 22.000f 91,87
17.{Otpremnina-odlazak u penziju 0 0 0 0,00
18.|Novéana pomo¢ - odvojeni Zivot 0 0 0 0,00
18.[Nov&ana pomo¢ - smrtni sluéaj u porodici 0 0 0 0,00
19.|Naknade &lanovima UOQ i komisija 0 2.780 2.780] 100,00
20.[Naknade po ugovoru vanjski suradnici 180.000 202.695 202.700{ 100,00
21.|Troskovi stipendije studenata 0 0 0 0,00
22.|Transportne usluge 0 3.268 0 0,00
23. |Usluge odrzavanja opreme 36.220 25.204 25.300{ 100,38
24.|Usluge odrzavanja transportnih sredstava 1.200 800 850] 106,25
25.|Troskovi usluga reklame i propagande 0 0 0 0,00
26. [ Tro$kovi amortizacije 124.600 128.894 128.900] 100,00
27 .| TroSkovi revizije finansijskih izviestaja 6.250 3.670 3.670] 100,00
28. |Tro8kovi advokatskih i notarskih usluga_ 0 0 0] 0,00
29.|Tro8kovi zdravstvenih usluga 12.350 25.955 15.000f 57,79
30.|Tro8kovi zakupnina-objekti,stanovi 4.240 4.340 4.400f 101,38
30. |Komunalne usluge voda 12.450 12.644 12.700] 100,44
31.]Komunalne usluge smeée 5.500 5.770 5.800] 100,52
32. | Trokovi struénog usavrsavanija 9.250 25.192 10.800] 42,87
33. | Tro$kovi reprezentacije 360 757 500{ 66,05
34.[Tro$.osiguranja imovine i zaposlenika 960 4.212 4.500| 106,84
35. | Tro$kovi platnog prometa 3.650 3.907 4.000f 102,38
36.[Postanske i telefonske usluge 8.350 6.746 6.800] 100,80
37.{Vodoprivredna naknada 6.300 7.189 7.500] 104,33
37.|Naknada za objave konkursa,tendera is|. 535 1.691 600{ 35,48
38.]Nakn.za zast.od prirodnih i drugih nesre¢a 6.280 7.189 7.500] 104,33
39. |Administrativne takse 2.300 1.621 1.700{ 104,87
40. |Ostali tro3kovi-regist.vozila,tehni.pregl. 1.340 1.700 1.800] 105,88
Zatezne kamate-,DPO, sudske presude po
41. tuzbama radnika 2.050 18 1.700| 9444,44
42.|Tro8kovi neproizvodnih usluga _ 4.000 10.027 5.000f 49,87
UKUPNI RASHODI 3.247.248 3.389.987 3.333.700 98,34




Rashodi za 2019.godinu su planirani na bazi :

1.Usvojenog granskog kolektivhog ugovora u smislu povecanja li€nih primanja uposienika :

s planom za povecanje na ispla¢ene plaée u 2019.godini koje su isplaéivane sa cca 95%
odredbi ranijeg kolektivnog ugovora;

2.Smanjenja tro8ka angaZovanih vanjskih suradnika jer se neki od specijalizanata vraéaju sa;
specijalizacije,te ¢e se na taj na&in smanjiti rashod za isplatu naknada;

3.Smanjenja odredenih vrsta rashoda usljed stepena iskoriStenja kapaciteta zbog smanjenja
kako broja osiguranika tako i broja neosiguranih lica uslied migracije stanovnistva.




Planirani rezultat poslovanja u 2018.godini
Ostvareni rezultat poslovanja u 2018.godini
Planirani rezultat poslovanja za 2019.godinu

PLAN 2018 | OSTVARENO 2018 PLAN 2019 INDEX

1 2 3 4 5(4/3)
Ukupno ostvareni i planirani prihodi 3.252.807 3.403.161 3.333.929| 97,97
Ukupno ostvareni i planirani rashodi 3.247.248 3.389.987 3.333.700| 98,34
DOBIT / GUBITAK 5.559 13.174 220 1,74

Planirano je ostvarenje viska prihoda nad rashodima uslied parametara koji su pojasnjeni
u djelu objasnjenja planiranih rashoda.

MenandZment ustanove ¢e svojim aktivnostima pokusati plan ostvarenja pozitivhog poslovnog

rezultata ostvariti na nacin da se finansiranje ustanove od strane domicilnog zavoda

zdravstvenog osiguranja ugovori na specifian nagin kao &to je i osnivanje i rad ustanove

specifi¢an,kao i finansiranje liénih primanja prema potpisanim kolektivnim ugovorima.

Specifi¢nosti:

**udaljenost od vedéih zdravstvenih ustanova

**broj neosiguranih lica,

“*finansiranje od strane osnivaga u vidu opremanja ustanove opremom i odrZzavanje

*rashoda u skladu sa zakonskim odredbama na obaveznim naknadama,atestima,redovnim i
vanrednim servisima aparata is!.




BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO - SANSKI KANTON

JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA
OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU

Broj:01-1-0 /19
Sanski Most,dana 02.07.2019.god.

Na osnovu ¢lana 40. Statuta Javne zdravstvene ustanove Opca bolnica u Sanskom Mostu, Upravni
odbor Javne zdravstvene ustanove Opée bolnice u Sanskom Mostu, imenovan od strane Vlade
Unsko — sanskog kantona, RjeSenjem broj : 03-017-484/2019, od 24.05.2019.godine, na svojoj
prvoj sjednici, odnosno 50.sjednici Upravnog odbora bolnice odrZanoj dana 02.07.2019.godine

jednoglasno donosi

ODLUKU

|
Usvaja se Program rada Javne zdravstvene ustanove Opca bolnica u Sanskom Mostu za
2019.godinu.
I

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja, a o izvrienju iste starat ée se menad¥ment
Ustanove.

DOSTAVLJENO:
1. Vladi USK-a putem Kantonalnog ; S
Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politi E 5 = ... JZU Optaibalhica/u Sanskom Mostu
2. MenadZmentu Ustanove, et e sjedily
3. Arhivi Upravnog odbora,
4. a/a




BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO - SANSKI KANTON

JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA
OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU

Broj:01-1-%y% /19
Sanski Most,dana 02.07.2019.god.

Na osnovu ¢lana 40. Statuta Javne zdravstvene ustanove Opéa bolnica u Sanskom Mostu, Upravni
odbor Javne zdravstvene ustanove Opce bolnice u Sanskom Mostu, imenovan od strane Vlade
Unsko — sanskog kantona, RjeSenjem broj : 03-017-484/2019, od 24.05.2019.godine, na SV0joj
prvoj sjednici, odnosno 50.sjednici Upravnog odbora bolnice odrZanoj dana 02.07.2019.godine

jednoglasno donosi

ODLUKU

I

Usvaja se Finansijski plan rada Javne zdravstvene ustanove Opca bolnica u Sanskom Mostu

za 2019.godinu.

II

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja, a o izvrSenju iste starat ée se menadZment

Ustanove,

DOSTAVLJENO:
1. Vladi USK-a putem Kantonalnog EE
Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politiket,, -
2. MenadZmentu Ustanove,

- 12y Opé
- Prodsje

A ¢

},} Upravnog odora

3. Arhivi Upravnog odbora,
4. a/a

Rasavac Edis
LLR P




|
i

BOSNIA AND HERZEGOVINA I
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA /L

THE UNA - SANA CANTON -
UNA-SANA CANTON GOVERNMENT @ /

BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACUA BOSNE | HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
VLADA UNSKO-SANSKOG KANTONA

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, broj 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne
politike, Vlada Unsko-sanskog kantona, na sjednici odrzanoj dana 16.05.2019. godine,

|
|
|
.‘
|
donosi |
|
|

ZAKLJUCAK !

|

|

|

|

|

|

|

!

|

I

Vraca se na doradu Plan i program rada ZU Op¢a bolnica Sanski Most za 2019. godinu
iz razloga §to nedostaje stav Upravnog odbora ZU Opéa bolnica Sanski Most po pitanju istog,
nije potpisan Ugovor sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Unsko-sanskog kantona i visine
sredstava planiranih iz sredstava BudZeta Unsko-sanskog kantona za 2019. godinu.

|
|
|
i !
|

Ovaj Zaklju¢ak stupa na snagu danom donosenja. |
{

Broj: 03-017-400/2019
Biha¢, 16.05.2019. godine




