BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

BOSNA [ HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE [ HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
VLADA UNSKO-SANSKOG KANTONA

BOSNA | HERCEGOVINA

FEDERAC! A =rnw SEGOVINE

Broj: 03-017-3008/2021
03-017-3009/2021
Biha¢, 27.05.2021. godine

SKUPSTINA UNSKO-SANSKOG KANTONA

PREDMET: Program rada sa finansijskim planom JZU Opca bolnica Sanski Most za 2021. godinu
1 Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JZU Opéa bolnica Sanski Most za 2020.
godinu, dostavlja se

Na osnovu ¢lana 181. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17), a u vezi sa ¢lanom 2. stav (2) Odluke o metodologiji i
rokovima za izradu programa rada i izvje§taja o radu koji se upuéuju Skupstini i Vladi Unsko-
sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 3/14), u prilogu vam
dostavljamo Program rada sa finansijskim planom JZU Op¢a bolnica Sanski Most za 2021. godinu i
Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JZU Opéa bolnica Sanski Most za 2020. godinu, uz
sljedece:

Obrazlozenje
Vlada Unsko-sanskog kantona je na svojoj 241. sjednici odrZzanoj dana 27.05.2021. godine
razmatrala i Zaklju¢kom broj: 03-017-3008/2021 prihvatila Program rada sa finansijskim planom
JZU Opca bolnica Sanski Most za 2021. godinu, a Zaklju¢kom broj: 03-017-3009/2021 prihvatila je
Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JZU Opc¢a bolnica Sanski Most za 2020. godinu.

" Kako je ¢lanom 2. stav (2) Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i
izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona, propisano da su javne i
zdravstvene ustanove, javna preduzeca, zavodi, sluzbe, fondovi ¢iji je osniva¢ Skupstina Kantona ili
tijela i lica koja imenuje, potvrduje ili razrjeSava Skupstina, duzni program rada i izvjestaj o radu
dostaviti Skupstini Kantona na nacin utvrden u ovoj odluci, u prilogu akta dostavlja vam se na
razmatranje Program rada sa finansijskim planom JZU Op¢a bolnica Sanski Most za 2021. godinu i
Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JZU Opéa bolnica Sanski Most za 2020. godinu,
predlagaca Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike.

S postovanjem,

Prilog: -  Program rada sa finansijskim planom JZU Opca bolniq;g:':-ianski Most za 2021. godinu (6x)
- Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JZU Opéa bolnica Sanski Most za 2020. godinu (6x)

Dostavljeno: PRE'-.\'E[TEKJ\\:ANTO, ’
1. Naslovu mr.sci. Mustafa Ruznié

2.ala



BOSNA 1 HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
VLADA UNSKO-SANSKOG KANTONA

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona“, broj: 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike,
Vlada Unsko-sanskog kantona na sjednici odrZanoj dana 27.05.2021. godine,donosi:

ZAKLIUCAK

Prihvata se Program rada sa finansijskim planom JZU Op¢a bolnica Sanski Most za
2021. godinu 1 upucuje se SkupStini Unsko-sanskog kantona na razmatranje.

II

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom dono$enja.

ANTONA
. Ruznié

Broj: 03-017-3008/2021 /
Bihaé; 27.05.2021. godine l!
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Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona®, broj: 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike,
Vlada Unsko-sanskog kantona na sjednici odrzanoj dana 27.05.2021. godine,donosi:

ZAKLIUCAK

Prihvata se Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JZU Op¢a bolnica Sanski Most za
2020. godinu i upucuyje se Skupstini Unsko-sanskog kantona na razmatranje.

II

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom dono$enja.

Broj: 03-017-3009/2021
Biha¢; 27.05.2021. godine




Na osnovu ¢lana 96. stav (2) Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®“, broj: 9/17 i 11/21), na prijedlog Vlade Unsko-sanskog

kantona, Skupstina Unsko-sanskog kantona na sjednici odrzanoj dana ...... 2021. godine,
donosi:
ZAKLIUCAK
I

Prihvata se Program rada sa finansijskim planom JZU Opcéa bolnica Sanski Most za
2021.godinu.

II

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donoSenja i objavit ¢e se u “Sluzbenom
glasniku Unsko-sanskog kantona”.

Broj: Predsjedavajuci Skupstine
Bihac, Unsko-sanskog kantona



Na osnovu €lana 96. stav (2) Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®“, broj: 9/17 i 11/21), na prijedlog Vlade Unsko-sanskog

kantona, Skupstina Unsko-sanskog kantona na sjednici odrzanoj dana ...... 2021. godine,
donosi:
ZAKLIUCAK
I

Prihvata se [zvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JZU Op¢a bolnica Sanski Most za
2020. godinu.

II

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donoSenja i objavit ¢e se u “Sluzbenom
glasniku Unsko-sanskog kantona”.

Broj: Predsjedavajuéi Skupstine
Biha¢, Unsko-sanskog kantona



OBRAZLOZENJE
PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ove Odluke nalazi se u ¢l. 11.n), odjeljka A poglavlja V
Ustava Unsko-sanskog kantona («Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona» br.1/04 i 11/04),
kojim je odredeno da Skupstina Kantona donosi i druge propise u obavljanju kantonalnih
ovlastenja, ¢lanu 48.st.1. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, br.9/17) kao i Odluci o metodologiji i rokovima za izradu programa
rada, izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj: 3/14 i 4/14).

RAZLOZI ZA DONOSENIJE

Clanom 65. Zakona o zdravstvenoj zadtiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH“ broj:
46/10 1 75/13) i ¢lanom 27. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list Republike BiH*, broj:6/92,
8/93 1 13/94), propisano je da upravni odbor utvrduje planove rada i razvoja, utvrduje godidnji
program rada, donosi finansijski plan ustanove te obavlja i druge poslove.

Obzirom na izneseno, Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike USK dostavlja
predmetni materijal JZU Opca bolnica Sanski Most, na razmatranje i odluéivanje uz prethodno
uvaZavanje svih istaknutih navoda, prijedloga kao i mi$ljenja ovog organa, sukladno odredbi
¢lana 48. Poslovnika Skups$tine i Programa rada Skupstine kao i Odluke o metodologiji i
rokovima za izradu programa rada, izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-
sanskog kantona (,,SIuZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj: 3/14 i 4/14).

FINANSIJSKA SREDSTVA

U Programu rada JZU Opéa bolnica Sanski Most za 2021.godinu (str. 5. c. Finansiranje)
imenovana ustanova navodi da se njeno finansiranje obavlja putem sredstava Zavoda
zdravstvenog osiguranja USK-a Biha¢ po osnovu pruZanja usluga sekundarnog nivoa
zdravstvene zastite, iz budZeta Kantona i Opéine Sanski Most, iz u€e$¢a korisnika zdravstvene
zaftite, donacijama i pomoéima iz drugih izvora na nadin i pod uvjetima odredenim Zakonom,
Odlukom o osnivanju i Statutom. Dalje se navodi da je imenovana ustanova neprofitnog
karaktera i1 da se sve finansiranje svodi na sredstva ugovorena sa ZZ0O USK-a, a koja nisu

dovoljna ni za same plaée zaposlenika.
f
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Datum: 31.03.2020.godina

MINISTARSTVO ZDRAVSTVA,
RADA I SOCIJALNE POLITIKE
UNSKO - SANSKOG KANTONA
UL Alije DPerzeleza br.6

77 000 Bihaé
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PREDMET: Dostava Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu

Postovani,

U prilog dostavljamo Vam:

Izvjestaj o radu JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za 2020.godinu

Revizija financijskih izvjestaja JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu za 2020.godinu
Program rada JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu za 2021.godinu

Izvjestaj o radu Upravnog odbora JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za 2020. godinu

L]
¢ Izvjestaj o financijskom poslovanju za 2020.godinu
®
®
¢ Finansijski plan rada za 2021.godinu
L J
NAPOMENA:

Mandat privremenog Upravnog odbora JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu prestao je

30.03.2020.godine.

Istekom mandata privremenog Upravnog odbora, novi Upravni odbor nije imenovan.
Zbog nepostojanja imenovanog Upravnog obora, Izvjestaji koje Vam dostavljamo nisu ni razmatrani

od strane istog,.

ostaviti:
: aslov
.a/a

Adresa : Prijedorska broj 111, 79 260 Sanski Most, Uprava bolnice : Tel/Fax: 037/689-266, Sluzba finansija : .el : 037/689-

268, E-mail: bolnicasanskimost@gmail.com
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Broj: 09-33-3781-2/21
Biha¢, 13.04.2021.godine

JZU Op¢a bolnica Sanski Most
Ul Prijedorska br.111
79 260 Sanski Most

Predmet: Zahtjev za dostavljanjem potpune i cjelovite dokumentacije, trazi se
- veza vas akt broj: 01-33-491/21 od 31.03.2020.godine,

Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike Unsko-sanskog kantona zaprimilo je
va§ akt broj: 01-33-491/21 od 31.03.2020.godine, u prilogu kojeg ste dostavili materijal za
Vladu Unsko-sanskog kantona u vezi Programa rada i Izvj eStaja o radu ZU Opca bolnica Sanski
Most za 2020. 1 2021.godinu.

Uvidom u sadrZaj zaprimljenog akta sa prilogom koji se odnosi na Program rada
imenovane ustanove za 2021.godinu, ovaj organ je utvrdio da isti ne sadr#i sve potrebne isprave
koje se upuéuju Vladi i Skupstini Unsko-sanskog kantona putem ovog organa, na razmatranje
iodlucivanje. Naime, uprilogu materijala nije dostavljena Odluka Upravnog odbora imenovane
ustanove o prihvatanju ili neprihvatanju Programa rada i Finansijskog plana ustanove za
2021.godinu, zatim prilozi uz naznageni finansijski plan rada nisu potpisani niti ovjereniisl., a
Sto je neophodno za kompletiranje materijala prije njegovog upucivanja navedenim organima.

Pored toga, od znataja je istaknuti da smo vam veé ranije uputili akt broj: 09-33-254-
1/21 od 06.01.2021.godine u prilogu kojeg smo vam dostavili Odluku o metodologiji i
rokovima za izradu programa rada i izvje$taja o radu koji se upucuju Skupstini 1 Vladi Unsko-
sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kanton“ broj: 3/14 i 4/1 4), sa zahtjevom da
svoje godiSnje programe rada kao i izvjeStaje o radu (u vezi rokova, propisanog sadriaja,
prilaganja odgovarajuéeg materijala i dr.) dostavljate iskljuéivo i u skladu sa sadrzajem
predmetne Odluke o metodologiji kao i svih ostalih pozitivnih zakonskih i podzakonskih
propisa. U aktu smo vas takoder upozorili da éete preuzeti i sve posljedice koje eventualno
proisteknu u sluéaju protivnog postupanja.

S tim u vezi, pozivamo vas da uroku od 15 dana od dana zaprimanja ovog akta, otklonite
naprijed navedene nedostatke i dostavite nam odgovarajuée isprave, koje su propisane
predmetnom Odlukom o metodologiji, radi saéinjavanja i upucivanja kompletnog materijala
Vladi 1 Skupstini USK na razmatranje i odluivanje. Molimo da nam navedeni materijal
dostavite u 5 (pet) istovjetnih primjeraka. ~

S postovanjem,
Obradivaé.,Adijan M.
Dostaviti:

- naslovu,

@:j a/a
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Broj: 09-33-3781-3/21
Biha¢, 13.04.2021.godine

JZU Op¢a bolnica Sanski Most
Ul. Prijedorska br.111
79 260 Sanski Most

Predmet: Zahtjev za dostavljanjem potpune i cjelovite dokumentacije, traZi se
- veza va$ akt broj: 01-33-491/21 od 31.03.2020.godine,

Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike Unsko-sanskog kantona zaprimilo je
va§ akt broj: 01-33-491/21 od 31.03.2020.godine, u prilogu kojeg ste dostavili materijal za
Vladu Unsko-sanskog kantona u vezi Pro gramarada i [zvje$taja o radu ZU Opéa bolnica Sanski
Most za 2020. 1 2021.godinu.

Uvidom u sadrZaj zaprimljenog akta sa prilogom koji se odnosi na Izvjestaj o radu i
finansijsko poslovanje imenovane ustanove za 2021.godinu, ovaj organ je utvrdio da isti ne
sadrZi sve potrebne isprave koje se upucuju Vladi i Skupstini Unsko-sanskog kantona putem
ovog organa, na razmatranje i odlu€ivanje. Naime, u prilogu materijala nije dostavljen; Izvjestaj
o radu Upravnog odbora ustanove za 2020.godinu (potpisan i ovjeren od strane predsjednika
Upravnog odbora); MiSljenje ovlastenog revizora koje se dostavlja sa IzvjeStajem o
finansijskom poslovanju ustanove; zatim Odluke Upravnog odbora ustanove o prihvatanju ili
neprihvatanju Izvjestaja o radu direktora, upravnog odbora, finansijskog poslovanja i dr., a §to
je sve neophodno za kompletiranje materijala prije njegovog upuéivanja navedenim organima.

Pored toga, odredbom ¢lana 9. Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa
rada i izvjeStaja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko sanskog kantona (,,SluZbeni
glasnik USK*, broj: 3/14 i 4/14) (u nastavku: Odluka o metodologiji), propisano je sljedece:

(Stav 1.) Izvjestaj o radu kantonalnih javnih i zdravstvenih ustanova, javnih preduzeéa
i fondova sadrzi obavezne priloge:
a) izvjestaj o radu direktora,
b)izvjestaj Upravnog odbora,
cizvjeStaj Nadzornog odbora,
d) izvjestaj o finansijskom poslovanju s misljenjem ovlastenog revizora.

(Stav 2.) Izvjestaj o finansijskom poslovanju sadrZi:
a) prihode i primitke, rashode i izdatke koji su odobreni budZetom Kantona,
b)ostvarene prihode i primitke, rashode i izdatke po analitickim kontima u toku godine,
¢) pocetno i zavr§no stanje Jedinstvenog racuna Trezora (JRT), odnosno Ziro racuna,
d) pocetno i zavrsno stanje imovine, obaveza i izvora vlasnistva,
e) objasnjenje odstupanja, '
) obrasci godisnjeg obracuna (racun prihoda i rashoda, bilans stanja, iskaz o gotovinskim
tokovima, iskaz o kapitalnim izdacima i finansiranju, podaci o zaposlenim).

¢



Pored toga, od znacaja je istaknuti da smo vam ve¢ ranije uputili akt broj: 09-33-254-
1/21 od 06.01.2021.godine u prilogu kojeg smo vam dostavili Odluku ‘0 metodologiji i
rokovima za izradu programa rada i izvjeStaja o radu koji se upuéuju Skupétini i Vladi Unsko-
sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kanton® broj: 3/14 i4/14), sa zahtjevom da
svoje godisnje programe rada kao i izvjeStaje o radu (u vezi rokova, propisanog sadrzaja,
prilaganja odgovarajuéeg materijala i dr.) dostavljate isklju¢ivo i u skladu sa sadrZajem
predmetne Odluke o metodologiji kao i svih ostalih pozitivnih zakonskih i podzakonskih
propisa. U aktu smo vas takoder upozorili da éete preuzeti i sve posljedice koje eventualno
proisteknu u slugaju protivnog postupanja.

Uzimajuéi u obzir sve naprijed izneseno, pozivamo vas da nam u roku od 15 dana od
dana zaprimanja ovog akta, dostavite potpun i cjelovit izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju
vaSe ustanove za 2020.godinu sa svim obaveznim prilozima, propisanim (sadrZanim) u
odredbama navedene Odluke o metodologiji, radi daljnjeg postupanja. Molimo da nam
navedeni materijal dostavite u 5 (pet) istovjetnih primjeraka.

S postovanjem,

Obradiya¢: Adijan M. MINISTRICA
/ z& = CHE o8 LT rmina Cemalovi¢
Dostaviti: W & BIRaIRgdicine rada

- naslovu,

@a/a




BOSNA I HERCEGOVINA BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
UNSKO-SANSKI KANTON UNA-SANA CANTON

JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA . PUBLIC HEALTH INSTITUTION

OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU GENERAL HOSPITAL IN SANSKI MOST

BN MG 3‘\1(}‘-9‘\'

Broj:01-33- 634 /21
Datum: 21.04.2021.godina

MINISTARSTVO ZDRAVSTVA, ! J 33 j ?X 7/i ’ ;
RADA I SOCLJALNE POLITIKE R aa
UNSKO - SANSKOG KANTONA / /
Ul Alije Derzeleza br.6 A/
77 000 Biha¢

PREDMET: Dokumentacija, dostavlja se
Veza Va3 akt broj : 09-33-3781-2/21 od 13.04.2021.godine,

Postovani,

U prilog dostavljamo Vam dopunjenu dokumentaciju.

Napominjemo da JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu od 30.03.2020.godine nema imenovan Upravni
odbor Ustanove.

Iz tog razloga nismo u mogucnosti da dostavimo Odluke Upravnog odbora o prihvatanju ili
neprihvatanju izvjestaj.

Uputili smo molbu Vladi Unsko — sanskog kantona, da se imenuje Upravni odbor, kako bi Ustanova
mogla da ispunjava svoje zakonske obaveze.

S postovanjem

ostaviti: § KTOR :
aslov

2.a/a

Adresa : Prijedorska broj 111, 79 260 Sanski Most, Uprava bolnice : Tel/Fax: 037/689-266, Sluzba finansija : Tel : 037/689-
268, E-mail: bolmcasansklmost@gmall com
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Broj: 0 -0% - 4347 - 7/ i
Biha¢, 76 -0i- 2071

MINISTARSTVO ZDRAVSTVA,
RADA I SOCIJALNE POLITIKE
n/r ministra

PREDMET: Akt JZU Op¢a bolnica Sanski Most broj:01-33-687/21 od 19.04.2021. godine,
dostavlja se,-

Dana 19.04.2021. godine Uredu Vlade Unsko-sanskog kantona aktom broj:01-33-
687/21 obratila se JZU Opéa bolnica Sanski Most u kojem obavjestava Vladu Unsko-sanskog
kantona da navedena ustanova nema imenovan Upravni odbor, te da iz tog razloga resornom
ministarstvu ne moze dostaviti odluke istog po pitanju izvestaja i programa rada ustanove.

Prethodno navedenim aktom takoder se trazi i imenovanje Upravnog odbora JZU
Opca bolnica Sanski Most.

S obzirom da se radi o ustanovi iz Vase nadleZnosti ovim putem Vam dostavljamo akt
JZU Opca bolnica Sanski Most broj:01-33-687/21 od 19.04.2021. godine na znanje i dalje
postupanje i trazimo da nas o istom obavijestite.

S postovanjem,

Prilog: - kao u tekstu

/ *i

Dostavljeno: ‘
aslovu /
-Premijeru Kantona Sekr tal Vlade /
(na znanje) Sefih, V /Eﬂ i€, dlpl pr v;m "
- JZU Op¢a bolnica S.Most / //

(na znanje)
- ala

adresa: Alije Derzeleza 2. Biha¢ 77000. telefon: 037 316 003, fax: 037 227 803. web: www. vladausk.ba.
e-mail: uredvlade/@vladausk.ba
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BOSNIA AND HERZEGOVINA

BOSNA T HERCEGOVINA M\
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE /) ( ) FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
UNSKO-SANSKI KANTON Ao THE UNA-SANA CANTON
JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA PUBLIC HEALTH INSTI’I’UTION
OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU GENERAL HOSPIT. 'SANSK %MOST

T Y

Broj:01-33- 6&¥ /21
Datum: 19.04.2021.godina

BOSNA I HERCEGOVINA ATl p
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINA /A /
UNSKO — SANSKI KANTON '
URED VLADE

Alije Derzeleza broj 2

79 260 Sanski Most

PREDMET : Molba, dostavlja se

Postovani,

U skladu sa Odlukom o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o radu koji se
upucuju Skupétini i Vladi Unsko — sanskog kantona, dostavili smo Ministarstvu zdravstva, rada i
socijalne politike Unsko — sanskog kantona izvjeStaje o radu i program rada JZU Opée bolnice u
Sanskom Mostu.

Po prijemu materijala, Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike Unsko — sanskog kantona
uputilo je zahtjev da u roku od 15 dana od dana prijema akta dostavimo Odluke Upravnog odbora
ustanove o prihvatanju ili ne prihvatanju izvjestaja i programa rada.

S obzirom da JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu od 30.03.2020.godine nema imenovan Upravni
odbor, iste nismo u moguénosti ni da dostavimo.

Iz tog razloga obraéamo Vam se sa molbom da se imenuje Upravni odbor ustanove.

Takoder, molimo Vas da nam se oéitujete kako postupiti ukoliko se Upravni odbor ne imenuje, te ne
budemo u moguénosti da u ostavljenom roku dostavio tra¥ene Odluke Upravnog odbora.

S poStovanjem (lé;fi*“;."‘;""‘“\u\:
A, - Bucng

ostaviti:
Naslov
2.a/a

[
4 2
T

©

py }n' 3
;" Ersubspgt

Adresa : Prijedorska broj 111, 79 260 Sanski Most, Uprava bolnice : Tel/Fax: 037/689-266, Sluzba finansija : Tel : 037/689-
268, E-mail: bolnicasanskimost@gmail.com



BOSNA T HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE 1 HERCEGOVINI:

UNSKO-SANSKI KANTON
MINISTARSTVO ZDRAVSTVA,
RADA 1 SOCUALNE POLITIKE

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND
HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
MINISTRY OF HEALTH,
LABOR AND SOCIAL POLICY

Broj: 09-33-254-1/21
Biha¢, 06.01.2021.godine

- Zavod zdravstvenog osiguranja Unsko-sanskog kantona
--ZU Zavod za javno zdravstvo Unsko-sanskog kantona

- ZU Kantonalna bolnica ,,Dr,Irfan Ljubijanki¢“ Bihad

- JZU Op¢a bolnica Sanski Most

- ZU Ljeciliste ,,Gata* Bihaé

- ZU Dom zdravlja: Bihaé, Bosanska Krupa, Bosanski Petrovac, Buzim, Cazin, Kljug,

Sanski Most i Velika Kladuia

- ZU Gradska apoteka: Biha¢, Bos.Krupa, Buzim, Cazin, Klju¢ i Sanski Most

Predmet: Zahtjev za postupanjem, trazi se

U prilogu akta dostavljamo vam Odluku o metodologiji i rokovima za izradu programa
rada i izvjestaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Vliadi Unsko-sanskog kantona (,, SluZbeni
glasnik USK", broj.: 3/14 i 4/14), sa zahtjevom da va$e godi$nje programe rada kao i izvjestaje
o radu ustanova, dostavljate (u vezi rokova, propisanog sadrzaja, prilaganja odgovarajuéeg
materijala i dr.) isklju¢ivo i u skladu sa sadrZajem navedene Odluke kao i svih ostalih pozitivnih

zakonskih i podzakonskih propisa.

S tim u vezi, ukazujmo vam da ¢e se svako postupanje protivno prethodno navedenom,
smatrati da ste saglasni da se zaprimljeni materijal koji nam povodom toga dostavite, uputi na
Vladu i Skup$tinu USK bez njegove daljnje izmjene ili dopune, kao i da time takoder

preuzimate sve posljedice koje iz istog eventualno proisteknu.

S postovanjem,

Obradiva%ijan M.

Prilog: -kao u tekstu,
Dostaviti:
- naslovu,

Oa/a




BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO — SANSKI KANTON

JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA

OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
Prijedorska br.111,
79260 Sanski Most

PROGRAM RADA
JZU OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
ZA 2021.GODINU

Sanski Most, mart 2021.godina
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Program rada JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu za 2021. godinu izraden je u skladu sa vaZzeom
Odlukom o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjeStaja o radu koji se upucuju
Skupstini i Vladi Unsko — sanskog kantona broj : 01-02-3-672/14 od 03.02.2014.godine.

I. UVODNE NAPOMENE

NAZIV USTANOVE: JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu
SJEDISTE: Prijedorska broj 111,
DJELATNOST: 86.10 - djelatnost bolnica
PRAVNI STATUS : | Javna Ustanova
IDENTIFIKACIJSKI BROJ : | 4263534590003
TELEFON: + 387 37 689 266
FAX: + 387 37 689 266
E- mail bolnicasanskimost(@bih.net.ba
Prim dr med Mustafa Avdagié, specijalista opée hirurgije,
DIREKTOR USTANOVE : subspecijalista abdominalne hirurgije
UPRAVNI ODNOR : 0Od 30.12.2019.godine do 30.03.2020.godine

- Rasavac Edis — predsjednik Upravnog odbora
- Ramié¢ Almir, ¢lan

- Tali¢ Edis, ¢lan

- Burnié Jasmin, ¢lan

- Sawanda Aiman, ¢lan

Od 30.03.2020.godine JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu
nema imenovan Upravni odbor

Program rada obuhvata period od 01.01.do 31.12.2021.godine, a programski poslovi i zadaci
sadrZani su prema vrsti i rokovima izrade.

Javna zdravstvena ustanova Opca bolnica u Sanskom Mostu, osnovana je Odlukom skupstine
Unsko-sanskog kantona br. 01-1-79/01 od 07.11.2001.godine, i Odluke broj: 01-02-3-68/07 od

3
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09.07.2007.godine, godine i pod ovim nazivom je upisana u Sudski registar pod brojem: 17-05-
0004-08 od 29.05.2008.godine.

JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu pocela je sa radom 07.07.2008.godine, ¢ime je obezbjedena
sekundarna i konsultativno - specijalistu¢ka zdravstvena zastita za oko 60.000 stanovnika sa
podrugja Opéina Sanski Most i Klju¢.

Za stanovni$tvo koje je osigurano kod Zavoda zdravstvenog osiguranja USK-a, (ukupno osiguranih
lica za podrudja opéina Sanski Most i Klju¢ cca 33.000 ) ova Ustanova svake godine zakljutuje
Ugovor o pruzanju bolni¢ke i konsultativno - specijalisticke zdravstvene zastite.

Organ upravljanja JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu je Upravni odbor koji se sastoji od pet
¢lanova, od ¢ega tri predstavnika osnivaca, a dva iz reda struénih radnika Bolnice.

Organ rukovodenja Bolnicom je direktor koga imenuje Upravni odbor uz saglasnost Resornog
ministarstva.

JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu u 2021.godini ¢ée postupati i djelovati u .skladu sa
nadleZnostima definisanim u Zakonu o zdravstvenoj zastiti ("Sl.novine FBiH", broj 46/10 i 75/13),
Zakonu o zdravstvenom osiguranju ("Sl.novine FBiH", broj 30/97 i 7/02), Statutom JZU Opde
bolnice u Sanskom Mostu i drugim propisima.

a) ORGANIZACIONA STRUKTURA

U skladu sa odlukom o osnivanju, Statutom JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu, Pravilnikom o
radu, te Pravilnikom u unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Ustanovu ¢ine dva
sektora i to sektor medicinskih i sektor nemedicinskih poslova. Sektori su funkcionalno uvezani
tako da omoguéavaju pruZanje zdravstvenih usluga u okviru registrirane djelatnosti.

Organizacijsko ustrojstvo bolnice zasniva se na slijede¢im grupama djelatnosti:
e usluge lijeCenja - bolni¢ko lijeéenje
konsultativno-specijalistika zdravstvena zastita
dijagnostika,
ostale osluge (prevoz sanitetskim vozilom).
Pruzanje usluga bolni¢kog lijeGenja za hospitalizirane pacijente provodi se kroz slijedeée odjele:
Interna medicina, Ginekologija, akuSerstvo i novorodendad, Opca hirurgija, Pedijatrija i majke
pratilje, Neurologija i Psihijatrija.

<®o @ ®

Od 01.11.2020.godine u JZU Opéoj bolnici u Sanskom Mostu, u skladu sa naredbom Federalnog
ministarstva zdravstva po&eo je sa radom COVID ODJEL.

JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu obezbjedila je 12 kreveta za prijem pacijenata sa blagom
klini¢kom slikom inficiranih virusom COVID-19.

U oblasti pruZanja konsultativno-specijalistitke zdravstvene zastite u funkciji su 7 ambulanti i to:
ambulanta interne medicine, hirurfka ambulanta, ambulanta ginekologije i akuSerstva, ORL
ambulanta, oftamoloska ambulanta, neurologka ambulanta, pedijatrijska ambulanta.

Bolni¢ka i vanbolnitka dijagnostika provode se kroz rad sljede¢ih sluni: Biohemijsko —
hematoloski labaratorij, Mikrobiologki labaratorij, Transfuziologija, Radiologka — ultrazvu¢na
dijagnostika, Bolnitka apoteka.

Radna zajednica ima : Sluzbu za pravne, kadrovske i opée poslove, Slurba za financije i
ra¢unovodstvo i Sluzba za nabavku.




b) LJUDSKI RESURSI ‘

JZU Opca Bolnica u Sanskom Mostu zakljuéno sa 01.01.2021.godine zaposljava 95 radnika, od tog
broja 5 radnika na odredeno.

Pocetkom rada COVID odjela bili smo primorani da na odredeno vrijeme primimo 4 nova
medicinska radnika — medicinska sestra/tehnicar.

U strukturi zaposlenih, na medicinsko osoblje odnosi se 75 radnika, a na nemedicinsko osoblje 20
radnika.

Prema kvalifikacionoj strukturi zdravstvenih radnika sa VSS je ukupno 14, od éega je 12 doktora
specijalista, 1 doktor medicine upucen na specijalizaciju iz anesteziologije sa reanimatologijom, i 1
doktor medicine, sa VS je zaposleno 13, a sa SSS je 48.

Svi zaposleni ljekari registrirani su u Lije¢ni¢koj komori Unsko — sanskog kantona, i posjeduju
neophodne licence za rad. Od ukupnog broja ljekara podasno zvanje ’Primarijus’ ima 3.
Zdravstveni tehni¢ari svih profila takoder posjeduju neophodne licence za rad.

Nemedicinsko osoblje ¢ini tehni€ko osoblje i administracija, od ¢ega 17 radnika obavlja poslove u
razli¢itim tehni¢kim sluZbama, dok je ukupan broj administrativnih radnika 3.

Stru¢ni medicinski kadrovi osnova su za kvalitetno obavljanje zdravstvenih usluga, te ¢e Bolnica
omoguciti dalju edukaciju i struéno usavr$avanje kadrova u svim segmentima djelovanja, odnosno
iznadi nacine za dalje kadrovsko jadanje.

Odnos medicinskih i nemedicinskih radnika je 75:20 §to je u okvirima prosjeka. Osim redovno
uposlenih imamo angazirane doktore specijaliste anestezilogije i reanimatologije iz Kantonalne
bolnice “’Dr Irfan Ljubijanki¢’’Biha¢ do povratka doktora medicine sa zavrienom specijalizacijom.
Tokom 2021.godine ofekujemo povratak sa specijalizacije doktora medicine, specijalista
anesteziologije sa reanimatologijom.

¢) FINANSIRANJE

Financiranje JZU Op¢e bolnice u Sanskom Mostu obavlja se putem sredstava Zavoda zdravstvenog
osiguranja USK-a Biha¢ po osnovu pruZanja usluga sekundarnog nivoa zdravstvene zaitite, iz
budzeta Kantona i Opéine Sanski Most, iz u¢e3¢a korisnika zdravstvene zatite, donacijama i
pomo¢ima iz drugih izvora na naéin i pod uvjetima odredenim Zakonom, Odlukom o osnivanju i
Statutom.

JZU Opc¢a bolnica u Sanskom Mostu je neprofitnog karaktera i sve finansiranje svodi se na sredstva
ugovorena sa ZZO USK-a, a koja nisu dovoljna ni za same plaée zaposlenika.

II. NORMATIVNI OKVIRI
U okviru programskog cilja JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu ée tokom 2021godine provoditi
slijedece zadatke:

- DonoS3enje novog Pravilnika o radu
Rok za izradu : april - maj
Organ koji razmatra akt : Upravni odbor

- DonoSenje novog Pravilnika o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta
Rok za izradu : maj - august
Organ koji razmatra akt : Upravni odbor

Razlog za donoSenje gore navedenih propisa prvenstveno se odnosi na uskladivanje istih sa
propisima na snazi donijetih na nivou Federacije BiH.




III. TEMATSKIDIO

Program rada za 2021.godinu predstavlja raspored po kojem e se aktivnosti izvoditi.
Provodenje Programa rada za 2021.godinu se odnosi na nastavak aktivnosti koje su zapolete
2020.godine, a koje ¢e se usmjeriti na stvaranje $to boljih uvjeta za pruzanje zdravstvene zastite
pacijentima i to :

a) Unapredenje kvaliteta rada i sigurnosti u JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu;

b) Unapredenje razvoja ljudskih resursa i informacionih tehnologija.

Rizici u realizaciji navedenog jeste nedostatak finansijskih sredstava.
Pored ovoga, neophodno je i razvijanje Ustanove kroz realizaciju odredenih projekata, saradnju sa

nevladinim sektorom i drugim institucijama koje se bave zdravstvenom za$titom.

Aktivnosti u 2021.godini

R/b Rok za Organ koji razmatra
Naziv aktivnosti izradu Nosilac izrade materijal
1. | Izrada*’Izvje$taja o radu za | mart Direktor / pravnik | Upravni odbor,
2020.godinu’’ Resorno ministarstvo,
Vlada USK-a,
Skupstina USK-a
2. | Izrada financijskog izvje$taja za | februar Direktor/Sef Upravni odbor,
2020.godinu raéunovodstva Resorno ministarstvo,
Vlada USK-a,
Skup§tina USK -a
3. | Izrada plana rada za | mart Direktor/pravnik/ Upravni odbor,
2021.godinu i  Finansijskog Sef raCunovodstva | Resorno ministarstvo,
plana rada za 2021 Vlada USK-a,
Skupstina USK-a
4. | PodnoSenje Izvjestaja o radu za | mart Direktor / pravnik/ | Upravni odbor,
2020.godinu, Izvjestaja o Sef ratunovodstva | Resorno ministarstvo,
finansijskom  poslovanju za Vlada USK-a,
2020.godinu i Plan rada i Skupstina USK-a
Finansijski plan za 2021.godinu

Aktivnosti uprave Ustanove za 2021.godinu

R/b Nazivaktivnosti Rok za izradu Nosilacizrade
1. Saradnja sa resornim
ministarstvom i Vladom USK-a | kontinuirano Direktor
2. Saradnja sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja USK-a | kontinuirano Direktor
3. Saradnja i koordinacija sa
nalelnicima opéina  Sanski | kontinuirano Direktor
Most i Kljug
4. Saradnja i koordinacija sa
Kantonalnom bolnicom Bihaé,
Dom zdravlja Sanski Most i | kontinuirano Direktor
Dom zdravlja Kljué¢
5. Stru¢ni seminari januar/decembar | Doktori — medicinske sestre —tehni¢ari i
drugi uposlenici
6. Edukativne radionice januar/decembar | Doktori — medicinske sestre -tehni¢ari




IV. KONTINUIRANE AKTIVNOSTI
U svrhu kvalitetne implementacije programskih ciljeva u toku 2021.godine JZU Opca bolnica u
Sanskom Mostu ¢e provoditi kontinuirane aktivnosti kako u zdravstvenom tako i u nezdravstvenom
sektoru kako slijedi:

1. Kontinuirane aktivnosti u 2021.godini zdravstvenog sektora

Planirani broj lefecih pacijenata u 2021.godini

Ostvareno Planirano
u u

Rb. ODJEL 2020.godini 2021.godini
1 | HIRURGIJA 389 400
2 | GINEKOLOGUA 123 130
3 | RODILISTE 148 150
4 | NOVORODPENCAD 133 140
5 | INTERNO 463 470
6 | PEDIJATRUA 113 120
7 | MAJKA PRATILJA 45 50
8 | NEUROLOGUA 162 170
9 | PSIHIJATRUA 107 120
10 | COVID ODJEL 70 300
UKUPNO 1.728 2.050

Planirani broj specijalisti¢ko — konsultativnih usluga u 2021.godini

Ostvareno Planirano |
u u
Rb. NAZIV 2020.godini 2021.godini
1 | HIRURSKA SPEC. AMBULANTA 5.741 6.000
2 | GINEKOLOSKA SPEC.AMB. 4.410 5.000
3 INTERNISTICKA SPEC. AMB. 3.331 4.000
4 PEDIJATRIJA SPEC.AMB. 172 250
5 | NEUROLOSKA SPEC.AMB. 1.362 1.350
6 OFTAMOLOSKA SPEC. AMB. 15.044 16.000
7 | ORL SPEC. AMB. 1.858 1.500
UKUPNO 31.918 34.100
Planirani broj dijagosti¢ki usluga u 2021.godini
Ostvareno Planirano
u u
Rb. NAZIV 2020.godini 2021.godini
RTG I ULTRAZVUCNA
DIJAGOSTIKA 17.160 15.000
LABORATORIJA 35.633 40.000
TRANSFUZIJA 2.860 3.000
MIKROBIOLOGIJA 6.920 6.500
UKUPNO 62.573 64.500




I1. Kontinuirane aktivnosti u 2021.godini nezdravstvenog sektora

Odnosit ¢e se na kvalitetniju organizaciju rada. Upravljanje i rukovodenje u 2021.godini zasnivat e
se na Zakonu, Statutu, Pravilniku o radu, Pravilniku o sistematizaciji radnih mjesta i drugim

normativnim aktima.
Direktor ¢e zajedno za rukovodiocima sluzbi pokrenuti izradu kako nedostaju¢ih normativnih akata,

tako i uskladivanje normativnih akata koje je potrebno uskladiti sa propisima koji su stupili na
snagu u Federaciji BiH.

U okviru ovog programskog cilja JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu ¢e tokom 2021.godine
provoditi sljedece zadatke :
e Vriiti stalno unapredenje kvaliteta pruZanja zdravstvene zastite sa posebnim aspektom na
sigurnost pacijenata uvodenjem pisanih politika i procedura
Praéenje novih trendova medicinske struke i rada i uskladivanje sa istim
Raditi na akreditaciji organizacionih jedinica ustanove
Provoditi planove specijalizacija zdravstvenih radnika kao i obavljati kontinuiranu edukaciju
zaposlenih kroz razli¢ite vidove struénog usavrSavanja
Vriiti kontrolu nad struénim radom zdravstvenih radnika i suradnika
Saradnja sa medijima sa ciljem kvalitetnije informisanosti javnosti o radu
Saradnja sa nevladinim organizacijama u svim segmentima drustvenog Zivota, zatite
Zivotne sredine, povedanje transparentnosti u radu, strukovnim udruZenjima sa ciljem
promicanja trajnih vrijednosti.
e Animiranje potencijalnih donatora.

V. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA:

TraZiti od osnivaca da osigura kroz budZet sredstva za investicijsko ulaganje i investicijsko i tekuce
odrZavanje zdravstvene ustanove - prostora, medicinske i nemedicinske opreme i prevoznih
sredstava, te informatizaciju u skladu sa &lanom 13. Zakona o zdravstvenoj zastiti.

Vrsiti permanentnu edukaciju i usavr§avanje zaposlenika Bolnice.
Krajnji cilj je obezbjediti svakom pacijentu podjednaka prava i usluge stavljajuéi mu na

raspolaganje savremenu medicinsku opremu i visokoprofesionalno osoblje.

Broj: 01 -33 -Wi§/21

Datum: 28.03.2021.godina \ T

Dostaviti: DIR OR:

1.Vlada USK-a putem Ministarstva zdravstva, W

rada i socijalne politike Prim dr.med - lusiafa Avdagic

2.U spis spec.opée|hirurgije

3.a/a : subspecijaLig/'rf{ abflominalne hirurgije
—




JAVNA ZDAVSTVENA USTANOVA
OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
Prijedorska 111,Sanski Most

Predmet : Finansijski plan rada za 2021.godinu

U.prilogu se nalazi finansijski plan rada za 2021.godinu sa :
Prilog 1 : pregled ostvarenih prihoda za 2020. i planiranih prihoda za 2021.godinu
Prilog 2 : pregled ostvarenih rashoda za 2021. i planiranih rashoda za 2021.godinu



FINANSIJSKI PLAN POSLOVANJA JZU OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU ZA

2021.GOD.

Planirani prihodi u 2020.godini

Ostvareni prihodi u 2020.godini

Planirani prihodi za 2021.godinu

Rbr. OPIS PLAN 2020 | OSTVARENO 2020 PLAN 2021 INDEX
1 2 3 4 5 ' 6(5/4)
1.|Prihod od ZZO USK-a 2.862.929 2.765.089 2.753.000f 99,56
 |Prihod direktno naplaceni od 130.000 137.701 140.000| 101,67

pacijenata
Prihod po odlukama Fed.i Kant. :
3. Ministarstva i Viade USK-a 50.000 162.000 100.000{ 61,73
4.|Prihod iz rezervi ZZO USK-a 45.000 0 50.000| #DIV/0!
5.|Prihod od dotacija op¢ina S.Most 80.000 37.000 50.000| 135,14
6. Prihodi od donacija u stvarima i 10.000 231 558 100.000| 4319
novcu i
7.|Ostali finansijski prihodi 200.000 104.387 155.000| 148,49
UKUPNO PRIHODI 3.377.929 3.437.735 3.348.000) 97,39

Prihodi za 2021.godinu su planirani na bazi:

Ugovora za pruzanje usluga sekundarnog nivoa zdravstvene zastite
Planirana sredstva od Vlade FBiH za pomo¢ zdravstvenim ustanovama covid programi.
Planiranog granta u budzetu Opéine Sanski Most
Planiranih sredstava za dodatne programe i timove iz rezervi ZZO USK-a i Ministarstva ZO




Planirani rashodi u 2020.godini - ostvareni rashodi u 2020.godini
Planirani rashodi za 2021.godinu

Rbr. OPIS PLAN 2020 | OSTVARENO 2020 PLAN 2021 INDEX
1 2 3 4 5 6(5/4)
1. |Materijalni troskovi 11.000 13.247 13.500| 101,91
2.|Trokovi liiekova 173.000 223.043 225.000/ 100,88
3.|Medicinski i stomat. mater.RTG transfuz 12.500 20.968 13.500, 64,38
4. |Laboratorijski materijal 16.200 23.484 18.000| 76,65
3. | Trodkovi kancelarijskog materijala 10.500 10.960 11.000/ 100,36
6. |TroSkovi za odrzavanie Sistoée 4.000 5.694 5.750| 100,98
7.|TroSkovi elektriéne energije 79.000 68.945 69.000| 100,08
8. | Trodkovi ogrijevnog drveta i uglja 16.000 42.797 43.000( 100,47
9. [Troskovi goriva 11.500 8.539 9.000{ 105,40
10. | Tro8kovi rezervnih dijelova 0 255 500( 196,08
11.|TroSkovi otpisa sitnog inventara 3.350 16.890 4.000] 23,68
12. | Tro8kovi otpisa auto-guma 400 0 400{ #DIV/0!
13. |Plate radnika 2.480.000 2.399.931 2.400.000| 100,00
14. |Dnevnice i tro8kovi sluzbenog puta 3.100 717 720 100,42
15.|Naknade za topli obrok 27.000 27.894 28.000| 100,38
16.|Naknade za prevoz radnika 16.000 21.111 22.000/ 104,21
17.|Otpremnina-odlazak u penziju 5.600 8.455 2.700 31,93
18.|NovEana pomo¢ - odvojeni Zivot 0 0 0 0,00
18.|Nov&ana pomo¢ - smrini sluéaj u porodici 0 0 0 0,00
19.|Naknade ¢lanovima UQ i komisija 3.100 2.180 2.200/ 100,92
20.|Naknade po ugovoru vanjski suradnici 181.000 175.619 176.600, 100,56
21.|Troskovi osiguranje pripravnika 0 5.760 2.880| 50,00
22.|Transportne usluge 0 0 0 0,00
23.|Usluge odrzavanja opreme 27.000 23.265 23.500[ 101,01
24.|Usluge odrZavanja transportnih sredstava 1.700 4.414 5.000, 113,28
25.|Troskovi usluga reklame i propagande 0 0 0 0,00
26.| Troskovi amortizacije 176.400 173.005 173.500] 100,29
27.|Tro8kovi revizie finansijskih izvjestaja 6.986 3.650 3.000, 82,19
28. | Trodkovi advokatskih i notarskih usluga 0 5.736 5.000| 87,17
29.|Tro$kovi zdravstvenih usluga 17.000 2.745 3.000/ 109,29
30. | Trodkovi zakupnina-objekti,stanovi 4.300 3.600 3.600| 100,00
30.|Komunalne usluge voda 11.700 10.066 11.000[ 109,28
31.|Komunalne usluge smeée 5.800 5.760 5.800, 100,69
32.|Troskovi struénog usavr§avanja 1.800 1.727 1.800, 104,23
33.|Trokovi reprezentacije 250 338 340, 100,59
34.|Tro.osiguranja imovine i zaposlenika 4.100 4.500 4.500] 100,00
35.|Trokovi platnog prometa 3.800 3.881 4.000, 103,07
36.|Postanske i telefonske usluge 7.500 7.495 7.500/ 100,07
37.|Vodoprivredna naknada 7.200 6.988 7.000] 100,17
37.|Naknada za objave konkursa,tendera isl. 700 2.149 2.150/ 100,05
38.|Nakn.za zast.od prirodnih i drugih nesre¢a 7.200 6.988 7.000, 100,17
39.|Administrativne takse ' 1.700 1.104 1.700, 153,99
40. |Ostali tro8kovi-regist.vozila,tehni.pregl. 1.800 1.777 1.800| 101,29
41.|Sudske presude po tuzbama 15.000 0 14.514| #DIV/0!
42.|Tro8kovi neproizvodnih usluga 4.500 7.759 4.600| 59,29
UKUPNI RASHODI 3.359.686 3.353.436 3.338.054| 99,54




Rashodi za 2021.godinu su planirani na bazi :
1.Granskog kolektivnog ugovora u smislu poveéanja li¢nih primanja uposlenika ;
s planom za zadrZavanja nivoa isplacenihe plaéa u 2020.godini koje su isplacivane sa cca 95%
odredbi granskog kolektivnog ugovora,
2.Smanjenja troska angaZovanih vanjskih suradnika - neke naknade su smanjene dok je kod
nekih smanjen broj dolazaka te ¢e se na taj na¢in smanijiti rashod za isplatu naknada;

3.Smanjenja odredenih vrsta rashoda usljed stepena iskoriétenja kapaciteta zbog smanjenja
kako broja osiguranika tako i broja neosiguranih lica usljed migracije stanovnistva.



Planirani rezultat poslovanja u 2020.godini
Ostvareni rezultat poslovanja u 2020.godini
Planirani rezultat poslovanja za 2021.godinu

PLAN 2020 | OSTVARENO 2020 PLAN 2021 INDEX

1 2 3 4 5(4/3)

Ukupno ostvareni i planirani prihodi 3.377.929 3.437.735 3.348.000| 97,39
Ukupno ostvareni i planirani rashodi 3.359.686 3.353.436 3.338.054| 99,54
BOBIT ! GUBITAK 18.243 84.299 9.946| 11,80

Planirano je ostvarenje vigka prihoda nad rashodima uslied parametara koji su pojagnjeni
u djelu objasnjenja planiranih rashoda.

MenandZment ustanove ée svojim aktivnostima pokusati plan ostvarenja pozitivnog poslovnog
rezultata ostvariti na nadin da se finansiranje ustanove od strane domicilnog zavoda
zdravstvenog osiguranja ugovori na specifian nacin kao $to je i osnivanje i rad ustanove
specifian,kao i finansiranje li¢nih primanja prema potpisanim kolektivnim ugovorima.

Specifiénosti:

**udaljenost od veéih zdravstvenih ustanova
**broj neosiguranih lica,
**finansiranje od strane osnivaga u vidy opremanja ustanove opremom i odrZzavanje

**rashoda u skladu sa zakonskim odredb

vanrednim servisima aparata isl.

\ Direktor:
Avdagi¢ dr Mustafa,

spec.opte hirurgilf,

i

ama nha obaveznim naknadama,atestima,redovnim i

subspecijaliﬁt,ﬁ abdominglne hirurgije
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BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO — SANSKI KANTON
JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA
OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU

Prijedorska br.111,
79260 Sanski Most
_ IZVJESTAJ O RADU
JZU OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
ZA 2020.GODINU

Sanski Most, mart 2021.godina
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Izvjestaj o radu JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu za 2020.godinu

1. UVOD

a) Osnovni podaci

NAZIV USTANOVE: JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu
SJEDISTE: Prijedorska broj 111,
DJELATNOST: 86.10 - djelatnost bolnica
PRAVNI STATUS . Javna Ustanova
IDENTIFIKACIJSKI BROJ : | 4263534590003
TELEFON: + 387 37 689 266
FAX: + 387 37 689 266
E- mail bolnicasanskimost@bih.net.ba
Prim dr med Mustafa Avdagi¢, specijalista opée hirurgije,
DIREKTOR USTANOVE : subspecijalista abdominalne hirurgije
Od 30.12.2019.godine do 30.03.2020.godine
PRIVREMENI UPRAVNI - Rasavac Edis — predsjednik Upravnog odbora
ODBOR : - Ramié Almir, &lan
- Tali¢ Edis, ¢lan
- Burnié¢ Jasmin, ¢lan
- Sawanda Aiman, &lan
0Od 30.03.2020.godine JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu
nema imenovan Upravni odbor
EKSTERNA REVIZIJA: " REMES" doo BIHAC

S obzirom na specifigan poloZaj Sanskog Mosta i njegovu udaljenosti od nadlezne Kantonalne
bolnice "Dr. Irfan Ljubijanki¢ " Biha¢, preko 120 km, a time i ne moguénosti obezbjedenja
adekvatne i dostupne zdravstvene zastite za stanovni$tvo ovog podrudja Federalno
ministarstvo zdravstva je u januaru 1996.godine dalo pozitivno miljenje da postoji




Izvjestaj o radu JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu za 2020.godinu

medicinska i ekonomska opravdanost za organizovanje i osnivanje JZU Opée bolnice u
Sanskom Mostu.

Javna zdravstvena ustanova Opéa bolnica u Sanskom Mostu, osnovana je Odlukom Skupstine
Unsko-sanskog kantona br. 01-1-79/01 od 07.11.2001.godine, i Odluke broj: 01-02-3-68/07
od 09.07.2007.godine, godine i pod ovim nazivom je upisana u Sudski registar pod brojem:
17-05-0004-08 od 29.05.2008.godine.

Pocela je sa radom 07.07.2008.godine, ¢ime je obezbjedena sekundarna i konsultativno -
specijalistu¢ka zdravstvena zatita za oko 60.000 stanovnika sa podru¢ja Opéina Sanski Most
1 Kljuc.

Javna zdravstvena ustanova Opéa bolnica u Sanskom Mostu je zdravstvena ustanova koja
pruZa usluge sekundarne zdravstvene zastite za stanovnike — osiguranike Opéine Kljug i
Op¢ine Sanski Most, a prema nadelima pravi¢nosti, sveobuhvatnosti, kontinuiranosti,
dostupnosti, nacelima efikasnosti i stalnog unapredenja kvaliteta zdravstvene zastite.

Prema Zakonu o zdravstvenoj zaititi sekundarna zdravstvena zastita obuhvata :

1. specijalisticko — konsultativnu zdravstvenu djelatnost
2. bolni¢ku zdravstvenu djelatnost

Specijalisticko — konsultativna zdravstvena djelatnost na sekundarnom nivou zdravstvene
zastite predstavlja dio djelatnosti koja kroz pruZanje vanbolni&kih usluga, osigurava podriku
primarnoj i bolni¢koj zdravstvenoj djelatnosti, a s ciljem poveéanja stepena rjeSavanja
zdravstvenih problema pacijenata i racionalnijeg koristenja resursa u zdravstvu.

Bolni¢ka zdravstvena djelatnost obuhvata dijagnosticiranje, lijeCenje i medicinsku
rehabilitaciju, zdravstvenu njegu, boravak i prehranu pacijenata u bolnicama.

2. NORMATIVNI OKVIR
ZaKonski osnov djelovanja Ustanove baziran je na:
Zakon o zdravstvenoj zadtiti ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 46/10, 75/ 13);
Zakon o zdravstvenom osiguranju ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 30/97,
7/02, 70/08, 48/11);
® Zakon o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata ("SluXbene novine
Federacije BiH", broj 40/10);
Zakon o krvi i krvnim sastojcima ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 9/10);
Zakon o lije¢niStvu ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 56/13);
Zakon o sestrinstvu i primaljstvu ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 43/13);
Zakon o lijekovima ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 109/12);
Zakon o evidencijama u oblastima zdravstva ("SluZbene novine Federacije BiH", broj
37/12);
® Ostali zakoni i propisi koji reguli$u oblast zdravstva i poslovanje javnih ustanova.
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3. TEMATSKI DIO

a) Temeljne odrednice rada JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu

U IzvjeStaju o radu JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za period januar - decembar
2020.godine, prikazani su pokazatelji i ocjena fizi¢kog obima pruZenih zdravstvenih usluga,
kapitalni projekti, te prijedlog mjera za prevazilaZenje problema i stvaranje uslova za
postizanje nivoa zdravstvenih usluga, a sve u interesu gradana, odnosno korisnika usluga.

Organizacijsko ustrojstvo bolnice zasniva se na slijede¢im grupama djelatnosti:
e usluge lijeCenja - bolnicko lijedenje,
e konsultativno-specijalisticka zdravstvena zastita,
o dijagnostika,
e ostale osluge (prevoz sanitetskim vozilom).

PruZanje usluga bolni¢kog lijedenja za hospitalizirane pacijente provodi se kroz slijedece
odjele:
e Interna medicina,
Ginekologija, akuSerstvo i novorodendad,
Opca hirurgija,
Pedijatrija i majke pratilje,
Neurologija
Psihijatrija
0Od 01.11.2020.godine COVID ODJEL

U oblasti pruZanja konsultativno-specijalisti¢ke zdravstvene zastite u funkciji je 7 amoulanti i
to:

ambulanta interne medicine,

hirur§ka ambulanta,

ambulanta ginekologije i aku3erstva,

ORL ambulanta,

oftamoloska ambulanta,

neurolo$ka ambulanta,

pedijatrijska ambulanta i

® & & o @ o o

Bolni¢ka i vanbolni¢ka dijagnostika provode se kroz rad sljedeéih sluZbi:
¢ Biohemijsko — hematoloski labaratorij,
Mikrobioloski labaratorij,
Transfuziologija,
Radiolo3ka — ultrazvuéna dijagnostika,
e Bolnic¢ka apoteka
Poslovi navedenih djelatnosti u JZU Opéoj bolnici u Sanskom Mostu provode se kroz timski
rad, a obavljaju ih doktori specijalisti, doktori medicine — specijalizanti, medicinske sestre —
tehnicari svih stepena stru¢ne spreme i svih profila.

Radna zajednica ima :
e SluZzbu za pravne, kadrovske i opée poslove,
e SluZbu za financije i ratunovodstvo i
e SluZbu za nabavku
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b) Pregled broja radnih timova priznatih_od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja

USK-a za 2020.godinu

BOLNICKA ZDRAVSTVENA ZASTITA -ODJELI

priznati timovi JZU Opce bolnice Sanski Most
R.br. Djelatnosti -bolnicka zdravstvena zastita
1 2 3

1. | Interna medicina 1,05
2. | Pedijatrija 0,55
3. | Hirurgija 0,96
4. | Ginekologija 017
5. | AkuSerstvo 0,19
6. | Novorodencéad 0,19
7. | Neurologija 0,31
8. | Psihijatrija 0,91

UKUFPNO 4.32

ANESTEZIOLOGIJA SA REANIMATOL(

OGL]OM

priznati timovi JZU Opce bolnice Sanski Most

R.br. Djelatnosti -anesteziologija i reanimatologija
1 2 3
1. | Anesteziologija i reanimatologija 0,38
UKUPNO 0,38

SPECIJALISTICKO KONSULTATIVNA ZDRA VSTVENA ZASTITA - AMBULANTE

priznati timovi JZU Opce bolnice Sanski Most

R.br. Djelatnosti -specijalistiCko - konsultativna zdravstvena zastita
1 2 3

1. | Interna medicina 0,71
2. | Pedijatrija 0,20
3. | Hirurgija 0,49
4. | Ginekologija i akuserstvo 0,19
Neurologija 0,35
6. | ORL 0,53
7. | Oftamologija 0,79
UKUPNO 3.26

6
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DODATNI TIMOVI SPECIJALISTICKO KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA -

AMBULANTE

dodatni priznati timovi JZU Opce bolnice S. Most
R.br. Djelatnosti -specijalisticko - konsultativna zdravstvena zastita

1 2 3
1. | Interna medicina 0,24
2. | Pedijatrija 1,25
3. | Hirurgija 0,55
4. | Ginekologija 1,45
UKUPNO 3,49

DODATNI TIM ANESTEZIOLOGIJE SA REANIMATOLOGILJOM

priznati timovi JZU Opce bolnice Sanski Most

R.br. Djelatnosti -anesteziologija i reanimatologija
1 2 3
1. | Anesteziologija i reanimatologija 1,00
UKUPNO 1,00

BOLNICKA I VANBOLNICKA DIJAGNOSTICKA DJELATNOST

priznati timovi JZU Opée bolnice Sanski Most
R.br. Djelatnosti bolni¢ka i vanbolnicka dijagnosticka djelatnost
I 2 3
1. | Transfuziologija 0,19
2. | Radiodijagnostika 0,53
3. | Ultrazvucka dijagnostika 0,67
4. | Nuklearna medicina 0,06
3. | Hematoloski laboratorij 0,20
6. | Biohemijski laboratorij 0,21
7. | Mikrobioloski laboratorij 0,16
8. | Patoloska anatomija 0,09
UKUPNO 2,11
BOLNICKA APOTEKA
priznati timovi JZU Opée bolnice Sanski Most
R.br. Djelatnosti -bolnicka apoteka
1 2 3
1. | Apoteka 0,14
UKUPNO - 0,14
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Ukupan broj priznatih radnih timova na osnovu kojih Zavod zdravstvenog osiguranja USK-a
doznacuje finansijska sredstva JZU Opéoj bolnici u Sanskom Mostu je:

bolni¢ka zdravstvena zastita — odjeli 4,32;

specijalistic¢ko — konsultativna zdravstvena zastita 6,75;

bolnicka i vanbolni¢ka dijagnosti¢ka djelatnost ~ 2,11;

anesteziologija i reanimatologija 1,38;

bolni¢ka apoteka 0,14;

- ukupno 13,70 $to je nedovoljno za nesmetan rad ustanove.

¢) Faktori koji uti¢u na rad JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu

Postoji niz faktora koji direktno ili indirektno uti¢u na sam rad JZU Opée bolnice u Sanskom
Mostu i to:
- mali broj osiguranih lica na podru¢ju Opéine Klju¢ i Opéine Sanski Most na osnovu
kojih Zavod zdravstvenog osiguranja USK-a doznaduje finansijska sredstva JZU
Opcoj bolnici u Sanskom Mostu iz Eega proizilazi i nedovoljan broj priznatih radnih
timova;
- s obzirom da je veina medicinske opreme starija, dolazi do &estih kvarova i velikih
troSkova servisiranja i popravka medicinske opreme;
- atestiranje opreme, verifikacija medicinske opreme — zakonska obaveza ¢&iji se troskovi
placaju iz redovnog poslovanja;
- visoki troskovi energenata — ogrijevno drvo, elektri¢na energija;
- troSkovi razvrstavanja i odvoza medicinskog otpada, a $to je zakonska obaveza.

4. KAPITALNI PROJEKTI

Financiranje JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu obavlja se putem sredstava Zavoda
zdravstvenog osiguranja Unsko — sanskog kantona po osnovu pruZanja usluga sekundarnog
nivoa zdravstvene zajtite, iz budZeta Kantona i Opéine Sanski Most, iz ue$éa korisnika
zdravstvene zadtite, donacijama i pomo¢ima iz drugih izvora na na¢in i pod uvjetima
odredenim Zakonom, Odlukom o osnivanju i Statutom.

S obzirom na sistem finansiranja i raspoloZiva finansijska sredstva JZU Opée bolnice u
Sanskom Mostu kroz Plan i program rada za 2020.godinu nije mogla planirati neke veée
investicije i kapitalna ulaganja.

Tokom 2020.godine zahvaljuju¢i donacijama privrednika Opéine Sanski Most izvrieno je
renoviranje unutra$njih prostorija Odjela psihijatrije, Internog odjela i Odjela neurologije.

5. OCJENA STANJA I POSTIGNUTIH REZULTATA

Kao i sve javne zdravstvene ustanove Opéa bolnica u Sanskom Mostu se suodava sa
mnogobrojnim problemima na koje se ne moZe utjecati.

JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu je neprofitnog karaktera i sve finansiranje svodi se na
ugovorena sredstva sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a za pruZanje usluga samo
osiguranim licima.
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Zakonom smo obavezni da svoje usluge pruzamo svim licima bez obzira da li jesu ili ne
zdravstveno osigurana, dok je moguénost naplate potraZivanja od neosiguranih lica u najvecoj
mjeri neizvodljiva.

Vlada Federacije BiH donijela je 2009.godine Odluku o osnovnom paketu zdravstvenih
parava (“’Suzbene novine FBiH”’, broj 21/09) prema &ijim odredbama se prava neosiguranih
lica finansiraju iz budZeta kantona ili opéine, ali se ista ne primjenjuje.

To nam jasno govori da se lijeCenje neosiguranih lica vr¥i na teret zdravstvene ustanove.

Sredstva koja doznafava Zavod zdravstvenog osiguranja USK-a se namjenski troSe i nisu
dovoljna ni za same plae zaposlenika, a da ne govorimo o troSkovima koji se odnose na
osnovno i investiciono odrZavanje objekta, odrZavanje opreme, motornih vozila, troskovi
goriva, ogrijevnog drveta i drugih tro§kovi.

Sva dodatna ulaganja u prostor, opremu, kadar treba obezbjediti iz drugih izvora $to je Zakon
0 zdravstvenoj zastiti jasno izdefinisao.

6. PROGRAMSKA ORJENTACIJA

Osnovni cilj jeste kvalitetno zadovoljenje potreba nasih korisnika usluga kroz preventivne
aktivnosti, podizanje nivoa zdravstvene kulture, dostupnost informacija iz oblasti zdravstva.

a) 1ZJAVA O MISLJI

¢ Profesionalno i pod jednakim uslovima pruZanje savremenih efikasnih zdravstvenih
usluga sekundarnog nivoa, svim pacijentima i korisnicima nasih usluga sa podrugja
koje gravitira ovoj ustanovi;

* Poboljanje svog rada kako bi sada, a i u buduce odgovorila potrebama zdravstvene
zastite ljudima kojima Bolnica pruZa usluge, poboljdavajuéi zdravlje zajednice;

* Sprovoditi kontinuiranu edukaciju kadrova u cilju sticanja novih znanja i vjestina i
ovladavanja metodama, tehnikama lijeenja uz stalno unapredenje kvalitete pruZenih
zdravtvenih usluga;

Plansko ulaganje u razvoj i opremu u okviru raspoloZivih materijalnih resursa;
Stalna veza i saradnja sa primarnom zdravtvenom zastitom;

¢ Saradnja sa drugim zdravstvenim ustanovama i institucijama i centrima za

obrazovanje, edukaciju i istraZivanje.
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b) IZJAVA O VIZI1]J1

©

Uspostaviti kontinuitet njege izmedu primarnog i sekundarnog nivoa zdravstvene
zaStite §to bi rezultiralo povecanju standarda zdravstvene zastite kao jednog od
osnovnih prava ljudskog bica;

Osigurati princip ljudskog dostojanstva pravi¢nosti, solidarnosti i profesionalne etike,
Omogucéiti da gradani imaju odlucujuéi uticaj na dizajniranje i funkciju zdravstvenih
usluga i kontinuirano poboljSanje kvaliteta zdravstvenih usluga;

Pobolj$anje zdravlja gradana kroz pobolj$anje usluga koje pruZa Bolnica;

Vrsiti permanentnu edukaciju i usavriavanje zaposlenika u Bolnici;

Da budemo ustanova u kojoj ¢e se vrednovati rad, znanje i vjestine svih zaposlenih;
Krajnji cilj je obezbjediti svakom pacijentu podjednaka prava i usluge stavljaju¢i mu
na raspolaganje savremenu medicinsku opremu i visokoprofesionalno osoblje.

PRLJEDLOZI MJERA NA UNAPREDENJU RADA BOLNICE

Prvenstveno treba osigurati stabilnost u likvidnosti poslovanja, pod hitno je potrebno
osigurati dodatna finansijska sredstva za rad ove ustanove, da li kroz BuZet Unsko-
sanskog kantona u skladu sa ¢lanom 13. Zakona o zdravstvenoj zastiti ili kreditnim
zaduZenjem Osnivaga, odnosnom rjeSenjem koje moZe ponudi Osnivag;

Da se na nivou Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike, Opéine Klju¢ i Opéine
Sanski Most pokrene rje§avanje pitanja neosiguranih lica;

Specijalizacija i subspecijalizacija postojeéeg kadra;

Ulaganje u obnovu veé postojeéih izgradenih prostorija u Bolnici;

Nabavka nove medicinske opreme; ,
Osiguranje odredenih finansijskih sredstava kroz davanje prostora bolnice koji se ne
Kkoristi u zakup i sl.;

Povecati svoje prihode pruZanjem visokodiferencijalnih usluga;

Aplicirati viSe projekata kod zemalja Evropske unije koje daju sredstva donacije;
Njegovati dosad zadovoljavajuée postignutu i jod viSe unepredivati dobru
komunikaciju sa svim interesnim skupinama.
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7. 1ZVRSENJE PLANIRANIH, KONTINUIRANIH POSLOVA

JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu u posmatranom period je sve aktivnosti usmjerila na
realizaciju poslova iz zakonski propisane nadleznosti, da ostavri ugovoreni nivo i obinv usluga
1 opravda osnovne principe sekundarne zdravstvene zastite

Pandemija Corona virus je uticala na smanjen broj usluga pacijentima.

Naredbom Kriznog §taba Federalnog ministarstva zdravstva obustavljen je rad specijaistitkih
postupaka i kontrolnih pregleda, osim hitnih. Zabranjen je rad ‘’hladnog’’ programa, veé
samo hitni zahvati i dijagnosti¢ko — terapijski postupci.

a) Kontinuirane aktivnosti zdravstvenog sektora

- Bolnicko lijeCenje

Za period januar — decembar 2020. godine JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu je ostvarila
8.539 bolni¢ko opskrbnih dana, §to je za 26% manje u odnosu na isti period 2019. godine.

Prosje€no je bilo zauzeto 23,39 kreveta, §to je 46 % iskoristenih normativa od 51 priznatih
kreveta,

Tabela broj 2. - BOLNICKO — OPSKRBNI DANI I ZAUZETOST KREVET

BROJ
ZAUZE BROJ
TIH | KREVETA
KREVE PO
BROJ BO DANA Index TA STAND. INDEX
R 20/19 | 19/18
b. ODJEL 2020 2019 2018
1 | HIRURGIJA 1.850 | 2.593| 2.879 71 90 5,07 9,61 53
2 | GINEKOLOGUA 513 571 517 90| 110 1,41 2,20 64
3 | RODILISTE 847 950 | 1.115 89 85 2,32 2,61 89
4 | NOVORODENCAD 515 578 602 89 96 1,41 2,61 54
UKUPNO 1.875| 2.099| 2.234 89 94 5,14
5 | INTERNO 2150 | 3.014 | 3.114 71 97 5,89 11,52 51
6 | PEDIJATRUJA 239 508 639 47 79 0,65 6,60 10
7 | MAJKA PRATILJA 88 243 343 36 71 0,24
UKUPNO
PEDIJATRIJA 327 751 982 44 76 0,89
8 | NEUROLOGIJA 908 1.036 | 1.479 88 70 2,49 3,72 67
9 | PSIHDATRIJA 1429 | 2.056 | 2.074 70 99 3,92 10,88 36
UKUPNO 8.539 | 11.549 | 12.762 74 90 | 23.39 51 46 |
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- Broj ispisanih bolesnika i dulina lijeCenja

Broj hospitaliziranih pacijenata u 2020.godini iznosio je 1.753 pacijenta.

Od 01.11.2020.godine u JZU Opcéoj bolnici u Sanskom Mostu, u skladu sa naredbom
Federalnog ministarstva zdravstva po€eo je sa radom COVID ODJEL.

JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu obezbjedila je 12 kreveta za prijem pacijenata sa blagom
klini¢kom slikom inficiranih virusom COVID-19.

Prosje¢na duZina lijeenja ostvarena je od 4,94 dana, $to je prosje¢na usteda od 9,06 dana u
odnosu na standardnih 14 dana lije¢enja.

Pojedina¢no ni jedan odjel nije imao prekoragenje standardne duZine lijeenja.

Tabela broj 3. - BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1 DUZINA LIJECENJA

|

Broj Stand. Razlika

ispisanih | BROJ BO Duzina DuzZina duZine

Rb. ODJEL bolesnika | DANA lijeCenja lijeCenja lijeCenja
1 | HIRURGUA 389 1.850 4,76 9 424
2 | GINEKOLOGUA 123 513 4,17 6 -1,83
3 | RODILISTE 148 847 5,72 4 1,72
4 | NOVOROBENCAD 133 515 3,87 4 0,13
5 | INTERNO 463 2.150 4,64 12 -7,36
6 | PEDJATRIJA 113 239 2,12 10 -7,88
7 | MAJKA PRATILJA 45 88 1,96 10 -8,04
8 | NEUROLOGUA 162 908 5,60 21 -15,40
9 | PSIHIJATRIJA 107 1.429 13,36 50 -36,64

10. | COVID ODJEL 70 278

UKUPNO 1.753 8.639 4,94 14 -9,06

- Konsultativno — specijalisti¢ka zdravstvena zastita

Konsultativno-specijalistiCka djelatnost predstavlja sponu izmedu primarne i bolnicke
zdravstvene zastite.

Dobro organizovana konsultativno — specijalisti¢ka zdravstvena zatita utie na smanjenje
potreba za bolni¢kim lijeSenjem i doprinosi podizanju kvaliteta rada primarne zdravstvene
zastite.

Tokom 2020. godini izvrSeno je 31.918 specijalistitkih ambulantnih usluga ili 18 % manje u
odnosu na 2020.godin
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Tabela broj 4. — FIZICKI OBIM USLUGA SPECIJALISTICKIH AMBULANTI

Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno | Index | Index
Rb. NAZIV 2020 2019 2018 20/19 | 19/18
HIRURSKA PR. I SPEC.
AMB.
Ljekarski pregled 3.035 3.060 2.869 99 | 107
Ostale usluge 2.706 3,457 3.420 78 | 101
1 | UKUPNO HIR. AMB. 5.741 6.517 6.289 88| 104
GINEKOLOSKA AMB.
Ljekarski pregled 1.587 1.846 1.912 86 97
UZV ginekologki 1.503 1.781 1.587 84| 112
Ambulantne usluge 1.320 2.135 2.005 62| 106
2 | UKUPNO GIN.. 4.410 5.762 5.504 77| 105
OCNA SPEC. AMB.
Ljekarski pregled 2.034 2.624 3.219 78 82
Ostale usluge 13.010 15.813 18.767 82 94
3 | UKUPNO OCNA AMB. 15.044 18.437 21.986 82 92
ORL SPEC. AMB.
Ljekarski pregled 342 539 933 63 58
Ostale usluge 1.516 2011 3.884 75 52
4 | UKUPNO ORL SPEC. AMB. 1.858 2.550 4.817 73 53
INTER. PR. I SPEC. AMB.
Ljekarski pregled 1.610 2.526 2.264 64| 112
Ostale usluge 1.721 1.516 1383 | 114| 110
5 | UKUPNO INT. AMB. 3.331 4.042 3.647 82| 111
PEDIJATRIJA SPEC. AMB &
Ljekarski pregled 108 276 421 39 66
Ostale usluge 64 174 145 37| 120
UKUPNO PEDIJATRIJA
6 | AMB. 172 450 566 38 80
NEUROLOSKA SPEC.AMB.
Ljekarski pregled 612 937 1.093 65 86
Ostale usluge 750 421 604 178 70
UKUPNO NEUROLOSKA
7 | AMB. 1.362 1.358 1.697 | 100 80
UKUPNO 31.918 39.116 44.506 82 92

- Usluge dijagnostike

RTG dijagnostika ( RTG usluge, ultrazvuk) obavila je ukupno 17.160 usluga.
Labaratorija je uradila ukupno 35.633 pretraga.
Mikrobiologija je izvrila 6.920 usluge ili 11 % vi%e nego prethodne godine.
Transfuzija je ostvarila ukupno 2.860 usluga, ili 13 % manje nego prethodne godine, dok je
na odjele isporuceno 500 doza krvi, §to je za 47 % vise nego prethodne godine
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Tabela broj 5. FIZICKI OBIM DIJAGNOSTICKIH USLUGA

Ostvareno | Ostvareno Ostvareno | Index | Index
Rb. NAZIV 2020 2019 2018 20/19 | 19/18
RTG-vanbolni¢ka ZZ 6.366 2.593 3.213 | 246 81
RTG-bolni¢ka 27 1.123 668 823 168 81
UZV RTG - vanbolni¢ka ZZ 7.491 3.283 4107 | 228 80
UZV RTG - bolni¢ka ZZ 2.180 628 823 | 347 76
1 | UKUPNO RTG 17.160 7172 8.966 | 239 80
Laboratorija- vanbolni¢ka ZZ 2.599 4.448 4.044 58 110
Laboratorija- bolni¢ka ZZ 33.034 42.034 42.714 79 99
2 | UKUPNO LABORATORIJA 35.633 46.482 46.714 77 100
Transfuzija - vanbolni¢ka ZZ 535 544 514 98 106
Transfuzija - bolni¢ka ZZ 2.328 2.763 2.731 84 101
3 | UKUPNO TRANSFUZIJA 2.860 3.307 3.245 87 102
Isporudene doze krvi na
3a. | odjele 500 340 305 | 147 111
Mikrobiologija- vanbolnicka
77 5.939 5.457 6.739 109 81
Mikrobiologija- bolni¢ka ZZ 981 786 535 125 147
UKUPNO
4 | MIKROBIOLOGIJA 6.920 6.243 7274 | 111 86
- Obim izvr$§enih operativnih zahvata
Tabela broj 6. - FIZICKI OBIM IZVRSENIH OPERATIVNIH ZAHVATA t
Ostvareno Ostvareno | Ostvareno | Index | Index
Rb. NAZIV 2020 2019 2018 20/19 | 19/18
HIRURGIJA
velike operacije 183 192 251 101 79
male operacije 181 170 294 106 98
1 [ UKUPNO OP. HIRURGIJA 364 352 545 103 87
GINEKOLOGIJA
male operacije 177 425 233 42 133
velike operacije 34 29 40 117 | 116
OPER. NA RODILISTU 70 53 48 132 120
UKUPNO OP.
2 | GINEKOLOGIJA 281 507 321 55 130
3 | BROJ PORODA 133 141 140 94 101
UKUPNO 778 1.000 1.006 78 | 107
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b) Kontinuirane aktivnosti nezdravstvenog sektora

Odnosi se na kvalitetniju organizaciju rada. »
Upravljanje i rukovodenje u 2020.godini zasnivalo se na Zakonu, Statutu, Pravilniku o radu,
Pravilniku organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta i drugim normativnim aktima.
Tokom 2020.godine radilo se na izradi rjeSenja, odluka, zaklju€aka i svih ostalih akata.
Svakodnevno se vodi usmena i pismena korespodencija sa ustanovama i institucijama na
nivou federacije, kantona i opéine.

Redovno se izraduje izvjestaj o finansijskom poslovanju, godi$nji popis.

Javne nabavke : tokom 2020.godine javne nabavke vrSene su putem otvorenog postupka,
konkurentskog zahtjeva i direktnog sporazuma.

Sudski sporovi : JZU Opc¢a bolnica u Sanskom Mostu tokom 2020.godine pokrenula je
sudski postupak protiv jednog uposlenika, koji je na li¢ni zahtjev raskinuo radni odnos sa JZU
Op¢om bolnicom u Sanskom Mostu. Radi se o doktoru medicine kojem je JZU Op¢a bolnica
u Sanskom Mostu dodjelila specijalizaciju te platila troSkove obavljanja specijalizanstskog
staza.

c) Aktivnosti JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu na uspostavi kvaliteta

Kvalitet je bitna i neophodna komponenta zdravstvene zastite i obiljeZje svake aktivnosti koju
provodimo u zdravstvu i medicini.

Osim toga, kvalitetna zdravstvena zastita je i pravo svakog pacijenta, odnosno korisnika
zaStite i zajednice.

Akriditacijsko priznavanje i sticanje certifikata za kvalitet zahtjevaju prostor, kadar i opremu.

d) Dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije

U JZU Opéoj bolnici u Sanskom Mostu u skladu sa Pravilnikom o obavljanju obavezne
dezinfekciji, dezinsekciji i deratizaciji u propisanim rokovima redovno se vrie navedene
usluge.

¢) Upravljanje medicinskim otpadom u JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu

U skladu sa Planom upravljanju medicinskim otpadom koji je odobren od strane Ministarstva
za gradenje, prostorno uredenje i zaStite okolifa Unsko — sanskog kantona i Planom
upravljanja medicinskim otpadom, redovno se vr§e aktivnosti odvajanja, skladistenja i odvoza
medicinskog otpada.

Takoder, odjeli i sluzbe su opremljeni sa neophodnim ambalaZzama za odvajanje medicinskog
otpada.

f) Inspekcijski nadzor

U toku 2020.godine od strane nadleZnih institucija u JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu nije
bilo inspekcijskih pregleda.
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8. PREGLED UNUTRASNJE ORGANIZACUJE, KADROVSKE I
MATERIJALNE OSPOSOBLJENOSTI

Tabela broj 7.- BROJ I STRUKTURA ZAPOSLENIH RADNIKA

R
b 31.12. | 31.12. | 31.12. | Index Index
. NAZIV 2020. 2019. | 2018. | 20/19 19/18
ZDRAVSTVENI RADNICI - VSS
1 | Doktori medicine - specijalisti 12 12 11 100 109
2 | Doktori medicine 2 1 4 200 25
UKUPNO DOKTORI
MEDICINE 14 13 15 108 87
3 \ Zdravstveni saradnici -- - - -
ZDRAVSTVENI RADNICI - VSS 14 13 15 108 87
Od toga :
1 | Profesor doktor nauka 1 1 1 100 100
2 | Magistar nauka 1 1 1 - 100
3 | Primarijus 3 3 3 100 100
4 | Specijalista 10 10 11 100 91
5 | Subspecijalista 2 2 2 100 100
OSTALI ZDRAVSTVENI
RADNICI
1 | Diplomirani medicinski tehnigar - - - - -
2 | Vi8i zdravstveni tehnidari 13 14 15 93 93
3 | Zdravstveni tehni¢ari 48 44 43 109 102
ZDRAVSTVENI TEHNICARI 61 58 58 105 100
NEMEDICINSKI RADNICI
1| VSS 1 1 1 100 100
2| V8S 2 2 2 100 100
3 | SSS 8 7 9 114 78
4 | NSS,NK 9 10 9 90 111
5| VKV - 1 1 - 100
NEMEDICINSKI RADNICI 20 21 22 95 95
REKAPITULACIJA
1 | ZDRAVSTVENIH RADNIKA 75 71 73 106 97
ZDRAVSTVENIH
2 | SARADNIKA - - - - -
3 | NEMEDICINSKIH RADNIKA 20 21 22 95 95
UKUPNO 95 92 95 103 97

JZU Opc¢a bolnica u Sanskom Mostu je po kadrovskoj evidenciji sa 31.12.2020.godine imala
95 zaposlena radnika.

U strukturi zaposlenih, na medicinsko osoblje odnosi se 75 zaposlenih,a na nemedicinsko
osoblje odnosi se 20 zaposlenih.
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Struéni medicinski kadrovi osnova su za kvalitetno obavljanje zdravstvenih usluga, te kroz
realizacije razvojne strategije bolnica ¢e omoguéiti dalju edukaciju i struéno usavr$avanje
kadrova u svim segmentima djelovanja, odnosno iznaéi na¢in za dalje kadrovsko jaCanje.

a) Pregled broja radnika priznatih od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja USK-a 7a
2020.godinu

STVARAN
BROJ RADNIKA BROJ
KOJE ZAVOD ZAPOSLENIH

ZDRAVSTVENOG RADNIKA SA

OSIGURANJA 31.12.2020.GODI

Rb. | NAZIV PRIZNAJE NE
1. | Doktori medicine — specijalisti 14,56 14
2. | Magistar farmacije 0,14 -
3. | Diplomirani inZinjer hemije — diplomirani fizi¢ar 0,06 -
4. | Klini¢ki psiholog — socijalni radnik 0,18 -
5. | ViZi zdravstveni tehnidar VSS 7,23 13
6. | Zdravstveni tehnidar SSS 28,45 48
UKUPAN BROJ PRIZNATIH MEDICINSKIH
RADNIKA 50,62 75
UKUPAN BROJ PRIZNATIH
NEMEDICINSKIH RADNIKA 23,70 20
UKUPAN BROJ PRIZNATIH RADNIKA 74,32 | 95

Uporedujuéi strukturu broja zaposlenih radnika u JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu i broja
radnika koje Zavod zdravstvenog osiguranja priznaje evidentno je da s brojem radnika koje
770 USK-priznaje, ustanova ne moZe funkcionisati.

Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Unsko — sanskog kantona za
2020.godinu predvideno je finansiranje 50,62 medicinska radnika i 23,70 nemedicinska
radnika.
Finansiranje je vrSeno u skladu sa planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Unsko — sanskog
kanota.

Na osnovu broja medicinskih radnika koje ZZO USK-a priznaje imamo visak 24,38
medicinski radnika i manjak 3,70 nemedicinskih radnika.

17
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b) Sema Organizacije JZU Opée bolnice u_Sanskom Mostu _prema_nivoima

odgovornosti

INIVO ODGOVORNOSTI

DIREKTOR

II NIVO ODGOVORNOSTI

ODGOVORNI LJEKARI

GLAVNA SESTRA - SEFOVI NEMEDICINSKIH

NACELNICI ODJELA TEHNICAR BOLNICE POSLOVA

III NIVO ODGOVORNOSTIN

GLAVNE SETRE - ODJELA

ODGOVORNI S8EFOVI
SLUZBI

IV NIVO ODGOVORNOSTI

Ostali zaposleni u JZU
Op¢a bolnica u Sanskom

Mostu
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9. NACIN OSTVARIVANJA SARADNJE SA FEDERALNIM ORGANIMA,
DRUGIM KANTONIMA, OPCINAMA, OMBUSMENIMA I DR.

JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu tokom izvjestajnog perioda radi ostvarivanja planiranih
zadataka putem stalnih kontakata, pisane korespodencije, zajednicki organiziranih sastanaka,
ima kontinuiranu saradnju sa federalnim organima, a naro¢ito sa Federalnim ministarstvom
zdravstva i Klini¢kim centrima u koje se upuéuju nasi pacijenti, kao i gdje se na specijalizaciji
nalaze nasi doktori medicine, kantonalnim organima prvenstveno Ministarstvom zdravstva,
rada i socijalne politike USK-a, Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a, JU Zavod za javno
zdravtvo USK-a i dr.

Cilj je osigurati dobru medusobnu suradnju i komunikaciju sa osnivatem, korisnicima
zdravstvenih usluga, dobavljadima, nevladinim organizacijama, donatorima i ostalim
interesnim skupinama.

Broj: 01 -33 -'\44 /21
Datum: 28.03.2021.godina

S TN
//: N\
Dostaviti: /. DIREKTOR:
1.Vlada USK-a putem Ministarstva zdravstvaf' [ "
rada i socijalne politike 1 Prim dr.med. Mustafa Av/agié
2.U spis \\ spec.opce hirurgije _
3.afa subspecijalista abdomin irgije
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JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA
OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
Sanski Most

1IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU

Sanski Most,mart 2021
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3.Finansijsko poslovanje
Javna zdravstvena ustanova
,Opéa bolnica u Sanskom Mostu®

Izvjestaj o radu za period 01.01.2020. — 31.12.2020.godine

Finansijski izvje$taji JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu,Sanski Most za
obragunski period od 01.01.2020.- 31.12.2020.godine su uradeni u skladu
sa Zakonom o raéunovodstvu ,Medunarodnim standardima finansijskog
izvieStavanja(MSFI) i u skladu sa MRS za mala i srednja preduzeda.

Finansijski izvjestaji su saginjeni po nagelu historijskog troska.

Za ovaj obradunski period Ragunovodstvene politike su dosljedno
primjenjivane u svim periodima ovih finansijskih izvjestaja i u skladu su
sa radunovodstvenim politikama.

Stalna sredstva su vrednovana po tro$ku nabave uz primjenu linearne
metode za obracun amortizacije.

Zalihe su vrenovane po nabavnoj vrijednosti(troSku nabavke).

Prihodi po MRS 18 &ine prilivi ili drugo poveéanje imovine koji nastaju
izvr§avanjem usluga koje &ine osnovno ili najvaznije poslovanje ustanove ,
a &ine ih prihodi za ugovorene i izvrSene zdravstvene usluge ZZO USK-a,
prihode iskazane po fakturnoj vrijednosti kao i ostali prihodi.

Rashodi su smanjenje ekonomskih koristi u toku obrac¢unskog perioda ,
a priznati su na osnovu nastalih troskova.

Primanja zaposlenih priznaju se u troskove perioda kada su i pruzene usluge
zaposlenika i kada su zaposlenici stekli pravo na naknadu.

Trogkovi kamata se priznaju kao trodkovi tekuéeg perioda.

Gotovina u bilansu obuhvata depozite na ra¢unima kod poslovnih banaka i
u blagajni.

Rezervisanja i razgraniéenja se odnose na obaveze koje proisticu iz Zakona
ili ugovora za koje postoji neizvjesnost oko vremena i buducih izdataka za
njihovo podmirenje .



4.Prihodi i rashodi,dobit ili gubitak

Tabela 1.

R.br. Naziv Iznos (KM)
1 Ukupni prihodi za period 01.01.-31.12.2020. 3.437.735
2 |Ukupni rashodi za period 01.01.-31.12.2020. 3.353.436
3  |Dobit perioda 84.299

Ostvareni prihodi su vedi od ostvarenih rashoda za 84.299 KM .

5.0stvareni prihodi i primici

Tabela 2
U KM
b izvor prihoda Prihodi os;zzﬁri w2020, | o ucesea
1 -2 3 4
1. |Prihod po osnovu ugovora ZZO Usk-a 2.765.089 80,43
2. |Prihodi naplaéenih usluga direktno od korisnika usluge 137.701 4,01
3 E;il?::; gd refundacija bolovanja preko 42 dana,i porodiljske 27 539 0,80
4. |Prihodi od donacija u novcu i stvarima 231.558 6,74
5. |Prihod od zakupa djelova objekta 2.400 0,07
I Redovni prihodi 3.164.287 92,05
6. |Prihodi iz budzeta SO-e Sanski Most 37.000 1,08
7. |Prihodi po odluci Viade FBiH 0 0,00
8. |Prihodi po odluci Kantonalnog ministarstva zdravstva 162.000 4,71
9. |Prihod po odluci Opéinski §tab CZ 37.000 1,08
10. |Prihodi od otpisa obaveza prema dobavlja¢ima i uposlenim 640 0,02
11. |Prihodi od prodaje otpisanog materijala i inventara 0 0,00
12. |Prihod od drugih usluga 2.588 0,08
13. |Oprihodovan dio opreme "Austrijski kredit" 34.220 1,00
I Posebni prihodi 273.448 7,95
[ UKUPNI PRIHODI (I +11) 3.437.735| 100,00

Iznos prihoda od vréenja osnovne djelatnost iznose 2.902.790 KM i &ine 84,44% ukupnih prihoda.
Posebni prihodi kao subvencije i dotacije sa raznih nivoa kao pomoé u finansiranju rada ZU kao i
sufinansiranje djela usluga koje se pruZaju neosiguranim licima iznose 236.000 KM i &ine 6,86%
ukupnih prihoda.

4




6.Ostvareni rashodi i izdaci Tabela 3
U KM
Rbr. Izvor prihoda Rashodi ostvareni u 2019. godini | % uceséau
ukupnim
rashodima
1 2 3 4
511.RASHODI MATERIJALA 298.755 8,91
1.a |Rashodi sirovina i materijala-lijekovi.medicinski materijali 236.925
1.b |Rashodi sirovina i materijala - ostali materijali 61.830
512.RASHODI ENERGENATA 120.281 3,59
2.a |Rashodi energenata - elektriéna energija 68.945
2b |Rashodi energenata - ogrev za zagrijavanje prostorija 42.797
2.c |Rashodi energenata — goriva za sanitet i dr.vozila 8.539
514. RASHOD OTPISA SITNOG INVENTARA,AUTO- 16.890 0,50
GUMA
3.a |Rashodi po osnovu otpisa medicinskog inventara 6.457
3.p |Rashodi po osnovu otpisa nemedicinskog inventara 10.433
520.TROSKOVI BRUTO PRIMANJA UPOSLENIH 2.399.931 71,57
4. |Rashodi bruto plaé¢a 2.399.931
523,524. NAKNADE UPOSELNICIMA 58.177 1,73
5.a. [Sluzbena putovanja - uprava 175
5.b. |Sluzbena putovanja — uposienici,sanitet 345
5.e. |Sluzbena putovanja — upotreba vlastitog auta 197
5.f. |Prevoz na posaois posla 21.111
5.9 Naknada za ishranu u toku rada 27.894
5h |Naknada za otpremnine za penzionisanje 8.455
529. BRUTO NAKNADE -UGOVORI O 183.559 5.47
PRIVREMENIM | POVREMENIM POSLOVIMA ’ ’
5. Br'uto nakpade po qsnovu ugovora o povremenim | 175.619
privr.emenim poslovima
Bruto naknade po osnovu naknada ¢lanovima komisija i
6.1. 2.180
Upravnog odbora ustanove
6.2. |Naknade po osnovu osiguranja pripravnika 5.760
532,533,5639. RASHODI USLUGA 30.175 0,90
7.a. |Rashodi usluga odrzavanja medicinske opreme 14.565
7.b. |Rashodi odrzavanja transportnih sredstava 4.414
7.c. |Rashodi usluga tekuéeg odrzavanja nemedicinske opreme 7.596
7 4. Rashogii zakupa stambenog prostora—smjestaj vanjskih 3.600
suradnika
540.TROSAK AMORTIZACIJE MATERIJALNIH | 173.005 516
NEMATERIJALNIH SREDSTAVA ) ’
8. |Rashod amortizacije materijalnih i nemat.stainih sred. 173.005
550.TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA 16.007 0,48
9.a |Troskovi za revizorski izviestaj 3.650
9.b |Troskovi za zdravstvene usluge od strane drugih ZU 2.745
9.c |Tro$kovi za obrazovanja zaposlenih 1.727
9.d |Troskovi za objavljivanja konkursa,tendera isl. 2,068
9.e |Tro$kovi drugih neproizvodnih usluga 5.817




551.TROSKOVI REPREZENTACIJE 338 0,01
10. |Rashodi reprezentacije 338

552.RASHODI OSIGURANJA IMOVINE -T/IM/V 6277 0,19
11. |Rashodi osiguranja uposlenika i t/m/v ili p/m/v 6277

553.RASHODI BANKARSKIH PROVIZIJA 3.881 0,12
12. |Rashodi platnog prometa 3.881

554.TROSKOVI PTT | POSTANSKIH USLUGA 7.495 0,22
13.a |TroSkovi postanskih usluga 1.465
13.b [Troskovi fiksne telefonije 5.710
13.c | TroSkovi interneta 320

555.TROSKOVI POSEBNIH POREZA ,NAKNADA NA 15.080 0.45

TERET POSLOVANJA ) ’
14.a |Tro8ak posebna vodna naknada na plaée 0,5% 6.988
14.b |Tro8ak posebnog poreza za CZ na plac¢e 0,5% 6.988
14.c |TroSak sudskih i administrativnih taksa 1.104

557.TROSKOVI KOMUNALNIH USLUGA 15.826 0,47
15.a |Tro8ak odvoza smeca 5.760
15.b |TroSak utro$ka vode i kanalizacije 10.066

559.0STALI NEMATERIJALNI TROSKOVI 0 0,00
16. |TroSak pretplata na sluzbena glasila i stru¢nu literaturu 0

561.TROSKOVI KAMATA of 0,00
17.a |TroSak kamata iz duzni¢ko-povijerilackih odnosa 0
17.b |Tro8ak kamata i taksa po sudskim presudama 0
17.c | Troskovi sudskih taksa po tuzbama 0

579.RASHODI IZ OSNOVA KAZNI 0 0,00
18. |Kazne za prekrsaje 0

591-..Rash0(_i| iz osnova ispravki gresaka 7 750 0.23

ranijeg perioda
19. [Nematerijalno znagajne greske iz ranijeg perioda 7.759
Il |{UKUPNI RASHODI (1 +11) 3.3563.436| 3.353.436 100,00




\ia osnhovu prezentiranih podataka u tabeli br.3 vidi se da je u¢esée troSkova u ukupnom iznosu :

3ruto plaée zaposlenih 2.399.931 71,57 %
3ruto naknade za vanjske suradnike 183.559 5,47 %
Naknade uposlenicima 58.177 1,73 %
Ukupno za place i naknade placa 2.641.667 78,77 %
Tro$ak sirovina i materijala 298.755 8,91 %
Tro$ak inventara,auto-guma 16.890 0,50 %
Tro$ak energenata 120.281 3,59 %
Ukupno tros.sirovina,materijala i energen 435.926 13,00 %
Trosak amortizacije 173.005 5,16 %
TroSak amortizacije 173.005 5,16 %
Tro8kovi posebnih poreza i taksa 15.080,00 0,45 %
Tro8ak usluga odrzavanja 30.175,00 0,90 %
Tro§ak komunalnih usluga 15.826,00 0,47 %
Tro$ak postanskih i telefonskih usluga 7.495,00 0,22 %
Tro$ak neproizvodnih usluga 16.007,00 0,48 %
TroSak bankarskih provizija i naknada 3.881,00 0,12 %
Tro$ak reprezentacije 338,00 0,01 %
TroS8ak osiguranja uposlenika i p/m/v 6.277,00 0,19 %
Trosak pretplata za sluzbena glasila 0,00 0,00 %
Tro8ak kamata iz DPO odnosa 0,00 0,00 %
TroSak ostalih taksa poreza 7.759,00 0,23 %
Trosak neproizvodnih usluga i posebnih 102.838 3,07 %

poreza,naknada i taksa
UKUPNO TROSKOVI POSLOVANJA 3.353.436 100 %

!ako je trosak liénih primanja najveéim procentom ucestvovao u ukupnim troSkovima
poslovanja napomena da su uposlenici ué¢estvovali u finansiranju rada ustanove na naéin
da se niti u 2020.godini nisu u cjelosti isposStovale odredbe granskog kolektivnog ugovora,
kao niti ugovora za ljekare i stomatologe.

Visina liénih primanja je cca 93,00% od odredaba svih kolektivnih ugovora u zdravstvu.



7.Poéetno i zakljuéno stanje Ziro-racuna i ekvivalenti gotovine

R.br. Naziv Stanje 01.01.2020. Stanje 31.12.2020,
1 |Transakcijski racun 16.951 83.684
2 |Blagajna 634 646
UKUPNO 17.585 84.330
8.Pogetno i zavrdno stanje imovine,obaveza i izvora vilasni$tva
R.br. Naziv Stanje 01.01.2020. Stanje 31.12.2020. Povecanje / smanjenje

STALNA | TEKUCA SREDSTVA
Nekretnine,postrojenja i oprema
1 020  (zemljiste 175.000 175.000
2 021 |Gradevinski objekti 4.270.788 4.173.174 -97.614
3 | 022-024 |postrojenja i oprema 206.823 281.622| 74.799
UKUPNO STALNA IMOVINA 4.652.611 4.629.796 -22.815
Zalihe i sredstva namijenjena prodaiji
1 10 S_irovi_ne,materijal,rezevni djelovi i 40279 78.208 38.019
sitan inventar
UKUPNO ZALIHE 40.279 78.298 38.019
Gotovina,kratkoroéna potrazivanja
1 200 |Gotovina 17.586 84.330| 66.744
2 211 |Kupci 30.246 27.108 -3.138
3 230 |Druga kratkoro&na potrazivanja 418.752 339.070 -79.682
UKUPNO GOTOVINA 466.584 450.508 -}6.076




UKUPNO STALNA | TEKUGA SRED.-AKTIVA 5.159.474 5.158.602 872
KAPITAL
1 305  |Drzavni kapital 5.777.576 5.777.576
2 340 | Akumulirana dobit ranijih godina 166.325 166.325
3 341 |Dobit izvjestajne godine 0 84.299|  84.299
2 350  |Akumulirani gubitak -1.640.757 -1.765.359
3 351 |Gubitak izvjestajne godine -124.603 0 -124.603
UKUPNO KAPITAL 4.178.541 4.262.841| 84.300
OBAVEZE
1 407  |OdioZeni prihodi austrijski kredit 31.220 0 -31.220
2 428  |Akontacija od ZZO USK-a 130.000 130.000
3 429  |Pozajmica od ZZO USK-a 150.000 150.000
4 432 |Dobavljati u zemlji 363.040 317.357 -45.683
5 450  |Obaveze za place 178.930 179.197 267
6 451 |Obaveza za poreze na place 14.181 12.618 -1.563
7 452 |Obaveza za poreze i doprinose 67.984 68.915 931
8 456 |Obaveze za naknade radnicima 0 0 0 0
9 463  |Obav.za naknade &lanovima UO 5.262 4.588 -674
10 464 |Obav.za poreze na naknade UO 733 652 -81
11 465  |Obav.za doprinose na nakn.UO 750 735 -15
12 466  |Obaveze po ugovorima vanjski 15.079 8.371 -6.708
13 467  |Obav.za porez naknade vanjski 2.543 2.795 252
14 468  |Obav.za doprinose vanjski 5.845 4.879 -966
15 469  |Ostale obav. iz plata zaposlenih 0 0 0 0
16 483  |Posebne naknade i porezi 14.964 14.964 0 0
17 489  |ostale obav.za poreze i dazbine 402 690 288
UKUPNO OBAVEZE 980.933 895.761 ~ -85.172
UKUPNO KAPITAL | OBAVEZE - PASIVA 5.159.474 5.158.602 -872
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IZJAVE UPRAVE

Primatelj:
Revizijska kuéa d.o.o0. Biha¢
Skendera Kulenoviéa 17, 77 000 Bihaé

Vama, revizorima, mi €&lanovi Uprave JZU ,OPCA BOLNICA“ SANSKI MOST zaduZeni smo za
sastavljanje financijskih izvjestaja dajemo slijedeée izjave:

A. Informacije i dokazi

Informacije i dokazi koje ste od nas zahtijevali su Vam dane u potpunosti i savjesno. Kao lica
zaduZena za davanje ovih izjava i dokaza imenovali smo sljedece osobe:

S e KADUBE LADUZENE £ZA Sr S 4‘:_@]

IME | PREZIME KONT, Ty

FUNKCH

TALIC ZIJAD | Sertifici_r‘.a.x’n.i féhéunovodja Rukovodilac raéunovodstva

B. Knjigovodstveni iskazi

Mi smo se pobrinuli za to da su vam knjigovodstveni iskazi poslovanja Dru$tva u potpunosti
stavljeni na raspolaganje. Ovoj dokumentaciji pripadaju upute, organizaciona dokumentacija i
ostalo $to pomaZe u razumijevanju raéunovodstvenog sistema Drustva.

U knjigovodstvenoj evidenciji su obuhvaéeni svi poslovni dogadaji koji su morali biti proknjiZeni u
poslovnoj 2020. godini.

Mi smo se pobrinuli za to da Vam je sva dokumentacija za koju imamo obavezu éuvanja u pisanoj
ili elektronskoj formi dana na raspolaganje u roku koji je realan i razuman za Va&e razumijevanje
podataka.

C. Financijski izvjestaji

Mi, kao €lanovi Uprave Drustva smo ispunili odgovornost za pripremanje i prezentiranje
finansijskih izvjeStaja. Na3a odgovornost je fer prezentacija finansijskog poloZaja i uspje$nosti
poslovanja Drudtva u skladu s Medunarodnim Standardima Finansijskog lzvjeétavanja (MSFI).
Ova odgovornost obuhvata: utvrdivanje, uvodenje i odriavanje internih kontrola vaZeéih za
sastavljanje i objektivan prikaz finansijskih izvjeitaja u kojima neée biti znadajnih pogresnih
prikazivanja uzrokovanih prijevarom ili pogre$kom; odabir i primjenu odgovarajuéih
racunovodstvenih politika; i utvrdivanje razumnih radunovodstvenih procjena primjerenih u
danim okolnostima.

Vjerujemo da je finansijskim izvje$tajima koji su predmet revizije koju Vi obavljate prikazana sva
imovina, obaveze, eventualne obaveze, rezervisanja, ukupni rashodi i ukupni prihodi, kao i sve
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obavezne napomene uz finansijske izvje$taje. Sve obaveze, kako predvidive tako i nepredvidive
su prikazane u skladu s Medunarodnim Standardima Finansijskog lzvjestavanja (MSFI).

Primjenjene metode prikazivanja pozicija u finansijskim izvjeStajima i njihovo vrednovanje
odgovaraju zahtjevima posebnih propisa iz ove oblasti. Nas izbor i primjena metoda iskazivanja
pozicija u finansijskim izvjeStajima i njihovog vrednovanja je primjerena. Znacajne pretpostavke
koje smo koristili u procjenama su primjerene, te smo ih Vama prikazali.

Za sve dogadaje nakon datuma finansijskih izvjestaja koji su to zahtijevali prilagodili smo
finansijske izvjestaje i napomene uz finansijske izvjestaje u skladu s Medunarodnim Standardima
Finansijskog IzvjeStavanja (MSFI).

lzvjestili smo Vas o svim poznatim stvarnim i moguéim sudskim sporovima i zahtjevima iji se
utjecaj uzeo u obzir pri sastavljanju finansijskih izvjestavanja u skladu s Medunarodnim
Standardima Finansijskog IzvjeStavanja (MSFI).

Svi planovi i ofekivanja koji mogu imati za posljedicu znafajnu promjenu knjigovodstvenih
vrijednosti imovine i obaveza prikazanih u finansijskim izvjeStajima predstavljeni su u skiadu s
Medunarodnim Standardima Finansijskog lzvjestavanja (MSFI).

Drustvo je pravni; odnosno ekonomski viasnik imovine prikazane u finansijskim izvjestajima. Sva
zaloZna i stvarna opterecenja u vezi s ovom imovinom su objavljena u skladu s Medunarodnim
Standardima Finansijskog lzvjestavanja (MSFI).

Mi smo se pridrZavali svih dogovora koji mogu imati zna€ajan utjecaj na finansijske izvjestaje.
Eventualni slu¢ajevi nepridrZavanja su Vam dani na znanje.

U protekloj godini Drustvo nije koristilo niti jedan instrument naveden u prethodnom paragrafu
u bilo kojoj formi.

U obzir smo uzeli sve dogadaje koji mogu imati utjecaj na poslovanje Drustva i iz tih dogadaja
rezultirajuce finansijske obaveze te iste objavili ili u finansijskim izvjedtajima ili (ako se iste ne
obuhvataju u finansijskim izvjeStajima) naveli u dodatku uz ovu izjavu. Ako takvi navodi ili
napomene nedostaju, onda takvih dogadaja nije bilo na datum sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Godisnji izvjestaj o poslovanju

v" Mi smo odgovorni za sastavljanje godiénjeg izvjestaja o poslovanju. o

v" lzvjestaj o poslovanju sadrzi sve obavezne podatke kako je propisano &lanom 40. Zakona
o Raunovodstvu i Reviziji u FBiH (,SluZbene novine FBiH“, broj: 83/09).

v’ Tok poslovanja Drudtva i poloZaj Dru$tva su predstavljeni na fer naéin i analizirani u
Godisnjem izvjestaju o poslovanju. Analiza obuhvata finansijske i nefinasijske pokazatelje
uspjednosti relevantne za poslovnu aktivnost Drudtva u skladu s Zakonom.

v' Godi$nji izvje$taj o poslovanju sadr#i (u skladu s tackom 40. Zakona o Raéunovodstvu i
Reviziji u FBiH):

o Sve znacajne dogadaje nastale u periodu od zavrietka poslovne godine do
datuma predaje financijskih izvjestaja,

o Procjenu ofekivanog bududeg razvoja Drustva,

o Najvainije aktivnosti u vezi sa istraZivanjem i razvojem,
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o Koristene financijske instrumenie ako je znafajno za procjenu financijskog
poloZaja i uspjesnosti poslovanja Drustva,

o Ciljeve i politike Drustva u vezi sa upravljanjem financijskim rizicima, zajedno sa
politikama zastite od rizika za svaku planiranu transakciju za koju je neophodna
zastita,

o lzloZenost Drustva cjenovnom, kreditnom, trZisnom, valutnom riziku, riziku
likvidnosti i drugim rizicima prisutnim u poslovanju Drustva

Interne kontrole

Mi smo odgovorni za sastavljanje (koncepciju, implementaciju, odriavanje i poboljSavanje)
adekvatnog sistema internih kontrola u skladu s ¢lanom 11. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u
FBiH.

Pod sistemom internih kontrola podrazumijevamo proces kroz koji nadzire i kontroliSe:
v’ Efikasnost i efektivnost operativnih aktivnosti (ovo ukljuéuje zastitu imovine od gubitaka
uzrokovanih Stetama ili malverzacijama),
v Pouzdanost finansijskog izvjestavanja i
v’ Pridriavanje za Drustvo bitnih zakonskih propisa kako bi se sprijeéilo da se ne postignu

ciljevi poslovanja ako bi nastali poslovni rizici.

Nije bilo, niti trenutno postoje zna¢ajni nedostaci u internim kontrolama.
U skladu s primjenjivim sistemom internih kontrola implementirali smo odgovarajuée mjere da
sprije¢imo i otkrijemo eventualne nezakonite radnje zaposlenih.

[zvijestili smo Vas o rezultatima procjene rizika da finansijski izvje$taji i Godidnji izvjestaj o
poslovanju mogu sadrzavati znacajne pogreske uslijed namjernih pogre3nih prikazivanja.

Nismo svjesni postojanja nezakonitih radnji u Drustvu naroéito onih koje se odnose na pravne
zastupnike Dru3tva i druge izvr$ne uposlenike, uposlenike koji imaju kljuénu ulogu u sistemu internih
kontrola, i drugih osoba cije nezakonite radnje mogu imati zna&ajan utjecaj na finansijske izvjeitaje
Drustva.

Potpunost danih informacija

Na uvid su Vam dani svi zapisi, dokumenti i informacije o neobiénim dogadajima s kojima je
Uprava bila upoznata, kao i sve ostale informacije koje su bitne za reviziju finansijskih izvjestaja.

Obezbijedili smo Vam uvid u imena svih banaka s kojima je Drugtvo u toku godine imalo poslovne
veze, kao uvid u sva stanja na transakcijskim raéunima Druétva.

Na raspolaganje smo Vam dali sve zapisnike sa sastanaka Uprave Druitva.

Mi potvrdujemo da moguce neispravljene pogreske nisu znafajne u odnosu na ukupne
finansijske izvjeStaje Drustva.

Direktor:

prim.dr.med. AVDAGIC dr.MUSTAFA
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IZVIESTAJ NEOVISNOG REVIZORA
UPRAVI JZU ,,0PCA BOLNICA” SANSKI MOST

Obavili smo reviziju priloZenih finansijskih izvjestaja drustva JZU ,OPCA BOLNICA“ SANSKI MOST (dalje u
tekstu: Drudtvo), koji obuhvataju Bilans stanja na dan 31. decembar 2020., [zvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti, promjenama kapitala, i gotovinskom toku za godinu tada zavrienu, te Biljeske uz finansijske izvjeStaje.

MISLIENJE

Prema nasem miéljenju, finansijski izvjestaji prikazuju realno i objektivho, u svim znacajnim aspektima,
finansijski poloZaj JZU ,,0PCA BOLNICA” Sanski Most na dan 31. decembra 2019. godine, rezultate njegovog
poslovanja i hovéane tokove za godinu koja je tada zavr3ila u skladu s Medunarodnim Standardima Finansijskog
lzvjedtavanja.

ODGOVORNOST UPRAVE ZA FINANCIISKE IZVIESTAJE

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje, ispravnost i primjerenost oblika i sadrZaja finansijskih izvjestaja i
drugih informacija u skladu sa Medunarodnim Standardima Finansijskog lzvieétavanja (MSFI) i za one interne
kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucdavanje sastavijanja finansijskih izvjeStaja koji
su bez znacajnog pogreSnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

Nasa je odgovornost je izraziti mi§ljenje o ovim finansijskim izvjeitajima na osnovu nade revizije. Reviziju smo
obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima koji nalaZu pridrzavanje eti¢kih pravila od strane
revizora, te planiranje i provodenje revizije kako bi se s razumnom mjerom sigurnosti utvrdilo da su finansijski
izvjestaji bez materijalno znadajnih pogregnih prikazivanja. Revizija ukljucuje provodenje procedura u svrhu
pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama prikazanim u finansijskim izvjestajima. Odabir procedura
ovisi 0 prosudbi revizora, ukljuéujuéi i procjenu rizika materijalno znalajnih pogresnih prikazivanja u
finansijskim izvjestajima koje mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreike. U procjenjivanju tih rizika
revizor razmatra interne kontrole relevantne za subjektovo sastavljanje i objektivan prikaz finansijskih izvjetaja
u skladu s postojecim okolnostima, a ne u svrhu izraZavanja misljenja o uginkovitosti internih kontrola subjekta.
Revizija isto tako ukljuCuje ocjenu primjerenosti primijenjenih raunovodstvenih politika, razumnost
ragunovodstvenih procjena koje je definirala uprava kao i ocjenu cjelokupnog prikaza finansijskih izvjeétaja.

Revigijska kuséa dio-o: Bihat

Skendera Kulenoviéa 17
Biha¢, 30.03.2021.godine

Mr. Sci Omer DUG

Ovlasteni revizor

Broj licence:3010132102 Mr .Sci Omer Bug
direktor
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1. BIUESKE UZ FINANCUSKE IZVIESTAIE

1.1.Informacije o Drustvu

Dana 29.05.2008.godine Opcinski Sud u Bihacu RjeSenjem broj 017-0-Reg-08-000017 registrovana je
Javna zdravstvena ustanova Opca bolnica u Sanskom Mostu, ulica Prijedorska 111 na osnovu Odluke
o osnivanju JZU ,,0Opéa bolnica Sanski Most“ broj 9299 od 29.04.2008.godine. Kao osnivaci Drustva
upisan je Unsko-Sanski Kanton sa ugovorenim i uplaéenim kapitalom 10.000,00 KM (100%
vlasni§tvo). Lice ovlasteno za zastupanje Drustva imenovan je Boskovi¢ Hajrudin bez ograniéenja.

Dana 28.07.2008.godine izvrSena je izmjena u Sudskom registru RjeSenjem broj 017-0-Reg-08-
000026 i to u djelu izmjene lica ovlaStenog za zastupanje. Odlukom Upravnog odbora od
27.06.2008.godine razrjeSen je duznosti BoSkovi¢ Hajrudin, a imenovana Serdarevi¢ Elvira v.d.
direktora bez ogranicenja.

Dana 29.12.2010.godine RjeSenjem broj 017-0-Reg-10-000068 izvren je u15is o imenovanju direktora
ustanove Serdarevi¢ Elvire kao direktora bez ograniéenja.

Dana 12.08.2011.godine izvriena je izmjena u Sudskom registru RjeSenjem broj 017-0-Reg-11-
000044 kojom je Serdarevié¢ Elvira razrjeSena duZnosti, a imenovan Jakupovié Nedim v.d. direktora
bez ograniéenja.

Dana 20.02.2013.godine izvrSena je izmjena u Sudskom registru RjeSenjem broj 017-0-Reg-13-
000014 kojom je razrjeSen duZnosti v.d. direktor Nedim Jakupovié, a imenovan Karabeg Enes v.d.
direktora bez ograniéenja.

Dana 11.06.2013.godine izvrcna je izmjena u Sudskom registru Rje¥enjem broj 017- O-Reg 13-
000036 kojom je Karabeg Enes postavljen kao direktor bez ogranigenja.

Rjedenjem o izmjenama podataka Opéinskog suda u Bihaéu broj 017-0-Reg-17-000052 od 16.06.2017.
godine u Sudski registar kod subjekta upisa, JZU ,Opéa bolnica u Sanskom Mostu®, upisani su podaci
o promjeni lica ovlaStenog za zastupanje ustanove. Odlukom Upravnog odbora ustanove od
01.06.2017. godine raniji direktor Enes Karabeg razrjeden je duZnosti.

Ovladteno za zastupanje subjekta upisa (ustanove) je Avdagi¢ Mustafa, v.d. direktor bez ograni¢enja.

RjeSenjem o izmjenama podataka Opéinskog Suda u Bihaéu broj 017-0-Reg-18-0000050d
22.01.2018 godine u Sudski registar upisani su podaci o imenovanju direktora Ustanove Avdagi¢
Mustafa, direktor bez ograniéenja.

JZU ,,Opéa bolnica“ Sanski Most obavlja usluge iz okvira upisane djelatnosti u sjedi¥tu JZU
»Op¢a bolnica“ Sanski Most pod fifrom djelatnosti 86.10 (djelatnost bolnica).
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1.2.0snove pripreme financijskih izvjeStaja
a) lzjave o sukladenosti

Finansijski izvjestaji DruStva su pripremljeni u skladu s Medunarodnim Standardima Finansijskog
IzvjeStavanja. Finansijski izvjestaji Drustva za godinu koja zavrSava 31.12.2020. godine odobreni su za
objavljivanje 28.02.2021. godine. Vlasnici subjekta mogu utjecati na izmjenu objavljenih finansijskih
izvjestaja.

b) Principi vrednovanja

Finansijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu historijskog troska osim finansijske imovine raspolozive
za prodaju koja se mjeri po fer vrijednosti u okviru kapitala.

Uprava vjeruje da princip vremenske neograni¢enosti poslovanja nije ugroien u doglednoj
buduénosti.

c) Funkcionalna valuta i valuta prezentiranja
Finansijski izvjestaji Drustva prezentirani su u KM - u. Ova valuta je funkcionalna valuta Drudtva.
d) Koristenje procjena i prosudbi

Priprema finansijskih izvje$taja u skladu s MSFI zahtijeva od uprave da donosi prosudbe, procjene i
pretpostavke koje utje€u na primjenu ratunovodstvenih politika i iznose imovine, obaveza, prihoda i
rashoda koji se izvjeStavaju. Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih pretpostavki.

Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano se pregledavaju. Utjecaj korekcije procjene
priznaje se u periodu u kojem je procjena korigirana i buduéim periodima ukoliko korekcija utjeée na
budude periode. Mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme, i nematerijalne imovine ukljuuje
procjenu njihovog korisnog vijeka trajanja. Ova procjena se temelji na procjeni Uprave.

Odredivanje umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme ukljucuje koristenje procjena
koje se temelje na uzroku, trenutku i visini umanjenja. Umanjenje vrijednosti se zasniva na nekolicini
faktora. Uopsteno u obzir se uzima promjena sadadnjeg triisnog poloZaja, otekivani rast
telekomunikacijske branse, promjena budude raspoloZivosti izvora finansiranja, tehnologko
zastarijevanje, prestanak pruZanja usluge, trenutna trziSna vrijednost imovine te sliéno $to bi moglo
ukazati na potrebu umanjenja vrijednosti. Nadoknadivi iznos i fer vrijednost se u pravilu odreduju
koristenjem metode diskontiranih novéanih tokova koja obuhvata nekoliko razumnih pretpostavki
trZisnih uesnika. Identifikacija indikatora umanjenja, kao i procjena buduéih novéanih tokova
zahtijeva od uprave da napravi znafajne prosudbe u vezi s identifikacijom i provjerom znakova za
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umanjenje, ofekivanih novéanih tokova, odgovarajuc¢ih kamatnih stopa, pripadajuceg vijeka trajanja
kao i ostatka vrijednosti.

1.3.Znacajne racunovostvene politike
a) Stranevalute

Transakcije u stranim valutama iskazuju se u funkcionalnoj valuti, primjenjujuéi na iznos u stranoj
valuti kurs strane valute na datum transakcije. Monetarne stavke u stranoj valuti iskazuju se
primjenom zakljuénog kursa. Finansijski prihodi ili gubici po osnovu kursnih razlika na monetarne
stavke su razlika izmedu amortizovanog troska u funkcionalnoj valuti na pocetku perioda, uskladeno
za efektivnu kamatnu stopu i pladanja tokom godine, i amortiziranog troska u stranoj valuti
evidentirano primjenom zaklju¢nog kursa. Dobici ili gubici od kursnih razlika, koji nastaju prilikom
podmirenja tih transakcija te iz preraduna monetarne imovine i obaveza izrazenih u stranim
valutama, priznaju se u okviru bilansa uspjeha.

b) Financijski instrumenti
L Nederivativna financijska imovina

Drustvo inicijalno priznaje zajmove i potraZivanja na datum izmirenja. Sva druga finansijska imovina
(ukljuéujuéi imovinu klasificiranu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha) se priznaju na datum
trgovanja, a to je datum na koji se subjekat obavezao na kupovinu ili prodaju odredene imovine.

Drustvo prestaje priznavati finansijsku imovinu ako ugovorna prava na novéane tokove od finansijske
imovine isteknu, ili Drustvo prenese finansijsku imovinu i prijenos udovoljava zahtjevima prestanka
priznavanja. Svaki interes u prenosu finansijske imovine koji je stvoren ili zadrzan od strane drustva
se priznaje kao odvojena imovina ili obaveza.

Finansijska imovina i obaveze se prebijaju i neto iznos se prikazuje u bilansu stanja, samo i iskljutivo
onda ako subjekat ima zakonski provedivo pravo prebijanja priznatih iznosa i namjerava ili da namiri
neto iznos, ili da realizira sredstva i istovremeno izmiri obavezu.

Finansijski instrument je svaki ugovor kod kojeg istovremeno kod jednog drustva dolazi do nastanka
finansijske imovine, a kod drugog drustva do nastanka finansijske obaveze ili instrumenta vlasni¢kog
kapitala. Finansijska imovina uklju€uje gotovinu i gotovinske ekvivalente, potraZivanja od prodaje kao
i druga potrazivanja i finansijsku imovinu koja se drfi do roka dospijeéa. Druitvo nakon potetnog
priznavanja klasificira finansijsku imovinu na potraZivanja, te ostale dugoroéne i kratkoroéne
finansijske plasmane.

Zajmovi i potraZivanja
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Zajmovi i potraZivanja su finansijska imovina s fiksnim ili odredivim nalinom plac¢anja kojima se ne
trguje na aktivnom trZistu. Po poéetnom priznavanju ova imovina se mjeri po njezinoj fer vrijednosti,
uveéano u sluéaju finansijske imovine ili finansijske obaveze koja se ne vodi po fer vrijednosti u dobit
ili gubitak za transakcijske tro$kove koji su direktno povezani sa sticanjem ili isporukom finansijske
imovine ili finansijske obaveze. Nakon poéetnog priznavanja ova imovine se mjeri po amoritziranom
trosku, primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za svaki gubitak od umanjenja.

Umanjenja vrijednosti, u formi ispravki vrijednosti, odgovoraju procijenjenom riziku nenaplativosti
istih. Konkretni slucajevi nenaplativosti potraZivanja mogu dovesti do isknjiZivanja pojedinih
potraZivanja. Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca vrsi se koritenjem konta za ispravku
vrijednosti.

Potrazivanja od kupaca i druga potraZivanja

PotraZivanja od kupaca i druga kratkoroéna potraZivanja se mjere u iznosu pocetnog priznavanja
umanjenom za svaki gubitak od umanjenja koristeéi metodu efektivne kamatne stope, ako je
primjenljivo. Umanjenje vrijednosti, koja imaju formu ispravke vrijednosti potraZivanja su oéekivani
kreditni rizik Drustva. Konkretni sluéaj nenaplativosti potraZivanja vode do prestanka priznavanja
istih. Za ispravke vrijednosti, finansijska imovina sa potencijalnom potrebom za ispravku se grupira na
osnovu sliénih karakteristika kreditnog rizika, te se kolektivno testira na umanjenje i otpisuje, ako je
potrebno.

Ispravke vrijednosti potraZivanja od kupaca se priznaju koristeéi odvojeni konto ispravke vrijednosti
potraZivanja. Iznos gubitka priznaje se u bilansu uspjeha.

Ako se u sljede¢em periodu gubitak od umanjenja vrijednosti smanji i smanjenje se moze ohjektivno
povezati s dogadajem koji je nastao nakon priznavanja umanjenja vrijednosti, prethodno priznat
gubitak od umanjenja ispravija se upotrebom konta ispravke vrijednosti. Ukidanje ispravke
vrijednosti ne moZe biti vece od prethodno priznatog rashoda, a iznos se priznaje u okviru bilansa
uspjeha.

Smanjenje vrijednosti potraZivanja, odnosno vrijednosno uskladenje potraZivanja, provodi se kada jog
uvijek postoji vjerovatnost naplate potraZivanja na temelju utuZenja, prijave u ste¢ajnu masu, i tome
sli€no. Kada ne postoji nikakva vjerovatnost da bi se potraZivanje moglo naplatiti, tada se provodi
direktan otpis potraZivanja od kupaca.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju ona salda gotovine i opozivih depozita s dospije¢em od
tri mjeseca ili manje od datuma pribavljanja koje su predmet neznaéajnom riziku promjena u njihovoj

fer vrijednosti, te se koriste od strane Drustva za upravljanje kratkoro¢nim obavezama.

1. Nederivativne financijske obaveze

12



JZU ,,OPCA BOLNICA“ SANSKI MOST | 2020

Drustvo priznaje finansijske obaveze u izvjeStaju o finansijskom poloZaju samo i iskljuE{vo kada
subjekat postaje jedna od ugovornih strana na koju se primjenjuju ugovorni uslovi instrumenta na
datum trgovanija.

Drustvo prestaje priznavati finansijsku obavezu (ili dio finansijske obaveze) iz izvjestaja o finansijskom
poloZaju samo i iskljuéivo ako je ista nestala, tj. ako je ugovorna obaveza podmirena, ispravijena ili
istekla.

Drustvo klasificira nederivativne finansijske obaveze u druge kategorije finansijskih obaveza. Takve
finansijske obaveze se na pocetku priznavanja priznaju po fer vrijednosti uveéanoj za transakcijske
troskove koji su direktno povezani sa sticanjem ili isporukom finansijske obaveze. Nakon pocetnog
priznavanja finansijske obaveze se mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne
kamatne stope.

Druge finansijske obaveze ukljucuju zajmove, prekoraéenja na Ziro — racunima, i obaveze prema
dobavljacima i druge obaveze.

Prekoratenja na bankovnim rafunima koja se vradaju na zahtjev i {ine sastavni dio upravljanja
novcem od strane drustva se ukljuéuju kao komponenta gotovine i gotovinskih ekvivalenata za
izvjeStaj o novéanim tokovima.

c) Nekretnine, postrojenja i oprema

Priznavanje i mjerenje

Nekretnine, postrojenja i oprema se priznaju po tro¥ku nabavke umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti, ako postoje.

Pored trodka nabavke i troskova koji se mogu direktno pripisati dovodenju imovine na lokaciju i u
stanje potrebno da funkcioniSe na nafin zahtijevan od strane uprave, troSkovi sticanja takoder
uklju€uju pocetno procijenjene tro$kove demontaZe, uklanjanja sredstva i obnavljanja mjesta na
kojem je imovina smjeStena. Ako se nekretnine, postrojenja i oprema sastoje od nekoliko
komponenti sa razli¢itim procijenjenim korisnim vijekom trajanja, individualne znaéajne komponente
se amortizuju pojedinacno.

U trenutku kada se vise ne otekuju buduée ekonomske koristi od upotrebe imovine, odnosno onda
kad te koristi vi§e nije mogucde ostvarivati kroz upotrebu, a ni kroz prodaju, darovanje i sli¢no, jer
nemaju nikakvu upotrebnu vrijednost, donosi se odluka o rashodovanju te imovine odnosno odluka o
definitivnom iskljuéenju iste iz poslovnih knjiga.

Dobit ili gubitak koji nastaje otudenjem stalnih sredstava je razlika izmedu neto prodajne vrijednosti i
knjigovodstvene vrijednosti. Ovaj iznos se obuhvata u ostalim prihodima i dobicima, odnhosno u
ostalim rashodima i gubicima u okviru bilansa uspjeha.
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Troskovi posudivanja koji se mogu direktno pripisati nabavci, izgradnji ili proizvodnji kvalificirane
imovine se kapitaliziraju kao trosak nabavke sredstava.

Naknadni izdaci %

Drustvo u knjigovodstvenu vrijednost stavki nekretnina, postrojenja i opreme ne priznaje tro3ak
redovnog odriavanja sredstva. Ti troskovi se priznaju u bilansu uspjeha kao rashod perioda u kojem
su nastali. Trodkovi redovnog odrzavanja su prvenstveno troskovi rada i potrosnog materijala, a mogu
ukljuéivati i troskove sitnih dijelova.

Sastavni dijelovi nekih predmeta nekretnina, postrojenja i opreme mogu zahtijevati zamjenu u
redovnim vremenskim razmacima. Subjekat priznaje u knjigovodstvenu vrijednost nekretnine,
postrojenja i opreme troSak zamijenjenog dijela sredstva u trenutku kada je on nastao, ako su
ispunjeni kriteriji za priznavanje. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenih dijelova se prestaje u
trenutku otudivanja, ili kada se od njegove upotrebe ili otudenja ne oéekuju buduée ekonomske
koristi.

Kad god se obavi veliki pregled troSak tog pregleda se priznaje u knjigovodstvenu vrijednost tog
sredstva nekretnine, postrojenja i opreme kao tro$ak zamjene ako su zadovoljeni kriteriji sredstva za
priznavanje.

Reklasifikacija u investicijske nekretnine

Ako nekretnina koju koristi viasnik postane ulaganje u nekretnine koje ¢e se mjeriti po fer vrijednosti,
Drustvo primjenjuje MRS 16 do datuma promjene njezine namjene. Drustvo na taj datum razliku
izmedu knjigovodstvene vrijednosti nekretnine utvrdene u skladu s MRS 16 i njezine fer vrijednosti
treba priznati kao revalorizacijsku rezervu u skladu s MRS 16.

Amortizacija

Period amortizacije se zasniva na odekivanom korisnom vijeku trajanja. Stavke nekretnina,
postrojenja i opreme se amortizuju razmjerno protoku vremena (pro rata temporis) u godini
nabavke. Ostatak vrijednosti, korisni vijek trajanja i metoda amortizacije se preispituju najmanje
jednom godidnje i po potrebi proskeptivno prilagodavaju.

Tro3ak amortizacije tereti bilans uspjeha, a ratuna se linearnom metodom tokom procijenjenog
olekivanog vijeka upotrebe pojedinih stavki nekretnina, postrojenja i opreme. Amortizacija imovine
zapotinje kad je imovina spremna za upotrebu,odnosno kad se nalazi na lokaciji i u uslovima
potrebnim za koristenje koje je namijenila uprava.

d} Nematerijalna imovina
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Priznavanje i mjerenje

Drustvo procjenjuje ima li nematerijalno sredstvo ogranicen ili neogranicen korisni vijek upotrebe, te
ako je ogranicen, odreduje duzinu korisnog vijeka upotrebe.

Korisni vijek trajanja nematerijalnog sredstva koji proizilazi uz ugovornih ili drugih zakonskih prava ne
smije biti duZi od perioda vaZenja ugovornog ili drugog zakonskog prava, ali moZe biti:kraci, u
zavisnosti od perioda u kojem subjekt ocekuje da ¢e koristiti sredstvo.

Nematerijalna imovina s ograni¢enim vijekom trajanja se mjeri po trosku sticanja umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja.

Nematerijalno sredstvo se prestaje priznavati prilikom otudenja, ili kada se od njegove upotrebe ili
otudenja viSe ne ofekuju buduée ekonomske koristi. Dobit ili gubitak koji proizilazi iz prestanka

priznavanja nematerijalne imovine priznaje se u bilans uspjeha.

Metode amortizacije, korisni vijek trajanja i ostatak vrijednosti kontinuirano se kontrolie na svaki
datum izvjestavanja te se isto prilagodava ako je potrebno.

Amortizacija

Amortizacijski iznos nematerijalnog sredstva sa ograniéenim korisnim vijekom trajanja sistemski se
rasporeduje tokom procijenjenog korisnog vijeka njegove upotrebe kori$tenjem linearne metode.
Amortizacija zapocinje kad je sredstvo raspoloZivo za upotrebu. Tro$ak amortizacije priznaje se u
bilansu uspjeha.

Naknadni troskovi

Naknadni trodkovi se priznaju samo ako ti trodkovi priznaju buduéu ekonomsku korist sadrianu u
specifi€noj imovini na koju se odnose. Svi drugi troskovi priznaju se u okviru bilansa uspjeha u
trenutku nastanka.

e) Zalihe

Zalihe se mjere po trosku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno od toga $to je niZe. Trogak
zaliha predmeta koji se uobiZajeno ne mogu medusobno razmijenjivati te dobara i usluga koji su
namijenjeni i izdvojeni za specifitne projekte odreduju se koristenjem specifiéne identifikacije
njihovih individualnih troskova. U tro$ak zaliha se ukljuéuju svi troskovi nabavke, troskovi konverzije i
drugi troskovi koji nastaju prilikom dovodenja zaliha na sadagnju lokaciju i u sadagnje stanje.

Zalihe ne sadrie troskove pozajmljivanja. Tro%kovi nabavke se odreduju primjenom metode
prosjeénog ponderisanog troska.
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Tro$ak proizvodnje u toku i trodak gotovih proizvoda ukljuéuje materijal, tro$ak direktnog rada te
odgovarajuéi dio varijabilnih i fiksnih opéih troskova, pri éemu se opéi troskovi rasporeduju temeljem
redovnog kapaciteta proizvodnje.

f) Umanjenje vrijednosti

Nederivativna financijska imovina

Kada je rije¢ o finansijskoj imovini koja nije odredena za prikazivanje po fer vrijednosti, na svaki
datum izvjeStavanja DrusStvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti
finansijske imovine ili grupe finansijske imovine. Ako postoji objektivan dokaz o nastanku gubitka od
umanjenja vrijednosti zajmova ili potraZivanja koja se vode po amortiziranom trodku iznos gubitka
mjeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i sadasnje vrijednosti procijenjenih
bududih novéanih tokova diskontirano uz originalnu efektivnu kamatnu stopu finansijske imovine.
Knjigovodstvena vrijednost imovine se umanjuje direktno ili upotrebom odvojenog raéuna ispravke
vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje u dobit ili gubitak.

Objektivan dokaz da je finansijska imovina umanjenja ukljuéuje indikacije da ée duZnik ili izdavaoc
bankrotirati, negativne promjene u plateZnoj sposobnosti duZnika i sli€no.

Financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku

Ako postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti zajmova i potraZivanja ili ulaganja koja se drze
do dospije¢a koji se vode po amortiziranom tro$ku, iznos gubitka mjeri se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i sada3nje vrijednosti procijenjenih buduédih novéanih tokova,
diskontirano uz originalnu efektivnu kamatnu stopu finansijske imovine. Knjigovodstvena vrijednost
imovine se umanjuje direktno ili upotrebom odvojenog raguna ispravke vrijednosti. 1znos gubitka se
priznaje u dobit ili gubitak.

Drustvo najprije procjenjuje postoji li objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti odvojeno za imovinu
koja je pojedina¢no znacajna, i odvojeno ili zajednigki za finansijsku imovinu koja nije pojedinaéno
znatajna. Za pojedinaéno znaéajnu imovinu se procjenjuje pojedinaéno na umanjenje vrijednosti za
svaku znaajnu stavku. imovina koja nije pojedinagno zna&ajna uklju€uje se u zajednitku procjenu za
potrebe umanjenja vrijednosti grupirajuéi u ovu grupu finansijsku imovinu sli¢nih obiljeZja i kreditnog
rizika.

U zajednickoj procjeni za umanjenje vrijednosti, Drudtvo koristi historijske trendove vjerovatnosti
umanjenja vrijednosti, porasta vrijednosti i iznose priznatog gubitka, prilagodeno za procjenu uprave
o tome da li su tekuci ekonomski i krediti uslovi takvi da ée stvarni gubici biti veéi ili manji od
raspoloZivih historijskih trendova.
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Gubitak od umanjenja vrijednosti finansijske imovine koja se vodi po amortizacijskom trosku raduna
se kao razlika izmedu njene nadoknadive vrijednosti i sadasnje vrijednosti procijenjenih buduéih
novéanih tokova diskontirano uz originalnu efektivnu kamatnu stopu imovine. Knjigovédstvena
vrijednost imovine se umanjuje direktno ili upotrebom odvojenog racuna ispravke vrijednosti. I1znos
koji je ispravljen priznaje se u dobit ili gubitak. Kamata na umanjenu imovinu se i dalje priznaje. Ako
se u sljiede¢em periodu iznos gubitka od umanjenja vrijednosti smanji, prethodno priznat gubitak od
umanjenja vrijednosti ispravlja se direktno ili upotrebom ispravke vrijednosti.

g) Obaveze prema zaposlenima

Obaveze koje nastaju po osnhovu pruZanja usluga zaposlenika tokom radunovodstvenog perioda
priznaju se u nediskontovanom iznosu kratkoro¢nih primanja za koja se ofekuje da ¢e biti ispla¢ena u
zamjenu za tu uslugu.

h) Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada drustvo ima sada$nju obavezu (zakonsku ili izvedenu) koja je rezultat
proslog dogadaja, moZe biti pouzdano procijenjena i ako je vjerovatno da ée podmirenje obaveze
zahtijevati odliv resursa koji sadrie ekonomsku korist. 1znos priznat kao rezervisanje predstavlja
najbolju procjenu, na datum izvjestaja bilans stanja, izdataka potrebnih za podmirivanje postojeée
obaveze.

Garancije

Rezervisanje za garancije se obuhvata u trenutku prodaje proizvoda ili usluge. Iznos rezervisanja se
bazira na historijskim podacima i ponderisanja svih moguéih ishoda s njihovom vjerovatnoéom.

Restruktuiranja

lzvedena obaveza za restruktuiranje se priznaje samo ako druitvo ima detaljan formalni plan
restruktuiranja i kada je otpocelo provodenje toga plana ili objavljivanje njegovih glavnih znaajki
onima na koje on utice.

Steta po okoli§

Dogadaj koji ne dovodi odmah do obaveze moZe stvarati kasnije izvedenu obavezu, zbog izmjena
zakona ili postupaka subjekta. Naprimjer, u sluéaju $teta po okoli§ ne mora postojati obaveza
otklanjanja posljedica. Medutim, izazvano oiteéenje ¢e postati obavezujuéi dogadaj kada novi zakon
zahtijeva otklanjanje Stete ili kada dru$tvo prihvati javno odgovornost za otklanjanje $tete na naéin iz
kojeg proizilazi izvedena obaveza.
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Stetni ugovor

Rezervisanje za Stetni ugovor se priznaje kao sadasnja obaveza prema tom ugovoru &im se desi
ugovor u kojem neizbjeZni troSkovi ispunjenja obaveza prema tom ugovoru prelaze ekonomske
koristi koje se ofekuju od tog ugovora. Rezervisanje se priznaje u iznosu koji je maniji, |zmedu troska
ispunjenja ugovora ili bilo koje naknade ii kazne koji nastaju zbog neispunjenja ugovora Prije
zasebnog rezervisanja za Stetni ugovor, subjekat priznaje svaki gubitak od umanjenja vrijednosti koji
nastao na sredstvima koja su predmet ugovora.

i) Realizacija prihoda

Prihodi od prodaje se mjere po fer vrijednosti primljene naknade koja je primljena ili se potraZuje.
Prihodi od prodaje obuhvataju prihode od prodaje robe i uéinaka i iskazuju se neto od poreza na
dodanu vrijednost, povrata, rabata i popusta. Drudtvo obuhvata prihode od prodaje kada se iznos
prihoda moZe pouzdano izmjeriti, kada je vjerovatno da e ekonomske koristi povezane s
transakcijom pritjecati u drustvo, i kada su ispunjeni uslovi za priznavanje prihoda od prodaje robe ili
usluga nabrojani u nastavku.

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe se obuhvataju éim se roba proda krajnjem kupcu.

Prihodi od prodaje usluga

Prihodi od prodaje usluga se obuhvataju u periodu u kojem je usluga izvriena.

Prihodi od kamata

Prihodi od kamata se priznaju primjenom metode efektivne kamatne stope. Ako postoji objektivan
dokaz o umanjenu vrijednosti zajmova i potraZivanja ili ulaganja koja se dre do roka dospijeéa koji se
vode po amortiziranom trodku, iznos gubitka se mjeri kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednost
imovine i sada3nje vrijednosti procijenjenih buduéih novéanih tokova diskontirano uz originalnu
efektivhu kamatnu stopu finansijske imovine.

Prihodi od iznajmijivanja

Prihodi od operativnih najmova se ravnomjerno priznaju u prihod, po linearnoj osnovi tokom trajanja
najma, osim kad neka druga sistema osnova bolje predstavlja vremenski okvir u kojem se smanjuju
koristi od upotrebe iznajmljenog sredstva. Prihodi od iznajmljivanja investicijskih nekretnina se
priznaju kao prihodi od prodaje, dok se prihodi od iznajmljivanja ostalih nekretnina priznaju kao ostali
prihodi.
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j) Najmovi

Operativni najmovi

Najam kod kojeg se ne prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s vlasnistvom na najmoprimca
kiasificira se kao operativni najam. Plaéanje najamnine se priznaje kao rashod na linearnoj osnovi
(nakon priznavanja koristi od poticaja koje je pruZio najmodavac) tokom trajanja najma, osim kad
neka druga sistemska osnova bolje predstavlja vremenski okvir korisnikovih koristi.

Financijski najmovi

Najmove kod kojeg najmodavac prenosi gotovo sve rizike i koristi svojstvene vlasnistvu, te u skladu s
tim potraZivanja po osnovu takvog najma najmodavac tretira kao povrat glavnice i finansijski prihod,
da bi povratio i ostvari korist od svog ulaganja i usluga drutvo klasificira kao finansijski najam.

Finansijski najam dovodi do povedanja rashode amortizacije za amortizirajuéa sredstva, kao i do
finansijskih rashoda za svaki obraéunski period. Politika amortizacije za amortizirajuéa unajmljena
sredstva dosljedna je s politikom amortizacije sredstva koja su vlasnigtvu.

Ako ne postoji razumna izvjesnost da ée druitvo kao najmoprimac steéi vlasnistvo na kraju trajanja
najma, sredstvo se u potpunosti amortizuje u periodu kra¢em od: trajanja najma ili vijeka upotrebe
sredstva.

Na potetku trajanja najma, finansijske najmove dru$tvo priznaje u bilansu stanja kao sredstva i
obaveze u iznosima koji su jednaki fer vrijednosti sredstva koja su predmet najma; ili; ako je nize
sadadnjoj vrijednosti minimalnih plaéanja najma, $to se u oba sluéaja odreduje pocetkom trajanja
hajma.

k) Raspodjela dobiti

Ako drustvo izglasa u¢eS¢e u dobiti nakon datuma bilansa stanja, onda te dividende ne priznaje kao
obavezu na datum izvjestaja o finansijskom poloZaju. Obavezu prema u&esnicima u dobiti drugtvo
obuhvata kao obavezu u onom periodu u kojem je done$ena odluka o raspodijeli dobiti.

)  Financijski rashodi

Finansijski rashodi uklju¢uju kamatu na posudivanja. Trogkove pozajmljivanja koji se mogu direktno
pripisati sticanju, izgradnji ili proizvodnji kvalificiranog sredstva, Drustvo kapitalizira kao trogak
nabavke tog sredstva. Ostale trokove pozajmljivanja Drustvo priznaje kao rashod perioda u kojem su
nastali.
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m) Porezi

Tekudi i odgodeni porez se priznaju kao prihod ili kao rashod te ukljutuju dobit ili gubitak perioda,
izuzev u visini u kojoj porez nastaje iz:
= Transakcije ili dogadaja koji je priznat u istom ili nekom drugom periodu izvan dobiti ili
gubitka, bilo u ostalu sveobuhvatnu dobit ili direktno u kapital ili
= Poslovnog spajanja.

Tekuci porez predstavlja ofekivanu poreznu obavezu obraunatu na oporezivi iznos dobiti zz godinu,
koristeéi poreznu stopu vaZecu na dan sastavljanja finansijskih izvieitaja i sva uskladenja porezne
obaveze iz prethodnih perioda. Odgodeni porez se priznaje za sve oporezive privremene razlike
knjigovodstvenih iznosa u bilansu stanja i porezne osnovice. Odgodeni porez se mjeri po poreznoj
stopi za koju se ocekuje da ce se primjenjivati na privremene razlike nastale na dan sastavljanja
finansijskih izvjestaja.

Porez na dodanu vrijednost se mjeri po stopi od 17%. Neto iznos poreza na dodanu vrijednost koji se
potraZuje ili duguje Upravi za indirektno oporezivanje se ukljuéuje u potrazivanja ili obaveze u okviru
bilansa stanja.

2. NOVISTANDARDI | INTERPRETACIJE KOJE JOS UVIJEK NISU U PRIMJEN!

Dodaci MSFI -ju 7 Financijski instrumenti: Objavljivanja, Prestanak priznavanja (na snazi za
godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. jula 2011. godine)

Ovaj dodatak promicat ¢e transparentnost u izvjeStavanju o transfernim transakcijama i poboljsati
korisnikovo razumijevanje izloZenosti riziku u svezi s transferima financijske imovine i u&incima tih
rizika na financijski poloZaj subjekta, osobito onih koji ukljuéuju sekuritizaciju financijske imovine.

Drustvo nije usvojilo ovaj dodatak te nema utjecaja na financijski poloZaj ili rezultat Drugtva.

Dodaci MSFI -ju 1 Prva primjena, Fiksni datumi i hiperinflacija (na snazi za godisSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. jula 2011. godine)

Ovi dodaci ukljutuju dvije promjene MSFl-ja 1 Prva primjena MSFl-ja. Prvi zamjenjuje pozive na fiksni
datum 1. januar 2004. godine s dana prelaska na MSFl-je, uklanjajuéi time potrebu da subjekti koji
prvi puta primjenjuju MSFlje prepravljaju transakcije prestanka priznavanja koje su se dogodile prije
dana prelaska na MSFl-je. Drugi dodatak daje smjernice o tome kako subjekt treba nastaviti
prezentirati financijske izvje$taje u skladu s MSFI-jima nakon razdoblja u kojem subjekt nije mogao
biti uskladen s MSFI-jima jer je njegova funkcionalna valuta bila izlofena snaznoj hiperinflaciji.

Dodaci nemaju utjecaj na financijski poloZaj ili rezultat Drustva jer Drustvo ne primjenjuje standarde
po prvi put.
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MRS 12 Porezi na dobit — Odgodeni porezi (na snazi za godiénje periode koji poéinju na dan ili
nokon 1. januara 2012. godine)

MRS 12 - Porezi na dobit, trenutno zahtjeva da subjekt mjeri odgodeni porez vezan za imovinu ovisno
o tome oéekuje li subjekt da ¢e nadoknaditi knjigovodstvenu vrijednost imovine kroz koriStenje ili
prodaju. MoZe biti tesko i subjektivno procijeniti hoce li se vrijednost nadoknaditi kroz koristenje ili
kroz prodaju kad se imovina mjeri koritenjem modela fer vrijednosti po MRS -u 40 - Ulaganja u
nekretnine. Ovaj dodatak stoga uvodi iznimku od postojeceg nacela za mjerenje odgodene porezne
imovine ili obveza koje nastaju iz ulaganja u nekretnine koje se mjere po fer vrijednosti. Kao rezultat
dodataka, SIC 2 Porez na dobit — nadoknada revalorizirane imovine koja se ne amortizira se vi$e neée
primjenjivati na ulaganja u nekretnine koja se vode po fer vrijednosti.

Dodaci takoder ukljuluju preostale smjernice u MRS 12 koje su ranije bile sadriane u SIC-u 21, koji je
povucen.

Nadopunjeni MRS 12 nema utjecaja na financijske izvjestaje Drustva, bududi Drustvo trenutno ne
posjeduje ulaganja u nekretnine niti imovinu koja se priznaje po modelu revalorizacije, a koja se ne
amortizira.

Dodatak MRS - u 1 Prezentiranje finansijskih izvjeStaja vezano za ostalu sveobuhvatnu dobit (na
snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. jula 2012, godine)

Glavna promjena koja je rezultat ovih dodataka je zahtjev da subjekti grupiraju stavke prikazane u
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti na osnovu toga je li ih naknadno moguce reklasificirati bilans uspjeha
(usklada reklasifikacije). Dodaci se ne bave pitanjem koje stavke se prikazuju u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti.

Dodatak utjeCe samo na prezentaciju i zbog toga se ne ofekuje utjecaj na financijski polozaj ili
rezultat Drustva.

Dodatak MRS - u 19 Primanja zaposlenih (na snazi za godisnje periode koji poéinju na dan ili nakon
1. januara 2013. godine

Ovi dodaci uklanjanju koridor pristup i izratunavaju financijske troskove na osnovi neto financiranja.
Dodatak nema utjecaj na financijski polozaj ili rezultat Drustva.

MSFI 10 - Konsolidirani finansijski izvjestaji (na snazi za godisnje periode koji poéinju na dan ili
nakon 1. januara 2013. godine)

Cili MSFl-ja 10 je utvrditi nagela za prezentiranje i pripremu konsolidiranih financijskih izvje$¢a kada
subjekt kontrolira jedno ili viSe drugih subjekata (subjekt koji kontrolira jedno ili vige drugih
subjekata) kako bi prezentirao konsolidirane finansijske izvjestaje. Odreduje nalela kontrole, te
utvrduje kontrole kao osnovu za konsolidaciju. Navedi kako primijeniti naéelo kontrole u utvrdivanju
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kontrolira li ulagatelj subjekt u koji ulaZe te mora li ga stoga konsolidirati. Navodi radunovodstvene
zahtjeve za pripremu konsolidiranih finansijskih izvjestaja.

Ova izmjena nije primjenjiva na poslovanje Drustva.
MSFI 11 - Zajedni¢ki aranZmani (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. janura
2013. godine)

MSFI 11 realistiénije odraZava zajednicke aranZmane usredotoCujuéi se na prava i obveze aranimana,
a ne na njegov pravni ohlik. Postoje dvije vrste zajednickih aranimana: zajedniéko poslovanje i
zajednicki pothvati. Zajednicko poslovanje je kad zajednicki upravitelj ima prava na imovinu i obveze
u svezi s aranZmanom te stoga evidentira svoje udjele u imovini, obvezama, prihodima i rashodima.
Zajednicki pothvati su kad zajednicki upravitelj ima prava na neto imovinu aranZmana te stoga svoje
udjele evidentira po metodi udjela. Proporcionalna konsolidacija zajedni¢kih pothvata vide nije
dozvoljena.

Ova izmjena nije primjenjiva na poslovanje Drustva.

MSFI 12 - Objavijivanje udjela u drugim subjektima (na snazi za godisnje periode koji pocinju na
dan ili nakon 1. januara 2013. godine)

MSFI 12 ukljucuje zahtjeve za objavljivanjem za sve oblike udjela u drugim subjektima, ukljugujuéi i
zajednike aranimane, pridruZena drudtva, dru$tva s posebnom namjenom i druga vanbilansna
ulaganja.

Drustvo trenutno procjenjuje utjecaj MSFI- ja 12 na finansijske izvjetaje. Drustvo namjerava usvojiti
novi standard s datumom stupanja na snagu.

MSFI 13 Mijerenje fer vrijednosti (na snazi za godiinje periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
Jjanuara 2013. godine)

MSFI 13 ima za cilj povedati konzistentnost i smanjiti sloZenost dajuéi to¢nu definiciju fer vrijednosti i
jedan izvor mjerenja fer vrijednosti te zahtjeve za objavljivanjem za uporabu u svim MSFI - jevima.
Zahtjevi ne proSiruju uporabu raéunovodstva fer vrijednosti, nego pruZaju smjernice o tome kako bi
se ono trebalo primjenjivati tamo gdje je njegova upotreba veé potrebna ili dozvoljena drugim
standardima unutar MSFI - ja.

Drustvo trenutno procjenjuje utjecaj MSFI - ja 13 na finansijske izvje$taje. Drustvo namjerava usvojiti
novi standard s datumom stupanja na snagu.

MRS 27 (izmijenjen 2011) Odvojeni finansijski izvjestaji (na snazi za godinje periode koji poéinju
na dan ili nakon 1. januara 2013. godine)
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MRS 27 (izmijenjen 2011) ukljutuje odredbe o odvojenim financijskim izvjestajima preostale nakon
§to su kontrolne odredbe MRS-a 27 ukljuéene u novi MSFI 10.
Ova izmjena nije primjenjiva na poslovanje Drustva.

MRS 28 (izmijenjen 2011 - PridruZena drustva i zajednicki pothvati (na snazi za godisnje periode
koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine)

MRS 28 (izmijenjen 2011) ukljuéuje zahtjeve da se zajednicki pothvati, kao i pridruZzena drustva, vode
po metodi udjela nakon izdavanja MSFI - a 11.

Ova izmjena nije primjenjiva na poslovanje Drustva.

IFRIC 20, Troskovi povrsinskog kopa u proizvodnoj fazi povrsinskog rudnika (izdan u oktobru 2011.
godine i na snazi za godiSnje periode koji poéinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine)

Tumacenje pojasnjava da se koristi od djelatnosti povriinskog iskopa evidentiraju u skladu s naéelima
MRS-a 2 Zalihe, u mjeri u kojoj se realiziraju u obliku proizvedenih zaliha. U mjeri u kojoj koristi
predstavljaju poboljSan pristup rudi, subjekt treba priznati ove trodkove kao ‘imovinu od djelatnosti
povriinskog kopa unutar dugotrajne imovine, pod uvjetom da su zadovoljeni odredeni kriteriji. Ovaj
dodatak nije primjenjiv za poslovanje Drustva.

Objavljivanja — Prijeboj financijske imovine i financijskih obaveza — Dodaci MSFi-ju 7 (izdani u
decembru 2011. godine i na snazi za godisnje periode koji poéinju na dan ili nakon 1. januara 2013.
godine)

Dodatak zahtijeva objavljivanja koja ¢e omoguéiti korisnicima financijskih izvje$¢a subjekta da
procijene ucinak ili potencijalni u&inak prijeboja, ukljuéujuéi i pravo na prijeboj. Dodatak ée imati
ucinak na objavljivanja, ali neée imati uéinka na mjerenje i priznavanje financijskih instrumenata.
Drudtvo razmatra utjecaj ovog dodatka.

Dodatak MSFI -ju 1 Prva primjena, vezano uz driavne zajmove (na snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine)

Ovaj dodatak pojadnjava nacin na koji drustvo koje prvi put primjenjuje MSFI iskazuje drZavni zajam
odobren uz kamatu nizu od triisne prilikom prijelaza na MSFI. Takoder dodaje isto izuzete od
retroaktivne primjene MSFI za subjekte koji prvi put primjenjuju MSFI kao i za subjekte koji ih ne
primjenjuju prvi put kada je zahtjev za objavom ukljuéen u MRS 20 izdan u 2008.godini. Druitvo ne
primjenjuje ovaj dodatak.

Dodaci MSFI- jima 10, 11 i 12 o prijelaznim odredbama (na snazi za godisnje periode koji poéinju na
dan jli nakon 1.januara 2013.godine)

Ovi dodaci omoguéavaju dodatno izuzeée pri primjeni MSFi-ja 10, 11 i 12 ogranicavajudi zahtjev za
objavom izmijenjenih usporednih podataka samo na prethodno razdoblje. Za objave koje se odnose
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na nekonsolidirane subjekte dodaci ukidaju zahtjev da se prezentiraju usporedni podaci za razdoblje
prije prve primjene MSFI -ja 12.

Drustvo razmatra utjecaj ovih dodataka.

Prijeboj financijske imovine i financijskih obveza — Dodaci MRS- u 32 (izdani u decembru 2011.
godine i na snazi za godisnje periode koji poéinju na dan ili nakon 1. januara 2014. godine)

Dodatak je dodao smjernice za primjenu MRS -a 32 kako bi se rijeSile nedosljednosti utvrdene
primjenom nekih od kriterija za prijeboj. To uklju€uje pojasnjenje zna€enja ‘trenutno ima zakonski
provedivo pravo prijeboja’ te da se neki sustavi bruto podmirenja mogu smatrati ekvivalentom neto
podmirenja. Drustvo razmatra utjecaj ovog dodatka.

MSFI 9 Financijski instrumenti (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2015. godine)

MSFI 9 je prvi standard koji je izdan kao dio Sireg projekta zamjenjivanja MRS - a 39 Priznavanje i
mjerenje. MSFl 9 zadrZava, ali pojednostavljuje model mijeSanog mjerenja i utvrduje dvije primarne
kategorije mjerenja financijske imovine: amortizirani trosak i fer vrijednost. Osnova klasifikacije ovisi
o poslovhom modelu subjekta i ugovornim karakteristikama novéanog toka financijske imovine.
Smjernice MRS-a 39 o umanjenju vrijednosti financijske imovine i ratunovodstvu zastite nastavljaju
se primjenjivati. Drustvo ne ocekuje da ée MSFI 9 utjecati na financijske izvjeStaje.

Drudtvo namjerava usvojiti novi standard s datumom stupanja na snagu.

Dodatak MSFIi-ju 10, MSFl-ju 12 i MRS-u 27 — Drustva u koja se ulaZe {objavijen 31. oktobra 2012.
godine, na snazi za godisnje periode koji poéinju 1. januara 2014. godine)

Dodatak uvodi definiciju drutva u koje se ulae kao drustva koje (i) pribavlja sredstva od ulagaéa u
svrhu pruZanja usluga upravljanja ulaganjima, (ii) se obvezuje prema svojim ulagatima da ¢e svrha
poslovanja biti ulaganje sredstava iskljuivo za potrebe porasta njihove vrijednosti ili ostvarenja
prihoda od ulaganja i (iii) mjeri i procjenjuje svoja ulaganja na temelju fer vrijednosti. Dru$tvo u koje
se ulaZe iskazivat ¢e svoje podruZnice po fer vrijednosti u raéunu dobiti i gubitka, te ée konsolidirati
samo one podruZnice koje pruZaju usluge koje se odnose na ulagacke aktivnosti drustva.

Dodatkom MSFI-ja 12 uvode se nove objave, ukljutujuéi sve zna€ajne prosudbe kojima se utvrduje
radi li se o drustvu u koje se ulaZe kao i informacije o financijskoj ili drugoj podrici nekonsolidiranoj
podruZnici, bilo da se radi o namjeri pruZanja podrike podruznici ili se ista ve¢ pruza. Ovaj dodatak
nije primjenjiv za poslovanje Druitva.

Godisnja poboljSanja u 2011. godini (na snazi za godiénja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon
1.januara 2013.godine)

Godi3nja poboljSanja riesavaju $est pitanja iz izvjeStajnog ciklusa 2009.-2011. godine. Sadrie
promjene u:

¢  MSFl-u 1 - Prva primjena Medunarodnih standarda finansijskog izvjeitavanja

e  MRS-ul - Prezentiranje financijskih izvjeitaja
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s MRS-u 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema
e  MRS-u 32 - Financijski instrumenti; Prezentiranje
o  MRS-u 34 - Financijsko izvjeStavanje za razdoblja tijekom godine

3. UPRAVLIANIE FINANCISKIM RIZICIMA
3.1.Faktari financijskog rizika

Kroz svoju poslovnu aktivnost drustvo je izloZeno trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku likvidnosti.
Upravljanje rizicima u drustvu se bazira na nepredvidivosti razvitka na finansijskim trziStima, i cilja na
to da je mogudée da nastanu negativne posljedice na poslovanje drustva. Drustvo ne koristi izvedive
finansijske instrumente da bi se osiguralo od rizika.

Upravljanje rizicima provodi se kroz finansijsku sluZbu i upravu. Finansijski sektor u drustvu
identificira i procjenjuje finansijske rizike suradujuci s ostalim odjeljenjima u drustvu. Uprava drustva
je odgovorna za dono3enje uputa i odluka u pogledu upravljanja rizicima.

3.2.Trzisni rizik

Triisni rizik je rizik da ¢e promjene u trZignim cijenama, kao §to su promjene u deviznom kursu,
kamatama i cijenama kapitala, utjecati na prihod Drustva ili vrijednost finansijskih instrumenata. Cilj
trZisnog rizika je upravijati i kontrolirati kontrolni trZigni rizik unutar prihvatljivih parametara, dok
optimizira povrat.

Valutni rizik

Drustvo nije izloZeno znadajnim valutnim rizicima.

Rizik novéanih tokova

Kamatni rizik drustva nastaje kroz dugoroéne finansijske obaveze dru$tva. Obaveze s varijabilnom
kamatnom stopom stvaraju rizik negativnih novéanih tokova, koji se dijelom mora umanjiti kroz
novtana sredstva s varijabilnom kamatnom stopom. Finansijska politika drustva pod utjecajem je
tinjenice da se na vecinu finansijskih obaveza plaéa varijabilna kamatna stopa.

Drustvo analizira svoj finansijski poloZaj kroz uvodenje razli€itih scenarija, kao naprimjer
refinansiranje, alternativne moguénosti finansiranja i sliéno. Na osnovu ovih scenarija se razvija
utjecaj promjene kamatne stope na rezultat poslovanja.
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3.3.Kreditni rizik

Kreditni rizik je vrsta rizika koji nastaje pri ulaganju novéanih sredstava u finansijske plasmane, a
sastoji se od opasnosti da se ulofena sredstva nece vratiti, odnosno da se ulofena sredstva neée
vratiti planiranom dinamikom. Kreditnim rizikom se upravlja na najviSem nivou drustva. Kreditni rizici
nastaju iz nastaju iz novca i nov€anih ekvivalenata, depozita kod banaka i otvorenih potraZivanja od
kupaca. Za suradnju drustvo bira banke s dobrim ugledom. Kod kupaca se procjenjuje bonitet.
Pritom se u obzir uzima finansijska situacija, prethodna iskustva i drugi faktori. Invidivudalni limiti
rizika se baziraju na internim i eksternim procjenama u skladu s odlukama Uprave. Prodaja
pojedinaénim kupcima se odvija gotovinski ili koristenjem prihvaéenih kreditnih kartica.

Nadoknadivi iznos finansijske imovine predstavlja maksimum kreditne izloZenosti. Maksimum
izloZenosti kreditnom riziku na datum izvjestavanja je kako slijedi:

PotraZivanja od kupaca i druga potraZivanja 27.108 30.246
Gotovina i_ gotovinski ekvivalenti _ 84.330 - .. 17.585

Tabela 1 : IzloZenost kreditnom riziku
IzloZenost kreditnom riziku Drustva je veéinskim dijelom pod utjecajem indirektnih karakteristika
svakog kupca. Drustvo ispravija na teret rashoda vrijednost potraZivanja za koju se procjeni da ¢e

nastati gubici u odnosu na potraZivanja od kupaca i druga potraZivanja.

Drustvo je na 31.12.2020. godine raspolagalo gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u iznosu od
84.330 KM (2019: 17.585 KM).

Rizik nenaplativosti potraZivanja

Ovaj rizik se odnosi na rizik od finansijskih gubitaka, u sluéaju da kupac ili ugovorna strana ne
ispunjava svoje ugovorne obaveze. Rizik nastaje veéinskim dijelom iz potraZivanja od prodaje.

Znalaj rizika nenaplativosti potraZivanja

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine predstavlja maksimalnu izloZenost nenaplativosti

potraZivanja. Maksimalna izloZenost nenaplativosti potraZivanja na 31.12.2020. godine prikazana je u
narednoj tabeli:

PotraZivanja od kupaca i druga potraZivanja 27.108 30.246
Gotovma i gotovmskl ekvivalenti 17.585
R e j }—_—1—“—;_—\: i B d“-j-z—.}—',—-—lr

Tabela 2 : Izlozenost rizika nenaplativosti potraZivanja
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Rizik nenaplativosti potraZivanja najveéim dijelom vezan je za potraZivanja od kupaca i ostala
potraZivanja. Na ovaj rizik utjecu individualne karakteristike svakog kupca. Ustanova ima
potraZivanja od realno malog broja kupaca sa malim prometima tokom godine.

Od ukupnog iznosa potraZivanja od kupaca u iznosu od 27.108 KM znadajniji iznos potraZivanja se
odnosi na ZU” Dom Zdravlja” Klju¢ u iznosu od 14.070,00 KM.

PotraZivanja se priznaju i vrednuju u skladu sa MRS 18, MRS 21, MRS 39 kao i ostalim relevantnim
standardima. Kod svih oblika kratkoroénih potraZivanja treba obratiti paZnju na vjerovatnocu naplate
potraZivanja. U sluaju procjene nenaplativosti istih vr8i se na osnovu Odluke Uprave prenos
potarZivanja na sumnjiva i sporna potraZivanja i u konaénici na teret rashoda perioda.

Napomena je iz razloga 5to u okviru potraZivanja od kupaca na dan 31.12,2020 stoje kao takva i
potraZivanja od drustava ,VF K omerc” d.o.o. Sarajevo i ,Tus Trade” d.o.o Biha¢ . Navedena
drustva su u postupku ste€aja i kao takva njihova naplativost je upitna.

3.4.Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti definira se kao opasnost od neuskladenosti dospjelosti sredstava i obaveza prema
izvorima sredstava u privrednim drustvima, 5to za posljedicu moZe imati teskoce s likvidnoséu.
Uprava drustva je odgovorna za upravljanje rizikom likvidnosti. Politika za upravljanje rizikom
likvidnosti Ustanove podrazumijeva osiguranje dovoljnih likvidnih sredstava da se obaveze podmire
na vrijeme, u uslovima normalnog i ubrzanog poslovanja, bez rizika hano$enja Stete ugledu Ustanove.
Ustanova teZi da iznose novca i nov€anih ekvivalenata odrii na visokom nivou da bi se o&ekivani
odlivi po osnovu finansijskih obaveza mogli izmiriti na vrijeme.

Drustvo je izloZeno sljedeéim rizicima likvidnosti:

Ostale kratkoroéne financijske obaveze 280.000 280.000
Obaveze prema dobavljaéima 317.357 363.039
Obaveze za plate i doprinose 260.729 246.643
Druge obaveze 22.308 44,665
Obaveze za ostale poreze i dadZbine 15.367 15.367

895.761 249.714

Tabela 3 : Rizik likvidnosti

Upravljanje kapitalom

Kapital DruStva na datum izvjeStavanja je pozitivan. Iskazana ukupna vrijednost kapitala na
31.12.2020. godine iznosi 4.262.840 KM (2019: 4.178.540 KM).
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Ukupan osnovni kapital nije se mjenjao i iznosi 5.777.575 KM, dok ostatak kapitala d&ini
nerasporedjena dobit ranijih godina u iznosu od 166.325, nerasporedena dobit izvjestajne godine u
iznosu 84.299 KM, te gubitak raniji godina do visine kapitala u iznosu 1.765.359 KM.

4. OBAVIESTENJA PO POZICIJAMA FINANCUSKIH 1ZVIESTAJA

4.1.Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje uéinaka 2.902.790 2.981.242

Ostali poslovni prlhodl 531.717 366 952
- K] ih "L\'I_ --l'-f‘,.._..."::_. ‘5-;_‘-,.,-_.._‘1_,.'—_—'7_.; "":'I":"‘ _.: = --._. et o T et — e

P e L
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Tabela 4 : Poslovni prlhodl
Poslovni prihodi Ustanove u 2020. godini iznosili su 3.434.507 KM (2019: 3.348.194 KM).
Glavninu prihoda €ine prihodi od pruzenih usluga iz oblasti primarne zdravstvene zastite u iznosu od

2.902.790,47 KM.

Ostale poslovne prihode gine :

-Prihodi od donacija 231.557,66 KM
-Prihodi od zakupa 2.400,00 KM
-Prihodi po Odlukama Kantonalne vlade i ZZO 162.000,00 KM
-Prihod iz Budieta Opéine S. Most 74.000,00 KM
-Prihodi od donacija ,-Austrijski kredit 34.220,37 KM
-Prihodi od refundacija bolovanja 27.539,13 KM
UKUPNO 531.717,16 KM

U odnosu na prethodnu poslovnu godinu kod poslovnih prihoda zabiljeZeno je poveéanje u iznosu od
86.313 KM, odnosnho za 2,57 %.

4.2.Materijalni troskovi

Materualm troskow 435.926 329 193 v

TabeIaS Majanl troskow

Materijalni tro3kovi sastoje se od svih materijalnih troskova koji su u toku perioda evidentirani na
kontima grupe 51.
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Materijalni tro$kovi u poslovnoj 2020 godini iznosili su 435.926 KM (2019: 329.193 KM).

U odnosu na prethodnu poslovnu godinu kod materijalnih troSkova zabiljeZeno je povecanje u iznosu
od 106.733 KM, odnosno za 32,42%.

4.3, Troskovi placa i ostalih liénih primanja

Troskovi plaéa i naknada placa 2.399.931 2.454.835
Troskovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih 58.177 52.806
Troskovn naknada ostalim fizickim licima 183.559 235.871

Tabela 6 : Troskovi placa i ostallh I/cnlh primanja

Troskovi plaéa i ostalih licnih primanja za poslovnu 2020. godinu iznosili su 2.641.667 KM (2019:
2.743.512 KM). U odnosu na prethodnu poslovnu godinu kod troskova neto placa i naknada placa
zabiljezeno je smanjenje u iznosu od 54.904 KM, kod troskova ostalih primanja, naknada i prava
zaposlenih zabiljeZzeno je povecanje u iznosu od 5.371 KM.

Ukupno smanjenje troSkova placa i ostalih liénih primanja iznosilo je 101.845 KM, odnosno izraZeno
u procentima za 3,72%.

4.4.Troskovi proizvodnih usluga

Troskow pr0|zvodn|h usluga 7 30.175 32.912

oivodninusioga

Tabela 7 : Troskovi prmzvodmh usluga

Tro3kovi proizvodnih usluga u poslovnoj godini 2020. godini iznosili su 30.175 KM (2019: 32.912 KM),
Sto predstavlja smanjenje za 2.737 KM, odnosnho za 8,32%.

4.5.Tro$kovi amortizacije

Troskow amortlzacue 173.005 272.310

Tabela 8: Rasho: amort:zacue
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Rashodi amortizacije u tekuéem periodu iznosili su 272.310 KM (2018: 128.894 KM). U odnosu na
prethodnu poslovnu godinu ovi rashodi su vedi za 143.416 KM, odnosno za 211,27%.

KoriSten linearni obraéun amortizacije u skladu sa Zakonom o porezu na dobit ( SI. Novine FBIH br.
15/16 od 26.02.2016 ) i pripadajucim Pravilnikom o porezu na dobit (S.Novine FBIH broj 88/16 do
09.11.2016 ) sa porezno dopustivim stopama obra€una otpisa stalnih sredstava.

4.6.Nematerijalni troskovi

Nematerijalni troskovi 64.904

Tabela 9 : Nematerija—lni t}o§l<_ovi _

Nematerijalni troskovi u poslovnoj 2020. godini iznosili su 64.904 KM (2019: 79.768 KM). U odnosu
na prethodnu poslovnu godinu ovi troskovi su smanjeni za 14.864 KM, odnosno za 18,64%.

4.7.Financijski prihodi

Drustvo je u toku poslovne godine ostvarilo finansijske prihode u iznosu od 0 KM (2019: 201 KM).

4.8.Financijski rashodi

Ukupni finansijski rashodi za poslovnu godinu 2020. iznosili su 0 KM (2019 : 14.238 KM).

4.9.0stali prihodi i dobici

Otpis obaveza i ukinuezervisanja 640 14
Ukupno ostali prihodi i dobici 640 14
Tabela 10 : Ostali prihodi i dobici
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Ostali prihodi i dobici u poslovnoj 2020. godini su iznosili 640 KM (2019: 14 KM). Ovi dobici se
odnose na dobitke nastale po osnovu otpisa obaveza prema dobavljaima iz ranijeg perioda.

4.10. Rezultat poslovanja

Neto dobit/gubitak perioda 84.299 -124.603
Neto daobit/gubitak neprekinutog poslovanja ' 84.299 -124.603
Tabela 11 : Rezultat poslovanja

Drustvo je u poslovnoj godini 2020. ostvarilo neto dobit u iznosu od 84.299 KM (2019: neto gubitak
124.603 KM).

4.11. Kretanje nematerijalne i materijalne imovine

Drustvo na pozicijama nematerijalnih stalnih sredstava u bilansu stanja nema evidentiranih
nematerijalnih sredstava u bilo kom obliku kako je propisano odredbama MRS 38 — Nematerijalna
stalna sredstva.Racunarski program ranije nabavljen je u potpunosti otpisan.

U 2020. godini Drustvo je imalo slijedeée promjene na materijalnim stalnim sredstvima:

| Nabavna ¥ 1B =7 T |1l e N =] : Sl
Stanje 01.01.2020 175.000f  6.906.808/ 1.853.578 o 21414 .. 8956800
Poveanja | 0 5556 144634 of o o 150190
Smanjenja 0 0 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2020. 175.000 6.912.364 1.998.212 0 21.414 0 9.106.990
__L . _. e e el o= Bl v ";i_ﬂlz:-..a ¥ S =
Stanje 01.01.2020, 0 2.636.020 1.660.372 0 7.797 .o 4.304.189
Amortizacija _ 0 103170] 68764 o _ 107 _ .0 173005
Smanjenja 0 0 0 0 0 0 0
Stanje 31.12,2020. 0 2.739.190 1.729.136 0 8.868 4.477.194
Stanje 01.01.2020. 175.000 4.270.788 193.206 0 13.617 0 4.652.611
Stanje 31.12.2020. 175.000 4.173.174 269.076 0 12.546 0 4.629.796

Tabela 12: Kretanje materijalnih stalnih sredstava
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Tokom godine je bilo znadajnih promjena na stalnim sredstvima i to:
- evidentiranje medicinske opreme za obavljanje zdravstvenih usluga uiznosu od 144.633,96 KM
-renoviranje internog odjela u iznosu od 5.556,06 KM

4.12. 2alihe
Sirovine i materijal 78.297 40.279
Proizvodnja u toku 0 0
Trgovacka roba 0 0
Ukupno zalihe 78.297 40.279

Tabela 13 : Zalihe

Stanje zaliha na dan 31.12.2020. godine iznosilo 78.297 KM (2019: 40.279 KM). Otpis sithog
inventara se vrsi principom 100 % otpisa.

Odluko direktora br 01-33-865/20 od 14.12.2020 godine imenovana je Komisija za popis cjelokupne
imovine, potraZivanja, obaveza i otpisa.

Revizor nije prisustvovao popisu zaliha sirovina i materijala jer je isti prethodio na§em angaZmanu.

4.13. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina 84.330 17.585
Ukupno gotovina i gotovinski ekvivalenti 84.330 17.585
Tabela 14 : Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju gotovinu s prvobitnim dospijeéem tri mjeseca ili manje i
koja podlijezu neznatnom riziku promjene vrijednosti. Ustanova je na 31.12.2020. godine imalo na
raspolaganju 84.330 KM (2019: 17.585 KM). Gotovinu Ustanove &ini novac na transakcijskim
racunima u domacoj valuti .

Transakcije vezane za blagajnicko poslovanje provede se u skladu s propisima. Stanja iskazana na Ziro
—raunima banaka na 31.12.2020. godine odgovaraju stanju na izvodima banaka.
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4.14. Potraiivanja od kupaca i ostala potraZivanja

PotraZivanja od kupaca u zemlji 27.108 30.246
PotraZivanja iz specifi¢nih poslova 0 0
Druga kratkoroéna potraZivanja 329.159 413.078
Kratkoroéni krediti dati u zemlji 0 0
Ukupno kratkoro&na potrafivanja 356.267 443.324

Tabela 15 : PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Ukupna kratkaroéna potraZivanja na 31.12.2020. godine iznosila su 356.267 KM (2019: 443.324 KM).
U odnosu na prethodni period potraZivanja od kupaca u zemlji i ostala kratkorotna potraZivanja
smanjila su seza 56.919 KM, odnosno za 19,64%.

Nismo utvrdili da postoje potrazivanja koja nisu valjana. Ustanova potraZivanja od kupaca iskazuje u
pravilnom periodu. Navedena potrazivanja pripadaju Ustanovi.

Glavninu potraZivanja ¢ine potraZivanja od ZZO USK-a u iznosu od 169.538,44 KM (51,50 %) i
potraZivanja od INO Zavoda u iznosu od 119.711,73 KM ( 33,60% ).

4.15. PotraZivanjaza PDV

PotraZivanja za PDV 0
PotraZivanja za PDV 0 0
Tabela 16 : PotraZivanja za PDV

o

PotraZivanja za PDV su na dan 31.12.2020 godine iznosila 0 KM (2019: 0 KM).

4.16. Aktivna vremenska razgrani¢enja

U okviru grupe 28 ~ Aktivna vremenska razgraniéenja evidentiraju se trokovi i rashodi koji se
kratkoro€no razgrani€avaju (na period unutar 12 mjeseci), zatim obralunati nefakturisani prihodi i
kratkoroéna odloZena porezna sredstva.
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Kratkorona aktivna vremenska razgranienja se trebaju posmatrati u kontekstu sa dugorotnim
aktivnim vremenskim razgrani¢enjima (grupa 09), jer se u velikom broju slu¢ajeva koriste po istim
osnovama. Osnovna razlika izmedu njih jeste pitanje da li se razgrani¢enje vr3e na period preko ili do
jedne godine.

Ustanova je na kratkoroénim razgraniéenjima evidentira unaprijed pla¢ene troskove osiguranja
imovine i lica koja na dan 31.12 2020. godine iznosi 5.225,00 KM {2019: O0KM).

4.17. Kapital
e AR T e e B ORIRE T PN TR
Osnovni kapital 5.777.575 5.777.576
Nerasporedjena dobit ranijih godina 166.326 166.326
Dobit/gubitak ranijih godina (1.765.359) (1.765.360)
Dobit/gubitak tekuce godine 84.299 0
Ukupno kapital 4.262.841 4.303.144

Tabela 17 : Kapital drustva

Ukupan kapital Ustanove na 31.12.2020. godine iznosi 4.262.841 KM.

Kapital Ustanove se sastoji od osnovnog kapitala u iznosu od 5.777.575 KM,nerasporedjene
dobiti ranijih godina u iznosu od 166.326 KM , akumuliranog gubitka ranijih godina u iznosu od
1.765.359 KM i neto dobiti tekuceg obracunskog perioda uiznosu 84.299 KM.

Poziciju osnovnog kapitala u iznosu od 5.777.575 KM ¢ine :
-upisani kapital u Sudskom registru 10.000,00 KM
-Ostali osnovni kapital 5.767.575,00 KM

Iznos osnovnog upisanog kapitala odgovara iznosu kapitala iskazanom u Sudskom rje3enju.
Rezultat poslovanja je ispravno prenesen iz bilansa uspjeha.

4.18. Kratkorocne financijske obaveze

Ostale kratkoroéne financijske obaveze 280.000 280.000
Ukupno kratkoroéne financijske obaveze 280.000 280.000
Tabela 18: Kratkorocne financijske obaveze

Na dan 31.12.2020. godine drustvo je imalo iskazano kratkoroénih financijskih obaveza u iznosu
od 280.000 KM (2019: 280.000 KM).
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Struktura kratkoroénih obaveza se odnosina:
- pozajmicu od ZZO USK-a u iznosu od 150.000 KM .
- uplatu akontacije redovne transe od strane ZZO USK u iznosu od 130.000 KM .

4.19. Obaveze iz poslovanja

Dobavljaéi u zemlji i ino 317.357 363.039

Ukupno obaveze iz poslovanja 317.357 363.039

Tabela 19 : Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja za tekuéu poslovnu godinu iznosile su 317.357 KM (2019: 363.039 KM). U
odnosu ‘na prethodni period zabiljezeno je smanjenje obaveza prema dobavljadima u zemlji i
inostranstvu u iznosu od 45.682 KM, odnosno za 12,58%.

Uvidom u analiticke evidencije pojedinih dobavijaéa Ustanova najveéi dijelom ima obaveza
prema:

- KB, l.Ljubijankié ,, Biha¢ u iznosu od 201.868,36 KM

- ZU” Dom Zdravlja” Sanski Most u iznosu od 7.118,53 KM,

- RMU Kamengrad dd Sanski Most u iznosu od 10.725,00 KM

-BROMA Beldoo  uiznosuod 18.131.01 KM.

-JP“ Vodovod i Kanalizacija“ S.Most u iznosu od 7.392,10 KM

4.20. Obaveze po osnovu plaé¢a, naknada i ostalih primanja zaposlenih

Obaveze po osnovu plaéa i naknada placa ~ 260.729 246.643

Obaveze po osnovu placa 260.729 246.643

Tabela 20 : Obaveze po osnovu placa, naknada placa i ostalih primanja zaposlenih

Obaveze po osnovu plaéa, naknada i ostalih primanja zaposlenih na datum izvje3tavanja su
iznosile 260.729 KM (2019: 246.643 KM). U odnosu na prethodnu poslovnu godinu ove obaveze
suveée za 14.086 KM, odnosno za 5,71%.
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5. UTVRBIVANIE POSTIVANJA ZAKONA OD STRANE UPOSLENIH U USTANOVI

U toku revizije nismo uodili slu¢ajeve nepostivanja zakonskih odredbi u knjigovodstvu Ustanove,
te pri sastavljanju finansijskih izvjestaja.

6. PRISTUP INFORMACIJAMA

Zakonski zastupnici Ustanove dali su nam sva potrebna objasnjenja i dokaze. Kao dio
dokumentacije o vrSenju revizije pohranili smo i pismo o izjavi odgovornosti zakonskih
zastupnika za finansijske izvjeStaje Drustva.

7. OSVRT NA POSTIVANIA PRINCIPA NEOGRANICENOG VREMENA POSLOVANJA

NaSa odgovornost je da tokom provodenja revizije finansijskih izvjestaja ocijenimo da li je
prihvatljiva procjena uprave da finansijske izvjestaje sastavi na osnovi pretpostavke vremenske
neogranicenosti poslovanja, kao i da razmotrimo postoje li dogadaji i okolnosti koji upuéuju na
veliku neizvjesnost glede vremenski neograni¢enog poslovanja, a koji bi trebali biti objavijeni u
finansijskim izvjedtajima.

Obavezni smo da ocijenimo procjenu uprave da Ustanova nastavi poslovati u vremenski
neograniéenom roku, i to za period koje je koristila uprave, a koje ne moZe biti krace od 12
mjeseci.

Nakon provodenja odgovarajuéih radnji kojima ocjenjujemo pretpostavku vremenske
neograni¢enosti poslovanja, i razmatranja prikladnosti objava u finansijskim izvjeitajima izrazili
smo pozitivho misljenje.

8. OSVRT NA INTERNE KONTROLE

Jedna od faza prethodne revizije je revizija internih kontrola. Prethodna revizija bi se u pravilu
trebala obavljati do datuma na koji se izdaju finansijski izvjestaji, a zavrina revizija nakon datuma
izdavanja finansijskih izvjeStaja. MRevS 400 definira interne kontrole kao cjelokupnost stajalista,
svijesti i djelovanja uprave u odnosu na kontrolu i njenu vainost u Dru$tvu. Djelotvornost i
uspjesnost kontrole ovisi u uslovima u kojima djeluje sistem internih kontrola, i to: filozofija i
nacin upravijanja menadZmenta, organizacijska struktura drustva, djelovanje interne revizije (ako
postoji), kadrovske politike i raspodjele ovlasti i odgovornosti.
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Djelotvorna raspodjela ovlasti i odgovornosti u drustvu usmjerena je na kontrolu rada jednog
zaposlenika od strane drugog zaposlenika, ¢ime se uspostavlja mehanizam za otkrivanje prevara i
pogresaka.

MRevS 400 u tacki 8. navodi sljedece kontrole postupke koje uspostavlja uprava radi provodenja
usvojene politike, zaStite imovine, otkrivanja pogreSaka i prevara, valjanosti i potpunosti
racunovodstvenih evidencija te pravodobne pripreme finansijskih informacija:

e Odobravanje, pregled i izvjeStavanje o uskladivanjima,

e Provjera aritmeticke tacnosti knjizenja,

e Odobrenje i provjera dokumenata,

e Ogranifenje pristupa imovini i knjiZenjima,

e Usporedba i analiza financisjkih rezultata s planiranim.

U procesu revizije izradili smo radnu dokumentaciju i prikupili dokaze metodom ispitivanja i
potvrdivanja (upiti zaposlenima i upravi, verifikacije i konfirmacije), posmatranjem (kontroli
propisi). Ispitali smo da li uopste postoji sistem internih kontrola, te da li taj isti sistem djeluje.
Nakon sto smo utvrdili postojanje ovog sistema u drustvu ispitali smo djeluje li sistem pomocu
programa za ocjenu sistema internih kontrola.

9. OSVRT NA POREZNE ASPEKTE U USTANOVI

Ustanova je obveznik pladanja direktnih i indirektnih poreza. Stopa poreza na dobit iznosi 10%.
Stopa poreza na dodanu vrijednost iznosi 17%.

10. ZNACAJNI DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

U skladu s Medunarodnim Revizijskim Standardom 560.4. ciljevi revizora su nam da pribavimo
dovoljne i primjereni revizijski dokazi o tome da li su se u dogadaji nastali nakon datuma
finansijskih izvje$taja i datuma izdavanja revizijskog misljenja primjereno odrazili finansijskim
izvjeStajima, te da primjereno reagiramo na €injenice koje su nam stavljene na uvid nakon
datuma izdavanja izvjestaja o obavljenoj reviziji, koje bi, da su bile poznate na taj dan mogle
uzrokovati mijenjanje misljenja revizora.

U skladu s revizijskim procedurama koje se ti¢u naknadnih dogadaja Upravi Drustva postavili smo
sljedeca pitanja, te dobili sljedeée odgovore:
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s Da li je doslo do nekih novih évrsto preuzetih obaveza, pozajmlijivanja ili jamstava? NE
o Da li je planirana ili se dogodila prodaja ili stjecanje znacajnog dijela imovine? NE

s Dali su planirana ili su se dogodila povecanja kapitala? NE

o Da li je doslo do unistavanja znaéajnog dijela imovine subjekta? NE

e Da li je doslo do znaéajnih promjena u vezi s nepredvidivim obavezama u skladu s MRS 37?
NE

e Da li su obavljena neka neobiéna raéunovodstvena prepravljanja ili se tek namjeravaju
obaviti? NE

e Da li nesto dogodilo ili ée se vjerovatno dogoditi nesto bi moglo dovesti u pitanje
prikladnosti rafunovodstvenih politika primijenjenih pri sastavijanju finansijskih izvjestaja?
NE

o Da li je nastao neki dogadaj koji je relevantan za mjerenje procjena ili rezervisanja
sadrZanim u finansijskim izvjestajima Drustva? NE

¢ Dalli je nastao neki dogadaj koji bi utjecao na nadoknadivu vrijednost imovine, odnosno
Sto bi uzrokovalo umanjenje vrijednosti imovine u skladu s MRS 36? NE

11. NEOVISNOST REVIZIISKOG TIMA

U sklopu preliminarnih aktivnosti ocijenili smo neovisnost revizijskog tima u odnosu na Drustvo.
U skladu s ovim zakljudili smo da ne postoje odredene zabrane koje bi nekog od &lanova
revizorskog tima doveli u situaciju da ne moZe raditi reviziju. Takoder nismo utvrdili postojanje
finansijskog interesa u Drustvu, niti zajmove ifi sliéno od klijenta. Poslovne veze s klijentom ti¢u
se samo revizije. Ne postoje porodicne i litne veze s zaposlenima u Drustvu. Niko od nasih
zaposlenih nije radio u Drustvu koje se revidira niti ima plan da u skorijoj buduénosti traZi
zaposlenje u Ustanovi. Nismo pruzali niti finansijske niti pravne usluge koje bi imale bitan utjecaj
na rjeSavanje sudskih sporova. Niko od zaposlenih u revizorskoj kuéi nije obavljao poslove u
upravi drustva. Nismo vrsili nikakve ispravke u knjizenju. Nadalje, nema slu¢ajeva u kojima je
neko od zaposlenih u revizorskoj kuéi primao poklone od klijenta. Cijena revizije nije znatno
manja od prosjecne trZiSne, te odgovara trenutnom stanju u okruZenju. Dokumente za rad
revizije pripremali smo sami.

Niko od ¢lanova revizorskog tima nije pruZao revizorske usluge koje bi znatno utjecale na rezultat
revizije. Po samoprocjeni revizori posjeduju dovoljno struénosti za obavljanje revizije na
kvalitetan nacin. Nismo zastupali klijenta u pravnim sporovima i sliéno. Ne postoje liéna
poznanstva koji bi doveli do naruSavanja neovisnosti revizije. Takoder, nema straha od davanja
objektivnog misljenja i rada revizije s dovoljnim profesionalnim skepticizmom.
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12. ZAKUUCAK

Reviziju Ustanove obavljamo po prvi put. U toku revizije nismo uodili Cinjenice koje za rezultat
imaju modifikaciju midljenja revizora, taénije suzdrfavanje od izraZavanja misljenja o ovim
financijskim izvjestajima. Naglasavamo, da mi kao revizori nismo odgovorni da pregledamo sve
transakcije provedene u Ustanovi tokom godine, narocito one nematerijalne. Revizija se obavlja
na temelju testova kontrola, testova detalja koji se obavljaju na temelju uzoraka i analitickih
procedura kojima se potvrduje logi¢nost kretanja izmedu pojedinih pozicija izviedtaja i pravilna
primjena racunovodstvenih politika koje moraju biti u skladu s primjenjivim raéunovodstvenim
okvirom. Svojim testiranjem nastojimo steéi razumno, a ne apsolutno uvjerenje da finansijski
izvjestaji ne sadrZe materijalno znaCajne pogresne navode nastale temeljem pogreske ili prevare.
Zbog toga, znacajni i pogresni navodi mogu ostati neotkriveni.
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SADRZAJ:
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3. Planirane aktivnosti za naredni period




1. UVOD

Upravni odbor JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu, na sjednici odrZanoj dana
26.05.2017.godine, jednoglasno je donio odluku o imenovanju Prim dr med Mustafe
Avdagié, specijalista opce hirurgije, subspecijalista abdominalne hirurgije, za vrSioca
duZnosti direktora, na period do Sest mjesec.

24.11.2017.godine Upravni odbor JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu imenovao je Prim dr
med Mustafu Avdagié, specijalista opée hirurgije, subspecijalista abdominalne hirurgije, za
direktora Ustanove na period od d&etiri godine i to od 24.11.2017.godine do
24.11.2021.godine.

2. REZULTATI RADA I POSLOVANJA

JZU Opcéa bolnica u Sanskom Mostu tokom 2020.godine imala je imenovan privremeni
Upravni odbor i to u periodu od 30.12.2019.godine do 30.03.2020.godine $to je uveliko
oteZalo rad ove Ustanove, jer smo duZi vremenski period radili bez imenovanog Upravnog
odbora.

Rad JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu u 2020.godini obiljeZila je pandemija korona
virusa.

Osnovni segmenti (pravci) djelovanja direktora u 2020.godini bili su usmjereni da se iznade
rijeSenje i finansijski pomogne rad JZU opée bolnice u Sanskom Mostu, te smo se iz tog
razloga tokom 2020.godine viSe puta obracali Vladi Unsko-sanskog kantona, Ministarstvu
zdravstva, rada i socijalne politike Unsko — sanskog kantona, Zavodu zdravstvenog
osiguranja Unsko — sanskog kantona da se iznadu finansijska sredstva, i da se JZU Opéa
bolnica u Sanskom Mostu, priznaju po dva tima za bolni¢ke odjele a u skladu sa Pravilnikom
o bliZim uvjetima prostora, opreme i kadra za osnivanje i obavljanje zdravstvene djelatnosti u
zdravstvenim ustanovama ("SluZbene novine FBiH 5/20").

Pruzanje zdravstvenih usluga osiguranim licima je ugovoreno sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja Unsko — sanskog kantona, dok pruzanje zdravstvenih usluga neosiguranim licima
je u cijelosti na teret Ustanove.

S obzirom da se novac namjenjen zdravstvu rasporeduje upravo na osnovu broja osiguranih
lica, ugovorena finansijska sredstva sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Unsko — sanskog
kantona nisu dovoljna ni da se podmire place zaposlenika, a da ne govorimo o materijalnim
troSkovima, gdje se najveéi dio troskova odnosi na lijekove, medicinski potro¥ni materijal,
sanitetski materijal, elektrinu energiju, ogrijevno drvo, te ostali materijal i sitni inventar
neophodan za normalno funkcionisanje ustanove.

Finansijske potrebe Ustanove su mnogo veée od raspoloZivih sredstava.

Od 01.11.2020.godine u JZU Opcoj bolnici u Sanskom Mostu, u skladu sa naredbom
Federalnog ministarstva zdravstva po&eo je sa radom COVID ODJEL.

JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu obezbjedila je 12 kreveta za prijem pacijenata sa
blagom klini¢kom slikom inficiranih virusom COVID-19.




e JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu je 2020.godinu okoncala sa uspjeSnim radom i
pozitivnim finansijskim rezultatom.

e Jako je ukupan iznos sredstava ugovorenih sa Zavodom zdravstvenog osiguranja

Unsko - sanskog kantona nedostatan, pruZena je adekvatna zdravstvena zaStita,

odnosno blagovremena i kvalitetna usluga svim na$im pacijentima.

Nije utvrden niti jedan sluéaj korupcije u JZU Opcoj bolnici u Sanskom Mostu;

Iz vlastitih sredstava obezbjedeno je grijanje;

IzvrSena opravka i osposobljavanje opreme;

Tokom 2020.godine redovno se vriila dezinfekcija, dezinsekcija i deratizacija;

U skladu sa Zakonom o zastiti na radu i Pravilnikom o zastiti na radu u Ustanovi je

izvrSena obuka i provjera znanja zaposlenika iz oblasti zastite na radu;

e Tokom 2020.godine izvrieno je licenciranje postojecih aparata, verifikacija mjerila,
kontrola emisije zraka, ljekarski i sanitari pregledi zaposlenika, upustva i naredbe
nadleZnih resornih ministarstava rje§avana su u skladu sa propisima;

e U skladu sa Planom upravljanja medicinskim otpadom Ustanova je zaklju¢ila ugovor
sa nadleznom firmom o postupanju sa otpadom, te se vr§i kontinuirana obuka
zaposlenika i nadzor nad poslovima odlaganja medicinskog otpada;

e Napravljeni su prioriteti u pogledu nabavke neophodne medicinske opreme kako bi
prosirili pruzanje medicinskih usluga.

Izdvajamo nabavku:
- Medicinskih uredaja, instumenata i aparata
- Izvrsena je rekonstukcija Odjela psihijatije, Internog odjela i neurologije

U izvjestajnom periodu, posebno se inzistiralo na postivanju svih zakonskih odredbi u radu

Ustanove.

Ustanova posveéuje paznju stalnom stu¢nom usavr$avanju radnika kroz edukacije i druga
struéna predavanja.

Zaposleni predstavljaju najvazniji resurs u kreiranju vrijednosti rada u Ustanovi.

Obrazuje se nova generacija specijalizanata iz oblasti: anesteziologije sa reanimatologijom.

Struéna tijela rade u punom kapacitetu i svojim radom doprinose unapredenju Ustanove.

JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu je u 2020.godini na obavljanje pripravnickog staza, u
svojstvu volontera primila 22 pripravnika — volontera.

Skolske 2015/2016.godine godine u sastavu MjeSovite srednje $kole Sanski Most uveden je
smjer medicinska sestra — tehnidar, te smo uspostavili uspje$nu saradnju oko obrazovanja
buducih medicinskih — sestara tehni¢ara, odnosno medicinskog kadra koji je neophodan za
sam rad Ustanove.




3. PLANIRANE AKTIVNOSTI

Sve aktivnosti i poslove direktora JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu kako u izvjestajnom
periodu tako i u 2021.godini ¢e izvrSavati u skladu sa Zakonom, Statutom i drugim opéim
aktima, a u svrhu unapredenja poslovanja, povecanja zadovoljstva pacijenata, radnika i
ostalih interesnih skupina.

Postignuti su odredeni pomaci na unapredenju kvaliteta, te ¢e menadZment ustanove i dalje
poduzimati mjere i aktivnosti za pobolj§anje rada Ustanove.

I u narednom periodu direktor ¢e preduzimati sve aktivnosti u cilju povecanja finansijskih

sredstava JZU Opcée bolnice u Sanskom Mostu.

Napominjem da pored gore navedenih aktivnosti direktor je obavljao i redovne poslove kao
doktor specijalista opce hirurgije, subspecijslista abdominalne hirurgije u JZU Opcoj bolnici
u Sanskom Mostu.

Broj protokola : 01-33-£95 /21
Datum :30.03.2021.godine

/ {\)u{EKTOR

Prim d med Mustafa Avdagié
pce hirurgije
subspecua ta abdominalne hirurgije
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1. UVOD

Privremeni Upravni odbor JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu imenovan je RjeSenjem
Vlade Unsko-sanskog kantona broj: 03-017-1316/19, od 30.12.2019.godine, na period do tri

mjeseca.
Upravni odbor ¢ine :

Rasavac Edis — predsjednik Upravnog odbora
Rami¢ Almir, ¢lan

Tali¢ Edis, ¢lan

Burni¢ Jasmin, ¢lan

Sawanda Aiman, ¢lan

SNk wN e

0Od 30.03.2020.godine JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu nema imenovan Upravni odbor




2. SADRZAJ SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA

PRVA SJEDNICA PRIVREMENOG UPRAVNOG ODBORA U 2020.GODINI

52.sjednica Upravnog odbora JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu (prva priviemenog saziva
Upravnog odbora), odrZana dana 15.01.2020.godine u 16:15 sati u prostorijama Uprave JZU
Opce bolnice u Sanskom Mostu.

Dnevni red:

1. Konstituisanje privremenog saziva Upravnog odbora JZU Opca bolnica u Sanskom
Mostu, imenovanog od strane Vlade Unsko-sanskog kantona, rjeSenjem broj: 03-017-
1316/19, od 30.12.2019.godine
Usvajanje Zapisnika sa 51.sjednice Upravnog odbora (VANREDNA SJEDNICA)
Razmatranje angazmana vanjskih saradnika u JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu (
dr spec.anesteziologije sa reanimatologijom, dr spec. neuropsihijatrije)

4. Zahtjev za zanavljanje kratkorofne pozajmice od strane Zavoda zdravstvenog
osiguranja USK-a u iznosu od 150.000,00 KM, na period od 12 mjeseci sa kamatom
od 0,001 %

Razmatranje raskida Ugovora o radu Sabi¢ Feda, doktor medicine, specijalista
ginekologije 1 akuserstva

Razmatranje - O¢itovanja Alagi¢ Almin, doktor medicine

Pregled broja pruzenih zdravstvenih usluga u 2019.godini

Pregled finansijskog stanja sa 31.12.2019.godine

Razno

W N
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Zakljuéak :
AD.1. Jednoglasno je usvojen zapisnik sa 51.sjednice Upravnog odbora.

AD.2. Zaklju¢ak privremenog Upravnog odbora je da se u roku od tri dana dostavi pisani stav
Kolegija ljekara JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu vezan za aganZman ljakara specijalista
anesteziologije sa reanimatologijom iz Klini¢kog centra Tuzla. Samo uz pisani stav Kolegija
ljekara — nastaviti angazman sa UKC Tuzla.

Jednoglasan zaklju¢ak privremenog Upravnog odbora je da se i dalje nastavi angaZman sa
Prim Elenkov Tomislav doktor specijalista neuropsihijatar.

AD.3. Jenoglasno je donesena odluka kojom se odobrava direktoru JZU Opée bolnice u
Sanskom Mostu da uputi Upravnom odboru Zavoda zdravstvenog osiguranja Unsko —
sanskog kantona zahtjev za kratkorodnu pozajmicu u iznosu od 150.000.00 KM (slovima:
jednastotinapedesethiljadakonvertibilnihmaraka i 00/100 pfeninga) na period od 12 mjeseci,
od dana doznaavanja sredstava, sa ugovorenom kamatom od 0,001 % na godi¥njem nivou.

AD.4. Zakljudak Privremenog Upravnog odbora je da se dr med Sabié¢ Fedi, specijalisti
ginekologije i akuSerstva i dr med Alagi¢ Alminu, uputi opomena pred tuzbu.

U koliko se u ostavljenmo roku imenovani ne izjasne, postupiti u skladu sa Ugovorom o
upuéivanju na specijalizaciju, te pokrenuti tuZbu kod nadleZnog suda.

AD.5. Analizom pregled broja pruZenih zdravstvenih usluga u 2019.godini, evidentno je da je
doslo do smanjenja broja pacijenata u odnosu na 2018.godinu. Broj ispisanih bolesnika
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zaklju¢no sa 31.12.2019 godine je 2.334, dok je broj ispisanih bolesnika 31.12.2018.godine
bio 2.541, $to znadi da je doslo do smanjenja od 207 pacijenata.

AD.6. Direktor Ustanove Prim dr med Mustafa Avdagi¢, spec. opce hirurgije, subspecijalista
abdominalne hirurgije upoznao je ¢lanove Upravnog odbora o financijskom poslovanju JZU
Opée bolnice u Sanskom Mostu zaklju¢no sa 31.12.2019.godine.

AD.7. Zaklju¢ak Priviemenog Upravnog odbora je se pristupi izradi novog Pravilnika o radu
i Pravilnika o organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta.

DRUGA SJEDNICA PRIVREMENOG UPRAVNOG ODBORA U 2020.GODINI

53.sjednica Privremenog Upravnog odbora JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu (druga
priviemenog saziva Upravnog odbora), odrZzana dana 26.02.2020.godine u 16:30 sati u
prostorijama Uprave JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu.

Dnevni red:

Usvajanje Zapisnika sa 52.sjednice Upravnog odbora

Razmatranje Godi$njeg obra¢una od 01.01.2019.godine do 31.12.2019.godine
Pravilnici

Razno

PN

Zakljuéak :
AD.1. Jednoglasno je usvojen zapisnik sa 52.sjednice Upravnog odbora.

AD.2. Godi$nji obradun za 2019.godinu jednoglasno je usvojen od strane privremenog
Upravnog odbora.

TRECA SJEDNICA PRIVREMENOG UPRAVNOG ODBORA U 2020.GODINI

54.sjednica Priviemenog Upravnog odbora JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu (treca
priviemenog saziva Upravnog odbora), odrzana dana 04.03.2020.godine u 16:30 sati u
prostorijama Uprave JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu.

Dnevni red:

1. Usvajanje Zapisnika sa 53.sjednice Upravnog odbora

2. Razmatranje Prijedloga Pravilnika o materijalnoj i disciplinskoj odgovornosti
zaposlenih u JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu,

3. Razmatranje Nacrta Pravilnika o radu JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu,

4. Razmatranje Pravilnika o organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta JZU Opéa
bolnica u Sanskom Mostu

5. Razmatranje :




a) Informacije o vanjskim saradnicima angaZiranim u JZU Opéa boinica u
Sanskom Mostu,
b) Odluke kojom je regulisano placanje pripravnosti za uposlenike sa viSom i
srednjom struénom spremom
6. Razno

Zakljucak :
AD.1. Jednoglasno je usvojen zapisnik sa 53.sjednice Upravnog odbora.

AD.2. Clanovi privremenog Upravnog odbora jednoglasno su usvoji Prijedlog pravilnika o
materijalnoj i disciplinskoj odgovornosti zaposlenih u JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu.
Za narednu sjednicu Upravnog odbora zaduZuje se direktor Prim dr med Mustafa Avdagic,
da predlozi ¢lanove Disciplinske komisije koju imenuje Upravni odbor.

Disciplinska komisija JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu sprovodi disciplinski postupak i
donosi disciplinske mjere za teZe povrede radnih obaveza i duZnosti.

AD.3.Clanovi privremenog Upravnog odbora jednoglasno su usvojili Nacrt Pravilnika o
radu. ZaduZuje se Direktor Prim dr med Mustafa Avdagi¢, spec. opée hirurgije,
subspecijalista abdominalne hirurgije da dostavi Nacrt Pravilnika o radu u sindikat, kako bi se
ispostovala procedura.

ZaduZuje se Upravni odbor da se zakaZe sastanak sa ministricom Ministarstva zdravstva, rada
i socijalne politike USK-a i direktorom Zavoda zdrvstvenog osiguranja USK-a.

AD 4. Zaklju€ak Privremenog Upravnog odbora je da se nakon usvajanja Pravilnika o radu,
razmata Pravilnik o organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta JZU Opéa bolnica u
Sanskom Mostu

AD.5. Direktor Prim dr med Mustafa Avdagi¢, spec. opée hirurgije, subspecijalista
abdominalne hirurgije upoznao je prisutne ¢lanove upravnog odbora o vanjskim saradnicima
koji su angaZirani u JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu i nadinu placanja njihovog
angaZmana u JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu.

AD.6. Clanovi privremenog Upravnog odbora (Rasavac Edis — predsjednik UO, Burnié
Jasmin - ¢lan UO, Ramié¢ Almir - ¢lan UO) donijeli su odluku da se obratun pripravnosti za
sve pripravne uposlenike JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu, vrii se u skladu sa vaZzeéim
Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na
teritoriji Unsko — sanskog kantona.

Stavljaju se van snage Odluke o utvrdivanju pripravnosti broj : 01-1-633/12 od
02.10.2012.godine, 01-1-641/12 od 02.10.2012.godine, 01-1-642/12 od 03.10.2012.godine,
01-1-643/12 od 03.10.2012.godine, 01-1-786/12 od 12.12.2012.godine.

Broj :01-33-W(,/21
Datum :25.03.2021.godina.

Predsjednik UO JZU
Dostaviti: Op¢a bolnica u Sanskom Mostu
1.Vlada USK-a putem Ministarstva zdravstva,
rada i socijalne politike
2.u spis
3.a/a
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1. UVOD

i

Priviemeni Upravni odbor JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu imenovan Jje RjeSenjem
Vlade Unsko-sanskog kantona broj: 03-017-1316/19, od 30.12.2019.godine, na period do tri
mjeseca.

Upravni odbor ¢ine :

Rasavac Fdis — predsjednik Upravnog odbora
Rami¢ Almir, &lan

Tali¢ Edis, ¢lan

Burni¢ Jasmin, ¢lan

Sawanda Aiman, ¢lan
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Od 30.03.2020.godine JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu nema imenovan Upravni odbor




2. SADRZAJ SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA

PRVA SJEDNICA PRIVREMENOG UPRAVNOG ODBORA U 2020.GODINI _‘

52.sjednica Upravnog odbora JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu (prva priviemenog saziva
Upravnog odbora), odrZana dana 15.01.2020.godine u 16:15 sati u prostorijama Uprave JZU
Op¢e bolnice u Sanskom Mostu.

Dnevni red:

1. Konstituisanje privremenog saziva Upravnog odbora JZU Opéa bolnica u Sanskom
'Mostu, imenovanog od strane Vlade Unsko-sanskog kantona, rjeSenjem broj: 03-017-
1316/19, od 30.12.2019.godine
Usvajanje Zapisnika sa 51.sjednice Upravnog odbora (VANREDNA SJ EDNICA)
Razmatranje angaZmana vanjskih saradnika u JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu (
dr spec.anesteziologije sa reanimatologijom, dr spec. neuropsihijatrije)

4. Zahtjev za zanavljanje kratkorofne pozajmice od strane Zavoda zdravstvenog
osiguranja USK-a u iznosu od 150.000,00 KM, na period od 12 mjeseci sa kamatom
od 0,001 %

Razmatranje raskida Ugovora o radu Sabi¢ Feda, doktor medicine, specijalista
ginekologije i akuSerstva

Razmatranje - O€itovanja Alagié Almin, doktor medicine

Pregled broja pruZenih zdravstvenih usluga u 2019.godini-

Pregled finansijskog stanja sa 31.12.2019.godine

Razno
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Zakljuéak :
AD.1. Jednoglasno je usvojen zapisnik sa 51.sjednice Upravnog odbora.

AD.2, Zaklju¢ak privremenog Upravnog odbora je da se u roku od tri dana dostavi pisani stav
Kolegija ljekara JZU Opcée bolnice u Sanskom Mostu vezan za agan¥man ljakara specijalista
anesteziologije sa reanimatologijom iz Klini¢kog centra Tuzla. Samo uz pisani stav Kolegija
ljekara — nastaviti angaZman sa UKC Tuzla.

Jednoglasan zakljuak privremenog Upravnog odbora je da se i dalje nastavi angazman sa
Prim Elenkov Tomislav doktor specijalista neuropsihijatar.

AD.3. Jenoglasno je donesena odluka kojom se odobrava direktoru JZU Opée bolnice u
Sanskom Mostu da uputi Upravnom odboru Zavoda zdravstvenog osiguranja Unsko —
sanskog kantona zahtjev za kratkoroénu pozajmicu u iznosu od 150.000.00 KM (slovima:
jednastotinapedesethiljadakonvertibilnihmaraka i 00/100 ‘pfeninga) na period od 12 thjeseci,
‘od dana doznagavanja sredstava, sa ugovorenom kamatorn 'od 0,001 % ‘na ‘godis$njem nivou.

AD.4. Zakljuak Privremenog Upravnog odbora je da se dr med Sabié Fedi, specijalisti
ginekologije i akuSerstva i dr med Alagié Alminu, uputi opomena pred tuzbu.

U koliko se u ostavljenmo roku imenovani ne izjasne, postupiti u skladu sa Ugovorom o
upuéivanju na specijalizaciju, te pokrenuti tuzbu kod nadleznog suda.

AD.5. Analizom pregled broja pruZenih zdravstvenih usluga u 2019.godini, evidentno je da je
doSlo do smanjenja broja pacijenata u odnosu na 2018.godinu. Broj ispisanih bolesnika
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zaklju€no sa 31.12.2019 godine je 2.334, dok je broj ispisanih bolesnika 31.12.2018.godine
bio 2.541, §to znadi da je doslo do smanjenja od 207 pacijenata.

AD.6. Direktor Ustanove Prim dr med Mustafa Avdagi¢, spec. opée hirurgije, subspecijalista
abdominalne hirurgije upoznao je ¢lanove Upravnog odbora o financijskom poslovanju JZU
Opée bolnice u Sanskom Mostu zakljuéno sa 31.12.2019.godine.

AD.7. Zakljuéak Priviemenog Upravnog odbora je se pristupi izradi novog Prav11mka o radu
i Pravilnika o organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta. :

DRUGA SJEDNICA PRIVREMENOG UPRAVNOG ODBORA U 2020.GODINI

53.sjednica Priviemenog Upravnog odbora JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu (druga
privremenog saziva Upravnog odbora), odrZana dana 26.02.2020.godine u 16:30 sati u
prostorijama Uprave JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu.

Dnevni red:
1. Usvajanje Zapisnika sa 52.sjednice Upravnog odbora
2. Razmatranje GodiSnjeg obracuna od 01.01.2019.godine do 31.12.2019.godine
3. Pravilnici
4. Razno

Zakljucak :
AD.1. Jednoglasno je usvojen zapisnik sa 52.sjednice Upravnog odbora.

AD.2. Godisnji obradun za 2019.godinu jednoglasno Je usvojen od strane privremenog
Upravnog odbora.

TRECA SJEDNICA PRIVREMENOG UPRAVNOG ODBORA U 2020.GODINI

54.sjednica anremenog Upravnog odbora JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu (treca
privremenog saziva Upravnog odbora), odrzana dana 04.03.2020.godine u 16:30 sati u
prostorijama Uprave JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu.

Dnevni red:

1. Usvajanje Zapisnika sa 53.sjednice Upravnog odbora

2. Razmatranje Prijedloga Pravilnika o materijalnoj i disciplinskoj odgovornosti
zaposlenih u JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu,

3. Razmatranje Nacrta Pravilnika o radu JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu,

4. Razmatranje Pravilnika o organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta JZU Opéa
bolnica u Sanskom Mostu

5. Razmatranje :




a) Informacije o vanjskim saradnicima angaZiranim u JZU Opéa bolnica u
Sanskom Mostu,
b) Odiuke kojom je regulisano placanje pripravnosti za uposlenike sa viSom i
srednjom struénom spremom
6. Razno

Zakljudak :
AD.1. Jednoglasno je usvojen zapisnik sa 53.sjednice Upravnog odbora.

AD.2. Clanovi privremenog Upravnog odbora jednoglasno su usvoji Prijedlog pravilnika o
materijalnoj i disciplinskoj odgovornosti zaposlenih u JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu.
Za narednu sjednicu Upravnog odbora zaduZuje se direktor Prim dr med Mustafa Avdagic,
da predloZi &lanove Disciplinske komisije koju imenuje Upravni odbor.

Disciplinska komisija JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu sprovodi disciplinski postupak i
donosi disciplinske mjere za teZe povrede radnih obaveza i duZnosti.

AD.3.Clanovi privremenog Upravnog odbora jednoglasno su usvojili Nacrt Pravilnika o
radu. ZaduZuje se Direktor Prim dr med Mustafa Avdagié, spec. opée hirurgije,
subspecijalista abdominalne hirurgije da dostavi Nacrt Pravilnika o radu u sindikat, kako bi se
ispostovala procedura.

Zaduzuje se Upravni odbor da se zakaZe sastanak sa ministricom Ministarstva zdravstva, rada
i socijalne politike USK-a i direktorom Zavoda zdrvstvenog osiguranja USK-a.

AD.4. Zakljucak Privremenog Upravnog odbora je da se nakon usvajanja Pravilnika o radu,
razmata Pravilnik o organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta JZU Opéa bolnica u
Sanskom Mostu

AD.5. Direktor Prim dr med Mustafa Avdagié, spec. ope hirurgije, subspé"c:ijalista
abdominalne hirurgije upoznao je prisutne &lanove upravnog odbora o vanjskim saradnicima
koji su angaZirani u JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu i nadinu placanja njihovog
angazmana u JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu.

AD.6. Clanovi privremenog Upravnog odbora (Rasavac Edis — predsjednik UO, Burnié
Jasmin - ¢lan UO, Rami¢ Almir - &lan UO) donijeli su odluku da se obradun pripravnosti za
sve pripravne uposlenike JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu, vrsi se u skladu sa vaZedim
Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na
teritoriji Unsko — sanskog kantona.

Stavljaju se van snage Odluke o utvrdivanju pripravnosti broj : 01-1-633/12 od
02.10.2012.godine, 01-1-641/12 od 02.10.2012.godine, 01-1-642/12 od 03.10.2012.godine,
01-1-643/12 od 03.10.2012.godine, 01-1-786/12 od 12.12.2012.godine.

Broj :01-33-44(P1
Datum :25.03.2021.godina.

Dostaviti:

1.Vlada USK-a putem Ministarstva zdravstva,
rada i socijalne politike

2.U spis

3.a/a




