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SKUPSTINA UNSKO-SANSKOG KANTONA

PREDMET: Izvjedtaj o radu ZU Gradska apoteka Klju¢ za 2020. godinu i
Program rada za 2021. godinu ZU Gradska apoteka Klju¢, dostavljaju se

Na osnovu ¢lana 96. stav (2) Poslovnika Skup$tine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona“, broj: 9/17), a u vezi sa ¢lanom 2. stav (2) Odluke o
metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini i
Vladi Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 3/14), u prilogu
vam dostavljamo IzvjeStaj o radu ZU Gradska apoteka Klju¢ za 2020. godinu i Program rada za
2021. godinu ZU Gradska apoteka Kljug, uz sljedece:

Obrazlozenje
Vlada Unsko-sanskog kantona je na svojoj 234. sjednici odrZanoj dana 29.04.2021.

godine razmatrala IzvjeStaj o radu ZU Gradska apoteka Klju¢ za 2020. godinu i donijela
Zakljutak broj: 03-017-2871/2021, s kojim je isti prihvacen. Na istoj sjednici razmatran je i
Program rada za 2021. godinu ZU Gradska apoteka Kljug, te je donesen Zaklju€ak broj: 03-017-
2872/2021, sa kojim je isti takoder prihvaéen.

Kako je ¢lanom 2. stav (2) Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i
izvjedtaja o radu koji se upuéuju Skupétini i Vladi Unsko-sanskog kantona, propisano da su javne
i zdravstvene ustanove, javna preduzeca, zavodi, sluzbe, fondovi &iji je osniva¢ Skupitina
Kantona ili tijela i lica koja imenuje, potvrduje ili razrje$ava Skupstina, duZni program rada i
izvjestaj o radu dostaviti Skup$tini Kantona na naéin utvrden u ovoj odluci, u prilogu akta
dostavlja vam se na razmatranje Izvjedtaj o radu ZU Gradska apoteka Klju¢ za 2020. godinu i
Program rada za 2021. godinu ZU Gradska apoteka Klju¢, predlagata Ministarstva zdravstva,
rada i socijalne politike.

S postovanjem,

Dostavljeno:
1 Naslovu
2.ala



BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
VLADA UNSKO-SANSKOG KANTONA

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, broj: 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne
politike, Vlada Unsko-sanskog kantona na sjednici odrzanoj dana 29.04.2021. godine, donosi:

ZAKLIUCAK

Prihvata se Izvjestaj o radu ZU Gradska apoteka Klju¢ za 2020. godinu i upucuje se
Skupstini Unsko-sanskog kantona na razmatranje.

I

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donos$enja.

ff/*’ /,-"‘" —
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Na osnovu &lana 96. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona® br.9/17), na prijedlog Vlade Unsko-sanskog kantona, Skupétina
Unsko-sanskog kantona, na sjednici odrZanoj dana , donosi:

ZAKLIUCAK

I
Prihvata se Izvjestaj o radu ZU Gradska apoteka Klju¢ za 2020.godinu.

II

Ovaj Zakljudak stupa na snagu danom donoSenja i objavit ¢e se u »Sluzbenom
glasniku Unsko-sanskog kantona®.

Broj: ] Predsjedavajuéi SkupStine
Bihag, Unsko-sanskog kantona
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BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, broj: 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne
politike, Vlada Unsko-sanskog kantona na sjednici odrzanoj dana 29.04.2021. godine, donosi:

ZAKLIUCAK

Prihvata se Program rada za 2021. godinu ZU Gradska apoteka Klju¢ i upuduje se
Skupstini Unsko-sanskog kantona na razmatranje.

II

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom dono$enja.

Broj: 03-017-2872/2021
Biha¢, 29.04.2021. godine




Na osnovu ¢lana 96. stav 2 Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona® br.9/17), na prijedlog Vlade Unsko-sanskog kantona,
Skupstina Unsko-sanskog kantona, na sjednici odrZanoj dana , donosi:

ZAKLIUCAK

I

Prihvata se Program rada za 2021.godinu ZU Gradska apoteka Kijug.

II

Ovaj Zakljudak stupa na snagu danom donoSenja i objavit ¢ée se u ,,SluZbenom glasniku
Unsko-sanskog kantona®.

Broj: Predsjedavajuci Skupstine
Biha¢, Unsko-sanskog kantona




OBRAZLOZENJE

PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje Zakljutka nalazi se u ¢l. 11.n), odjeljka A poglavlja V
Ustava Unsko-sanskog kantona («SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona» br.1/04 i 11/04),
kojim je odredeno da Skupstina Kantona donosi i druge propise u obavljanju kantonalnih
ovlastenja,&lanu 48.st.1 Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona®, br.9/17) i Odluci o metodologiji i rokovima za izradu programa rada,
izvjestaja o radu koji se upucuju Vladi i Skupstini Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona“ broj:3/14 1 4/14).

RAZLOZI ZA DONOSENIJE

Programom rada za 2021 .godinu ZU Gradska apoteka Klju¢ utvrdila je svoja
opredjeljenja i zadatke koji proizilaze iz Zakona o zdravstvenoj zastiti, Zakona o apotekarskoj
djelatnosti i drugim podzakonskim aktima (pravilnicima, odlukama) i Statom ustanove.

Program rada ZU Gradska apoteka Kiju¢ se sastoji od uvodnog, normativnog,
tematskog dijela, dijela koji se odnosi na struéno usavriavanje uposlenika, finansiranje
ustanove u 2021.godini, potrebna investiciona ulaganja i zaklju¢na razmatranja.

Finansijskim planom, sadrzanim u Programu rada, ustanova je planirala prihode u
iznosu od 803.048,00 KM i rashode u iznosu od 801.899,00 KM.

FINANSIJISKA SREDSTVA
Za realizaciju Programa rada ZU Gradska apoteka Klju¢ planirala je iz vlastitih

sredstava i dijela sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Unsko-sanskog kantona po
osnovu recepta za Esencijalnu listu lijekova.




ZDRAVSTVENA USTANOVA ,,GRADSKA APOTEKA* ( //"J

KLJUC )
Broj: 89/21 T
Datum: 14.04.2021. godine

MINISTARSTVO ZDRAVSTVA, RADA I SOCUALNE POLITIKE USK
BIHAC

Predmet: Izvjestaj o radu i poslovanju za 2020. godinu i Program rada za 2021. godinu,
dostavlja se

U prilogu akta dostavljamo Vam Izvje$taj o radu i poslovanju ZU ,,Gradska apoteka® Kljud za
2020. godinu sa prilozima (izvje$taj o radu direktora, izvje$taj o radu upravnog odbora,
izvjeStaj o finansijskom poslovanju, bilans stanja, bilans uspjeha, izvje§taj o gotovinskim
tokovima, izvjeStaj o promjenama na kapitalu, posebni podaci o plaéama i broju zaposlenih) i
Program rada ZU ,,Gradska apoteka® Klju¢ za 2021. godinu, kao i Odluke Privremenog
upravnog odbora ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ o usvajanju Izvjestaja o radu i poslovanju ZU
»(Oradska apoteka“ Klju¢ za 2020. godinu i Programa rada ZU ,,Gradska apoteka® Klju¢ za
2021. godinu, u skladu sa Odlukom o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i
izvjeStaja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona.

S postovanjem,

mr.sci




BOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

UNSKO-SANSKI KANTON

ZDRAVSTVENA USTANOVA ,,GRADSKA APOTEKA“ KLJUC

KLJUC

IZVIESTAJ O RADU
1 POSLOVANJU ZA 2020. GODINU
ZDRAVSTVENE USTANOVE
»GRADSKA APOTEKA“
KLJUC

Kljué, marta 2021. godine



A) UVOD

Skupstina USK-a na 4. sjednici odrZanoj 16.03.2011. godine, na prijedlog Vlade USK-a,
donijela je Odluku o osnivanju Zdravstvene ustanove ,,Gradska apoteka® u Kljucu broj: 01-

02-1-34/11.

Tom Odlukom Unsko-sanski kanton iz sastava Zdravstvene ustanove ,,Dom zdravlja“ Kljué
izvr§io je izdvajanje organizacione-poslovne jedinice ,,APOTEKA® i osnovao javnu
samostalnu Zdravstvenu ustanovu ,,Gradska apoteka®“ u Kljucu i na istoj zadrZzao osnivacka
prava.

Ustanova je u drZavnoj svojini i ima status pravnog lica. Kao samostalan pravni subjekt
ustanova je otpocela sa radom 01.05.2011. godine.

Ustanova je registrirana u Opéinskom sudu u Biha¢u RjeSenjem broj: 017-0-Reg-11-000021
0d 04.07.2011. godine a zastupa je v.d. direktor mr.sci Nedzad Kapetanovié, mr.ph.

U okviru svoje djelatnosti ustanova, osim snabdijevanja stanovniS$tva lijekovima i
medicinskim sredstvima koje se ogleda u nabavci lijekova i medicinskih sredstava,
skladiStenju, ¢uvanju pod propisanim reZimom, izdavanju i distribuciji, podrazumijeva i
snabdijevanje herbalnim lijekovima i herbalnim supstancama, snabdijevanje homeopatskim
lijekovima, izradu i snabdijevanje magistralnim i galenskim lijekovima, snabdijevanje
djeijom hranom i djedijom opremom, kao i dijetetskim proizvodima, snabdijevanje
kozmeti¢kim i drugim proizvodima za njegu i oCuvanje zdravlja, savjetovanje u vezi pravilne
primjene lijekova, medicinskih sredstava, herbalnih i homeopatskih lijekova, kozmeti¢kih i
dijetetskih proizvoda i pruZanje dodatnih usluga u svrhu provodenja preventivnih mjera za
ouvanje i zastitu zdravlja stanovni$tva.

Djelatnost se obavlja u skladu sa dobrom apotekarskom praksom koja predstavlja sistem
smjernica za osiguranje kvaliteta usluga koje se pruZaju u apoteci, kao i zakonskim i
podzakonskim propisima koje regulifu Zakon o apotekarskoj djelatnosti i Zakon o
zdravstvenoj zastiti.

U skladu sa ¢lanom 30. Statuta ZU ,,Gradska apoteka® Kljug, direktor ustanove je u obavezi
da podnese Izvjestaj o radu Upravnom odboru i Skupstini USK-a, odnosno osnivacéu.



B) IZVJESTAJ O RADU DIREKTORA

U izvje§tajnom periodu v.d. direktora ZU ,,Gradska apoteka® Klju€ je obavljao Statutom ZU
,Gradska apoteka® Klju¢ utvrdene poslove organizacije i rukovodenja i vr§io ostale
menadZerske uloge u skladu sa propisanim zakonima i pravilnicima u farmaceutskoj

djelatnosti.

U izvje§tajnom periodu organiziran je rad ustanove u okviru radnog vremena od 8-20 sati, kao
i rad vikendom i rad u vrijeme praznika.

Realizacija Liste lijekova iz obaveznog zdravstvenog osiguranja vrsila se u 2020. godini na
osnovu Ugovora o izdavanju lijekova sa liste lijekova iz obaveznog zdravstvenog osiguranja,
sanitarnih sprava i pomagala za dijabetiCare osiguranim licima Zavoda izmedu Zavoda i
apoteke iz 2019. godine, sa istim uslovima i visinom naknade za realizovane recepte sa liste
lijekova iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.

Narodito se vodilo rauna da lijek koji se nalazi u prometu mora imati dozvolu za stavljanje
lijeka u promet izdanu od Agencije u skladu sa zakonom.

U apoteci se vrsila i nabavka i distribucija odredenih ortopedskih pomagala, a naroéito za
pacijente koji boluju od dijabetesa.

U toku godine, za realizaciju ovih zadataka ustanova je imala na raspolaganju dva
farmaceutska tima, odnosno apotekarske radnike odgovarajuée struéne spreme sa poloZenim

struénim ispitom.

U skladu sa ¢lanom 18. Odluke o osnivanju, ustanova je bila duZna, prema potrebama procesa
rada, preuzeti zaposlenike prema njihovoj $kolskoj spremi i radnim sposobnostima, te je
kvalifikaciona struktura zaposlenih na kraju ovog izvjeStajnog perioda sljedeéa:

dva magistra farmacije, od kojih jedan magistar farmaceutskih nauka,
- jedan farmaceutski tehnicar,

jedan administrativni radnik (blagajnik),

jedna spremacica.

Ustanova se finansira na osnovu Ugovora o izdavanju lijekova sa liste lijekova iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja (na osnovu kojeg Zavod plaéa naknadu za izdavanje lijekova sa Liste
lijekova iz obaveznog zdravstvenog osiguranja po receptu u iznosu 1,00 KM plus PDV) i
prodajom komercijalnih lijekova pod uvjetima utvrdenim Zakonom.

Nije bilo javnog poziva za dostavljanje prijava u svrhu uspostavljanja ugovornog odnosa sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja za apoteke u 2020. godini, te novi ugovor o izdavanju
lijekova sa Liste lijekova iz obaveznog zdravstvenog osiguranja sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja nije bio potpisan u 2020. godini, te je naknada za izdate recepte sa Liste lijekova iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja ostala ista i iznosila je 1,00 KM+PDV, §to je najniZza

naknada u F BiH.
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Zdravstvena ustanova ,,Gradska apoteka“ Klju¢ nema utjecaja na planiranje financijskih
sredstava iz BudZeta USK-a, odnosno Zavoda zdravstvenog osiguranja USK-a.

Drugih izvora finansiranja nema niti od osniva¢a niti od donacija, a ni od drugih organa vlasti.

U uslovima u kojima je djelovala apoteka u 2020. godini, kada se u op¢ini Klju€ iz dana u dan
smanjuje broj stanovnika i osiguranika i gdje ne radi privreda i kada se iz godine u godinu
smanjuje iznos naknade koju plaéa Zavod zdravstvenog osiguranja za izdavanje lijekova sa
Liste lijekova iz obaveznog zdravstvenog osiguranja po receptu, kao i cijene lijekova, bilo je
oteZano poslovanje i funkcionisanje ustanove.

S obzirom na nastalu situaciju u vezi sa pandemijom koja je uzrokovana corona virusom i
¢injenicom da novonastala situacija ostavlja najvece negativne posljedice na poslovanje malih
i srednjih preduzeéa pa i apoteka, a narodito javnih zdravstvenih ustanova apoteka koje
funkcioni$u na istom principu slobodnog trZiSta, teSka situacija u poslovanju se, u ovim
okolnostima, jo§ vise pogor3ala, ostavila negativne posljedice i uslovila negativan rezultat
poslovanja u 2020. godini.

Svoju djelatnost ustanova obavlja u namjenski izradenom prostoru koji je u upotrebi vise od
getrdeset godina, koji je profao rat i zahtijeva rekonstrukciju koja bi obuhvatila zamjenu
stolarije, toplinsku izolaciju i rekonstrukciju grijanja.

Oprema, namjestaj i ono $to je ostalo od uredaja ve¢ su ili amortizovani ili zastarjeli.

Jedan od vodeéih problema kojeg ustanova ne moZe sama rijesiti je problem grijanja.

Apoteka ima svoj sistem grijanja na elektriéni kotao kojim prostor, zbog velikih troSkova za
struju, zagrijavamo sa Getiri radijatora (sa tri radijatora smo zagrijavali recepturu, a sa jednim
laboratoriju i prostor osoblja, dok se druge prostorije, odnosno jo¥ 50% prostora, nisu
zagrijavale jer ostali radijatori nisu bili u funkciji, pa uposlenici rade u veoma teSkim
uvjetima).

Ustanova u ovoj situaciji nije sama u stanju ekonomski izvrSiti rekonstrukeiju prostora i
grijanja, te molimo osnivata da, preko nadleZnih ministarstava zdravstva, gradenja,
prostornog uredenja i zadtite okolifa, predloZi naSu ustanovu u projekte energetske
efikasnosti.

Kako je prostor Apoteke u upotrebi viSe od Cetrdeset godina, te kako nemamo rijeSeno
grijanje, Apoteci u Kljuu u pogledu energetske efikasnosti hitno je potrebna:

- toplinska izolacija prostora,

- zamjena drvene sa PVC stolarijom,

- rekonstrukcija grijanja i nabavka odgovarajuceg kotla i radijatora,

- zamjena namjestaja,

- nabavka potrebne radunarske i apotekarske opreme.

Ustanova je vodila raduna da ima odgovarajuée vrste i koli¢ine lijekova kao i medicinskih
sredstava koje su potrebne za kontinuirano pruZanje apotekarskih usluga.

Uspostavljen je i na€in zbrinjavanja farmaceutskog otpada sa vaZeéim standardima i
propisima koji reguli$u ovu oblast.
Zakljuéen je ugovor o zbrinjavanju farmaceutskog otpada.



U izvjeStajnom periodu, pored €isto farmaceutskih poslova, potrebno je bilo da se:

- obezbijedi sigurnost i kvalitet lijekova i medicinskih sredstava u prostoru u kojem
prometuje apoteka,

- prometuje samo sa lijekovima koji imaju dozvolu za stavljanje u promet,

- poStuje reZim izdavanja lijekova utvrden dozvolom o stavljanju lijeka u promet,

- prometuje samo sa ispravnim lijekovima i medicinskim sredstvima koji imaju certifikat,
-imaju stalno na raspolaganju utvrdene koli¢ine komercijalnih i esencijalnih lijekova
potrebnih za jednomjeseénu potrosnju,

- dozvoli farmaceutskim inspektorima obavljanje nadzora,

- blagovremeno zbrinu neispravni lijekovi koji se tretiraju kao farmaceutski otpad,

- u prometu lijekova na malo po3tuje utvrdena visina maloprodajne marZe kao i cijene
lijekova,

- obezbijedi magistar farmacije tokom cijelog radnog vremena,

- vode evidencije i propisana dokumentacija u skladu sa zakonom, te zakonom o spredavanju
i suzbijanju zloupotrebe opojnih droga,

- sprovodi struéna i javna afirmacija lijekova i promocija zdravlja,

- vodi uredno finansijsko i materijalno knjigovodstvo u skladu sa zakonom.

Zbog znalajnih problema u poslovanju i funkcionisanju i djelovanjem niza negativnih faktora
koji su rezultat pandemije, ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ je poslovala sa neto gubitkom od
26.207 KM, koji je pokriven iz akumulirane dobiti ranijih godina.

Znadajna optereenja u poslovanju su troskovi grijanja, kao i ostali komunalni troskovi koji
imaju tendenciju rasta.

Ustanova nema organiziranu pravnu i ekonomsku sluzbu, tako da poslovi ove vrste uveliko
oteZzavaju rad v.d. direktora.

Poslovi knjigovodstva i ratunovodstva povjereni su knjigovodstvenom birou po ugovoru.

C) IZVIESTAJ O RADU UPRAVNOG ODBORA

U izvje$tajnom periodu ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ nije imala imenovan upravni odbor.



D) IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU

Finansijski izvje$taji za 2020. godinu sadinjeni su u skladu sa Medunarodnim standardima
finansijskog poslovanja.

BILANS USPJEHA

Tabela 1: Poslovni prihodi

Konto Naziv konta Iznos KM Iznos KM %
2019 2020
601 Prihod od prodaje robe na 316.359 318.849 100,8
domacdem trzistu (komercijalna
roba)
601 Prihod esencijalna lista 361.845 300.016 83
601 Prihod B lista 20.805 21.351 102
611 Prihod od prodaje uéinaka na 41.972 44.128 105
domacem trzistu (ortopedska
pomagala)
611 Prihod od prodaje u¢inaka na 35.135 28.807 82
domacem trzistu (prihod od
recepata)
611 Prihod B lista-recepti 2.074 1.869 90
611 Prihod 3% od faktura 3.095 2.116 68
ortopedskih pomagala
669 Prihod od rabata odobren od 65.081 48.637 75
dobavljaca
676 Visak 168 - -
659 Ostali prihodi 594 1.545 260
UKUPNO 847.128 767.318 90,5
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Tabela 2: Poslovni rashodi

Konto Naziv konta Iznos KM Iznos KM %
2019 2020
501 Nabavna vrijednost prodane 260.106 262.154 100,8
robe
501 Nabavna vrijednost 362.210 298.312 83
(esencijalna lista)
501 Nabavna vrijednost 41.949 44.103 105
(ortopedska pomagala)
501 Nabavna vrijednost B lista 20.853 21.351 102
510 Kancelarijski materijal, 170 499 293
materijal za odrzavanje istoée
511 Utro$en potro$ni materijal 536 746 139
512 Utro$ena elektri¢na energija 4.134 4.223 102
513 Investiciono odrZavanje 1.637 2.550 156
opreme i softvera
514 Otpis sitnog inventara 100% 71 30 42
520 Troskovi placa 124,911 131.081 105
523 Troskovi za sluZzbena putovanja 794 159 20
524 Regres 2.250 2.392 106
524 Topli obrok 10.296 10.376 100,8
524 Prevoz na posao i s posla 526 528 100
524 Jubilarne i druge nagrade - 170 -
zaposlenim
527 Troskovi upravnog odbora 614 - -
539 Ostale usluge 78 78 100
539 Knjigovodstvene usluge 6.600 6.600 100
540 Amortizacija 214 220 103
550 Advokatske usluge 30 1.080
550 Zbrinjavanje farmaceutskog - - -
otpada
550 Sanitarni pregled radnika 192 192 100
550 Deratizacija 200 400 200
551 Reprezentacija - - -
553 Troskovi platnog prometa 2.230 2.166 97
554 Telekomunikacijske i PTT 622 601 97
usluge
554 Punjenje PP aparata 21 - -
555 Naknade za opste i posebne 360 377 105
vodne naknade
555 Posebne naknade od prirodnih i 360 377 105
drugih nesrec¢a

555 Administrativne takse 20 38 190
555 Rehabilitacija i zapo§ljavanje 565 593 105

invalidnih lica




555 Naknada za koristenje opste 298 250 84
funkcije Suma
555 Komunalne naknade 540 540 100
555 Sudske takse 16 - -
559 Seminari-stru¢na usavrSavanja 205 - -
559 Komunalne usluge-odvoz 521 523 100,3
smeca
559 Komunalne usluge-voda 393 203 52
561 Rashodi kamata 345 4 1,15
569 Ostali finansijski rashodi - 33 -
585 Otpis robe 894 576 64
UKUPNO 845.761 793.525 94
REZULTAT POSLOVANJA 2019 2020
Ostvarena je bruto dobit (gubitak) u iznosu od 1.367 KM (-26.207) KM
Porez na dobit 137 KM 0,00 KM
Neto dobit (gubitak) 1.230 KM (-26.207) KM
BILANS STANJA
AKTIVA
Tabela 3: Materijalna sredstva
Konto Naziv konta Vrijednost Ispravka Stanje na kraju
vrijednosti godine (KM)
020 Gradevinski 172.132 34.891 137.241
objekti
022 Postrojenja i 43.946 43.946 0,00
oprema




Tabela 4: Zalihe

Konto

Naziv konta

Vrijednost

Smanjenje u
toku godine

Stanje na kraju
godine (KM)

10

Sirovine,
materijal (pen,
igle) i inventar

49.534

49.138

216

13

Roba
(komercijalna
roba)

402.104

373.053

29.051

13

Roba
(esencijalna
lista)

392.683

375.999

16.684

Zalihe robe sa
31.12.2020.

45.951

Ukalkulisana

razlika u cijeni u

zalihama

4.438

Ukalkulisani

PDV u zalihama

komercijalne
robe

4.221

Ukalkulisani

PDV u zalihama

esencijalne liste

2.424

Tabela 5: Gotovina i ekvivalenti gotovine

Konto

Naziv konta

Vrijednost

Ispravka
vrijednosti,

smanjenje u toku

godine

Stanje na kraju
godine (KM)

200

Transakecijski
radun-domaca
valuta

32.308

205

Blagajna

1.353

Svega

33.661




Tabela 6: Potrazivanja od prodaje

Konto Naziv konta Vrijednost Ispravka Stanje na kraju
vrijednosti, godine (KM)
smanjenje u toku
godine
211 Kupci u zemlji 4.370

Tabela 7: Druga kratkoro¢&na potraZivanja

Konto Naziv konta Vrijednost Ispravka Stanje na kraju
vrijednosti, godine (KM)
smanjenje u toku
godine
234 PotraZivanje za 353
vise pladene
akontacije
poreza na dobit
238 PotraZivanja za 31.941
esencijalnu listu
od ZZ0O USK

Ostala kratkoro¢na potraZivanja odnose se na potraZivanja od Zavoda zdravstvenog
osiguranja USK-a za obavezu placanja esencijalne liste po fakturama.
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PASIVA

Tabela 8: Kapital

Konto Naziv konta Iznos (KM)
305 DrZavni kapital 84.834
N 341 Nerasporedena dobit- 35.094
akumulirana dobit
341 Dobit (gubitak) tekuce -26.207
godine

Tabela 9: Obaveze po osnovu pla¢a, naknada i ostalih primanja ukalkulisanih za X11/20

Konto Naziv konta Iznos (KM)
o 450 Obaveze za neto platu 6.796
451 Obaveze za porez i posebne 709
dazbine na platu
452 Doprinosi za i iz plate 4.442
456 Obaveze za topli obrok i 932
prevoz na posao i s posla
Svega 12.879

Tabela 10;: Obaveze za PDV —Izlazni porez na dodanu vrijednost, obaveza za XI1/20

Konto Naziv konta Iznos (KM)

479 Obaveza za razliku izlaznog 1 3.300
ulaznog PDV-a

Tabela 11: Obaveze prema dobavljadima

Konto Naziv konta Iznos (KM)

432 Obaveze prema dobavljaéima 130.174

11




KOMENTAR UZ IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU

Preduzete mjere i aktivnosti koje su stupile na snagu povodom pandemije (ogranicenje
kretanja, izolacija penzionera, drastiCno smanjenje broja propisanih i realizovanih recepata i
druge mjere) znacajno su negativno uticale na smanjenje prometa i prihoda, $to je znadajno
ugrozilo normalno funkcionisanje nase ustanove u izvje$tajnom periodu u smislu moguénosti
ispunjavanja svih obaveza koje proizilaze iz redovnog poslovanja, kako prema zaposlenicima
tako i prema dobavljacima, a i svih ostalih obaveza koje imamo u toku godine.

Od poletka pandemije i uvodenja vanrednih mjera bili smo najdostupnija zdravstvena
ustanova osiguranicima i stanovnicima nase opstine i uredno ih snabdijevali lijekovima i svim

potrebnim sredstvima.

U navedenom periodu nismo- dobili nikakvu pomo¢ niti od jednog nivoa vlasti, iako smo
smatrali i nadali se da, kao javna zdravstvena ustanova i dio sistema primarne zdravstvene
zaftite i koja je na usluzi svim stanovnicima uz veliku poZrtvovanost svih zaposlenih,
zasluzujemo pomo¢ koju su dobile i svakodnevno dobijaju i druge zdravstvene ustanove.

Takode, farmaceutski sektor je iskljuten iz sistema donacija i pomo¢i vezanih za pandemiju,
kao i iz Zakona o subvencioniranju doprinosa i drugih javnih poziva vezanih za finansijsku
pomo¢ s federalnog, kantonalnog i opéinskog nivoa.

Naknada za izdavanje lijekova sa Liste lijekova iz obaveznog zdravstvenog osiguranja koju
plata ZZO USK-a po receptu u iznosu 1,00 KM +PDV je najniZza naknada u Federaciji BiH i
godinama se ne mijenja, $to je znaCajno doprinijelo negativnom rezultatu poslovanja u 2020.
godini.

Prilikom usvajanja svakog budZeta Unsko-sanskog kantona i Finansijskog plana ZZO USK-a,
iz godine u godinu, se povecavaju sredstva svim zdravstvenim ustanovama &iji je osnivad
Unsko-sanski kanton, dok apoteka nema ni priliku da razgovara o visini naknade sa ZZO
USK-a, a nema moguénost ni utjecaja na budZet USK-a i odredivanje iznosa granta za

apoteke.

Sredstva koja se dobiju od ZZO USK-a kroz naknadu za izdavanje lijekova sa Liste lijekova
iz obaveznog zdravstvenog osiguranja direktno zavise od broja realiziranih recepata i niza,
uglavnom, negativnih faktora kao §to su, broj osiguranika, broj stanovnika, starosna struktura
stanovniStva, nezaposlenost, drasticno smanjenje broja osiguranika i stanovnika u svim
opStinama, broj ljekara u domovima zdravlja, navike pacijenata, broj i lokacija apoteka na
odredenom podruéju i sli¢no.

Iz ovoga se jasno da zaklju¢iti da su prihodi i finansiranje apoteke varijabilni, a ne konstantni,
kao $to je slu¢aj sa drugim zdravstvenim ustanovama primarnog i sekundarnog nivoa koje
dobiju fiksno ugovorena sredstva od ZZO USK-a koja zadovoljavaju njihove potrebe i
funkcionisanje i koja su, svake godine veca, jer s obzirom da su u padu i broj osiguranika i
broj stanovnika, direktno su manji i prihodi po svim parametrima.
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Imajuéi u vidu oteZane uslove poslovanja u 2020. godini uzrokovane raznim &iniocima, a
izmedu ostalog:

- smanjenje broja osiguranika,

- smanjenje broja stanovnika u op€ini Klju€ uzrokovano napustanjem opéine ili
umiranjem (trend izraZen u 2020. godini, a nastavlja se i dalje),

- proglaSenjem pandemije uzrokovane pojavom corona virusa, $to je za posljedicu imalo
oteZano poslovanje uzrokovano zabranom kretanja populacije iznad 65 godina,
oteZanim putem pacijenta do Doma zdravlja i pristupa ljekaru, smanjenjem
propisivanja lijekova i recepata, oteZanom pristupu hroni¢nih pacijenata ljekaru i
kontrole istih u Domu zdravlja i drugim nivoima zdravstvene zastite,

- ostajenjem bez posla osiguranika vezano za pandemiju,

- izostavljanjem farmaceutskog sektora iz sistema donacija i pomoéi vezanim za
pandemiju,

- izuzimanjem farmaceutskog sektora iz Zakona o subvencioniranju doprinosa,

- izostajanjem pomoc¢i opCinskih i kantonalnih vlasti, je dovelo do negativnog
poslovnog rezultata u 2020. godini.

Iz svega navedenog, vidi se da je funkcionisanje zdravstvenih ustanova-apoteka, bez aktivnog
ucde§ca osnivaca, koji ima obavezu finansiranja ustanova &iji je osnivaé, u skladu sa élanom
13. Zakona o zdravstvenoj za$titi, oteZano i dovedeno u veoma teZak poloZaj, na $ta smo

konstantno upozoravali kroz izvjestaje o radu i programe rada, ali uvijek bez ikakvog efekta.

Napominjemo da, u toku 2020. godine, nije realizovana Odluka Vlade Unsko-sanskog
kantona o finansijskoj pomo¢i za poboljSanje likvidnosti i poslovanja , a vezano za pojavu
pandemije u visini od 4.000 KM apotekama.

Uvazavajuéi naprijed navedene Cinjenice i argumente, kao i djelovanjem negativnih faktora
na koje ustanova nije mogla sama nikako utjecati, dovedeni smo prvi put do negativnog
poslovanja od osnivanja ustanove.

Iz naprijed navedenih razloga, molimo Vas da nadleZzno Ministarstvo zdravstva, rada i
socijalne politike, Vlada i Skupstina Unsko-sanskog kantona, kao i Zavod zdravstvenog
osiguranja Unsko-sanskog kantona osiguraju finansijska sredstva, u bilo kojem obliku, kako
bi se pobolj$ao status, funkcionisanje, rad i razvoj nase ustanove.

mr.sci egizd M,EQ

13



VECLEBZEYOLBSELOL -

juloRuey)

.mN,&oa aupjaipu ez foq woioeyuap
2000VZS19¢9Z

azaiod supfaup B2 faig luoeyyup)
100025196921

ea1| Bouserd aizey

weyatode eyspeib, nz

R
‘o 0 0 0 920 oasuensoul n gep gipesy wolobng ‘g ¥90
0 0 0 0 SZ0 . juez n gep wpasy jugolabng " £90
0 0 0 0 ¥20 ewiay wiwneid wiuezaod fep mpany iugasong ¢ 290
0 0 0 0 £20 B9l Yuaesd yiSrup nieydey n ege0n 2 190
0 0 0 0 [44)] ed)f yuaeid yuezanod.niexdes v egsean | 090
0 0 0 0 120 (620 op Zz0) uewseyd pisfisueuy jugoobng ‘Ia| 90
0 0 0 0 0z0 BAJSPaIs eufe[liajew euje)s (eugyjoads) efeyso ‘Al co
0 0 0 0 610 fwaidud n eA}SpaIS BYSO|0Iq | ISUBAY ¥ | /b0 ‘Sv0
0 0 0 0 810 Opejs ouAousQ ¢ o
0 0 0 0 L0 Ipesez llusipobiasiA 'z 170
0 0 0 0 910 awng '} 0v0
0 0 0 0 S10 (610 op 910) eMspais mysoloIg ‘Al 0
0 0 0 0 ¥10 auluganyjau ayshonsaau; | €0
0 0 0 0 SL0 Iwaidud n ewardo 1 efuafosjsod ‘sulanEu 1 1SUBAY "9 | 720 ‘520
0 0 0 0 <10 INOUE]S | 8peifiz aUqUIB)S 'G 920
0 0 gve'el 9v6'cl [131) ewaudo | efualonsad ¢ [4zo op zzo
Lop /€L § 74014 168'1E ZeLelL 0L0 pslqo _v_w=_>m_u@w T 120
0 0 0 0 600 ajgijwaz °| 020
(1] 214" we'lel 1£8'81 80912 200 (€10 op 600) Bwaido | elusfoyysod ‘aupnanian | 2o
0 0 0 0 100 Iwaidud n eA)Spals eujelusiewau | ISUBAY G | 210 'SLO
0 0 0 0 900 BA)SPaIS eulUS]EWAV BIRISO ¥ | #10 ‘€10
0 0 0 0 S00 lIMpoos ‘¢ ZL0
0 0 ] 0 $00 eaeld mm:.__u 1 39U __.Em«ma .w__wm.o:ov_ T LD
0 0 0 0 £00 foazes n efuebejn evenziendey - 010
0 0 0 0 200 (200 op £00) eMyspass eujefuejews )| 10
L9r°28) welelL 1£8'82 8.0'9k2 100 (E20+080+120+020+51.0+¥10+800+Z00) INVWSV1d INJOYOONA | YALSAINS YNIVLS (¥
VALY
8 L 9 s v £ z 1
(030u) aupoB {9-g) oteN fisoupalua ejaeads; oyng dov ez _sce_
aupojaid SONZA aupob a32) SONZI exeuzg N8 VrIdIZOd oy
as -
aulpoB -0z0z'Z4" 1§ uep eu
(emsnup eupasaud ez wouiayo wiujuoy es npepys n oAlspoaoBifuy apoa efoy sy euaed e7)
VINVYLS SNYI9
o 4% eunges loig
== “ o SO o b e oo emml impees MRSt cwmemme aesamas semae s n oo e mon ve
5382 08£5£0050050055S
2% £ 9YUBq AIZEN
aupsdo eyg N,Wm&mm.w ........... oAsfEIes eielijid-eni efusy e witieg eAoN
gv0 T L W 1souejRiqg
S 0d psoupeielp exyg P - - . ejdy
[T 222
010z Hig ax od nsouyeyalp Bl _Wm,w \,ﬂmv ea)| Gounsid esaipe | sjsipalg
Ly Z Z %

S



VPOZ 4T

YECLESZEPQLBGEZO0L (fouy ujouiuoy

8/5°20¢ 9EV'THT 869'16 vl yEE 190 (990+590) eARe oudnyn
0 0 0 0 990 B BUSUBIQUEA| g8
816°20¢ VA4 {4 86916 vl 'vee $90 (90+£90+5£0+¥E0+100) VAILLMY YNAO1SOd
0 0 0 0 #90 YIV.Idv INISIA QYNZI vLians (3] o6z
0 0 0 0 £90 VALSQ3YS YNZ340d YN3Zzo1do (a|  esz
0 0 0 0 290 e[usgiueibzes BYSUSWAIA BUNY G 98¢ 220 62
0 0 0 0 190 AQd ez eluenzenod “y Z
0 0 0 0 090 luewse)d goioqem eSO (6 8z
0 0 0 0 650 soupsiua Ja} od enjspass exslisueuy ebrug (j 9z
0 0 0 0 850 niueacbiy eusiualiweu enspals eyslisueuld (@ Sz
0 0 0 0 150 euewse|d YugoIobnp oIp 1u0103eIY (p e 'ehe
0 0 0 0 950 OAjSUBJISOU} N f1ep AIpaD (ugoioxely (2 we
0 0 0 0 550 lljwaz n gep gipasy ugoIoNEn) (q W
0 0 0 0 50 ewid) wiuAed wiuezanod gipany lugoloyely (e 0vZ
0 0 0 0 £50 (090 op $50) ewseyd psfisueul [ugoI0NeIy ¢ 4
16V'6E 6228 0 ¥62°2¢ Z50 efuenizenjod eugosoyesy ebrug (o (34
0 0 0 0 150 eAo|sod yiuyoads z) eluenzenod (p (44
0 0 0 0 050 nAJsueAsoul 1 1odny (9 W
200G LIEY 0 LIEY 6¥0 ljwaz n 1odny (q §¥4
0 0 0 0 810 ©9]] uABld BUBZAAO - todny (e oLz
g6t b 99°9¢ 0 69998 Ly0 (250 op 8v0) eluenzenod eugoloyiey 7 |2 2z ‘12
0 0 0 0 80 AUSBAIAY® DISUIAC)OS) (q 0z
580Z8 199°€¢ 0 199°¢E 5t0 BUIAOJOD) (B 102799 0Z
580°Z8 199°€€ 0 199'¢¢ ¥¥0 (9¥0+Gt0) RUBIEAIAYD 1ySUIACIOE | BUIAGIOD) | 0z
815'0Z) 92¢°0L 0 92¢°0L £r0 (290+1.90+£50+.y0+t¥0) luewseld jugosoyesy | elueaizenod eugo.oyely BUIACYOS) )
0 0 0 0 [37) Isuee fleq ‘9 Gl
0 0 0 0 10 alueaojsod ousljaeisngo | lepoid eusluslilieu “Js euelg g 1
vBY'8s £99'vE 280} GELGY ov0 8Oy €l
0 0 0 0 6£0 oAz A0S g |zl
0 0 0 0 e8¢0 abinsn auaguaopau 1 |poazioidnjod ‘ixjo} n elupoaziold ‘7 L
2 01z 610') G658’} 180 IeJUBAUI UBYSS | 1A0jRlIp IuAIaZal ‘elusjew ‘auinollS *| 0l
6£9°8¢ 698°'¥E 1982 0eL'ly 9e0 (zv0 op 2¢0) fepoud eusfuaiweu eayspais 1ayez || 5100 01
L1691 S61°G0L 1982} 950°841 5€0 (€70+9£0) VALSQINS VONX3L (O _
0 0 0 0 €0 VALSO3NS YNZa¥0d YN3Z01a0 (a] 060
0 0 0 0 ££0 eluapjuesbzes eu010bn(g “HA| 260 ‘160
Q 0 0 0 280 eluenzenod eugoioBnp eelsq Z (820 0P 140
0 0 0 0 1£0 eal| Yiuaesd yiuezanod po eluenizesod ) 040
0 0 0 0 020 (z£0+1£0) elueazenod eugosoBnp eBrug “IA| 20
0 0 0 0 620 wewsed ysfisueuy uoiobnp IS0 '8 | 90
(! 0 0 0 820 e9alidsop exou op azip as eloy eNspais eysfisueuy 2 990
0 0 0 0 120 Niepoud ez enzojodsel eAjSpals eysisueul] ‘g 590

|4 Z ] |

w?



VEZLEBTEFOLEESICL HOug myQNUOYH

0 0 8glL - 9zaAeqo augolciinp sjelsQ 4 6Ly
0 0. 18} . YNNG | igop unges zan gsoupalua Ja; od azaneqo obing g Uy
0 0 9e) nbuizy woyslisueuy od szaneqo sugoioBng 5 | g1y ‘siy
0 0 sel pany wgauobng v | Ly 'cLy
0 0 ¥el ewided wiusoupalua wiugolobnp od szaneqQ "¢ Ly
0 0 £el ewiol wivAeld unuezaaod ewald 8zaneqQ 'z Ly
0 0 1 [endey n eAcaAUOY NBow as aloy azeAeqQ ', oLy
0 0 1£L (8e1 op 2¢1) 373AVE0 INQONOONA (D
0 0 0cl efuaguelbze) eugoiobng 'z | ovop
0 0 (14! aY1zu § 9A0YS04) EZ efuesinazal eugololing '} oF op
0 0 14 (0c146Z1) VINVSIAYIZ3Y YNJONO09NA (8] or ow
(! 0 14} iefpn | sauolp eyysela auafidnyo x| 09
0 0 9zb auipob sufeysalaz) epoyses yesia woawjodaN v | st
0 0 74} eupob yjfiues epoyses yesiA luaAuyoday ‘¢ [443
0 10292 vl auipob sufejgalaz) yeygns 'z 1SE
0 0 x4} eutpob yifiues yengno ) 05¢
0 0792 (44} (921 op £21) ejeydey aujsia op Neygng )| s¢
0 0 (¥4 auipob aufeysalaz) epoyud yesia luapalodselay eve
0 0 (174" euipob yiliues epoyud yesia luapasodsesan ‘g we
0e’l 0 611 auipob aufeysalaz) yqop euspasodsesay “z e
Go8'ee G606 811 euipob yfiues Jiqop euapalodselsp ‘| ore
G60'6E G60'GE LI (12 op 811) J1q0p eudpasodsesoN IA| ¢
0 0 9kl 101qn6 jueaozijeasan fia| e¢ oip
0 0 Skl 191q0p [UBAOZI{RRION ‘IA| €€ OIp
0 0 1415 9AIDZOJ BUOIJBZLIORARY *A| £E OIp
0 0 eL anI9za1 abrup | suRNelS 7 zee
0 0 [41} BAIRZRI DYSUONEZ ‘| 1z¢
0 0 41! (e1i+21)) OnBZOY Al
0 0 oLl efiwaud euoisiwy ‘)| gze
0 0 60} fendey Juagejdnau juesidn | 1€
0 (] 80} [e3dey fuAouSO I1BISQ 0 60¢
eS8 PES'¥8 10} lendey wAeziqg ‘g S0€
0 0 90} 20N 'y ¥0€
0 0 s0b yelpn wzipez ¢ | eog
0 0 #01 nggowiorobpo wousgiueiBo es egnip eaoues3 ljelpn Z 208
0 0 0L fendey youoig | ooe
yeeys yES Y (4] (301 op £0) rendey waousg | o¢
626611 zeLe6 Lo} (£21-2ZV-LLL49LL-GLL+PLL+LLLH0LL+60L-20L) TV LIdVN (V
VAISYd
9 g v £ 3 L
o ojuoy
suipob supowaid SONZI auipoB agmiel SONZI %«.M s Vridizod ey
& ednig




ypopas

PETLEGZEVALBGEL0L foug ujonuoy

50860
163 ﬁ ANy wreq
N\ 9€0-181 190 YOO KNIV vyl Y3~ K20ZT YL
10 g\vwm
Jopjalip pA* yd Jw giadueisdey) pezpan u/ B P
BPOAQUNDEL IUEAD ojsely
AavANS (INNVHNIN) SIrtesi ™ ’ anly-
815208 9EY'THT 891 {£91+991) ensed oudnypy
0 0 191 eased eusuejiquep| 69
1816°20¢ 9t eve 99 (5914191 40V 1 +6EL+1£L48Z1 +101) YAISVd YNAOISOd
0 0 g9l 3Z3AVE0 INZ3¥0d 3NFZ000 (9]  seY
0 0 y9l VINIINVIOZVY VISNIWINA YNAISV (d|56F 290 6
0 0 £91 Jqop eu zasod ez azaneqQ "IA|  18¥
0 0 4] auiqzep abnup ) azaiod sje)so ez szeaeqQ ‘|IA|18Y 224 gy
S0¥°'9 ££9'6 19 AQd BZSZ3ARGQ 'JA| ¥
0 0 091 azaneqo abnug "A| o
868 2¢6 651 yluajsodez eluewyd eje}so ez 8zARQ0 'S |5y op 95t
0 0 86} nleJipunjos as afox egejd epeuxeu naouso od szareqo ‘2 |ssv op g5y
00401 V6’1 161 e2ejd epeuyeu | e9ejd naouso od 82aABq0 | |76t op 0sh
865°}1 61821 961 (651 op G1) Yiuajsodez efuewnd ygejso | epeuseu ‘epejd naouso od azaneqQ ‘Al [543
0 0 113 eaojsod yiugioads zi azeneqo 'l v
8G - 2 51 eluenojsod 2| 8zaneqo ajelsQ ‘g g
0 0 £sl nAJsuesisoul n 1gefiaeqoq 394
89591 G108l 48 lwsz n efineqoq ¢ (432
0 0 1Sl eol| euaeid euezenod - 1DeljARqoQ 7 LY
0 0 0s} afioney | pizodap ‘suene ualjwug ‘| 0gy
9v9v91 4174111 6vl (vS1 op 051) elueaojsod 21 s2aneqo | ¢y
0 0 svl 8zoneqo ayslisueul sugolowjen| S[esQ */ 627
0 0 vl exHand | qop ungel zary gsoupalua 1o} od szaneqQ eIy 9 2y
0 0 141 BZ8ARqO Yluosofinp oip ugoloNiesy G | sz ‘vzh
0 0 bl NAJSUBASOUI N 132N [iPaIY IUQOIONRIY ¥ | g2y
0 0 1241 Hjwez n §azn gpany 100N ' [444
0 0 £l ewided ususoupalua wiugosoyen| od azeneqQ z |
0 0 ol ewdl} unuaeid wivezeaod ewaud azaneqQ) | 0z
0 0 Wl (3v1 op Zp\) 3zaneqo aysfisueuy augosojely‘l| g
6¥9°C8L 478141 ovi (€914291+181+091 4951 +55L +6¥L+LpL) JZ3AVE0 INJOHOMLVUM (3
0 S 0 mm_. FZ3AVE0 INZI0d INIZ0100 (a]  sov
z ] L
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Nazivpravnog ica

4263615240007

Identifikacioni broj Za direkine poréze

263615240007

Identifikacioni broj za indirektne poreze

Kljué, KULINA BANA br.bb. FiNAns
Sjedidte i adresa pravnog lica P /F'-..”,,r‘- {{J SKO/FiNg NCwsk 47.73
USLoy, A GEN CIJAO Sifra djelatnosti po KD BiH 2010
Apoteke 5208 Tayn gy SHAC | 47.730
Dielatnost Sifra dlelatnostl‘ po SKD
Nova banka a.d. Banja Luka-Filijala Sarajevo 0 48_
Naziv banke S|fra opitmd
5550050050035380
Broj rauna
BILANS USPJEHA
(Za pravna lica koja vode knjigovodstvo u skiadu sa kontnim okvirom za privredna drustva)
za period od 1.1.2020. do 31.12.2020. godine . .
u KM -
Grupa ;2 Oznaka 1ZNQ S
m:i POZICIJA % zaAOP | Tekuéa godina | Prathodna goding
1 2 3 4 5 [
I. DOBIT IL] GUBITAK PERIODA ‘
POSLOVNI PRIHODI | RASHODI :
Poslovni prihodi (202+206+210+211) 201 717.136 781.879
60  [1. Prihodi od prodaje robe (203 do 205) 202 640.215 699.009
600 a) Prihodi od prodaje robe povezanim pravnim licima 203 0| . o 0
601 b) Prihodi od prodaje robe na domadem trZidtu 204 640.215 699.009
602 ¢) Prihodi od prodaje robe na stranom trZi$tu 205 0 v 0
81 |2 Prihodi od prodaje ucinaka (207 do 209) 206 76.921 62276
610 a) Prihodi od prodaje ucinaka povezanim pravnim licima 207 0 R
811 b} Prihodi od prodaje uéinaka na domatem trZistu 208 76.921 82.276
612 c) Prihodi od prodaje uéinaka na stranom trZidtu 209 0 S0
62  |3. Prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe i uéinaka 210 0 -0
65  |4. Ostali poslovni prihodi 211 0 - b4
Poslovni rashodi (213+214+2154219+220+2214222-223+224) 212 792.916 844.521
50  |1. Nabavna vrijednost prodate robe 213 625.920 685.118
51 |2. Materijalni tro3kovi 214 - 8.048 - 0.847
52 |3, Trokovi placa i ostalih liénih primanja (216 do 218) 215 144.707 139.391
520,521 | a) Troskovi placa i naknada plaéa zaposlenima 216 131.081 124.911
523,524 |  b) Trodkovi ostalih pimanja, naknada i prava zaposlenih 217 13.626 13.866
527,529 | c) Troskovi naknada ostalim fizickim licima 218 0 - 614
53 |4. Tro$kovi proizvodnih usluga 219 6.678 6.679
540 do 542(5. Amortizacija 220 220 214
543 do 549|6. Trodkovi rezervisanja 21 0 .0
55  |7. Nematerijaini troskovi 222 7.343 6.572
ﬁgv?“c;;sl Povetanje vrijednosti zaliha uéinaka 223 0 0
s1rgalT|1 '51916' Smanjenje vrijednosti zaliha uinaka 224 0 u 0
Dobit od posiovnih aktivnosti (201-212) 225 0 -0
Gubitak od poslovnih aktivnosti (212-201) 226 75.780 62.642
FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI
66 |Finansijski prihodi (228 do 233) 227 50.182 65 081
660 | 1. Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica I 228 0 0
661 | 2. Prihodi od kamata 229 0 0
662 | 3. Pozitivne kursne razlike 230 0 0
663 | 4. Prihodi od efekata valutne klauzule 23 0 0
664 | 5. Prihodi od u¢e$¢a u dobiti zajednickih ulaganja 232 0 et )
669 | 6. Ostali finansijski prihodi 233 50.182 65.081

str. Tod4
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[ 1 2
56 FFinansijski rashodi (235 do 239) 234 33 346
560 | 1. Finansijski rashodi iz odnosa s povezanim pravnim licima 235 0 0
561 | 2. Rashodi kamata 236 0 346
562 | 3. Negativne kursne razlike 237 0 0
563 | 4. Rashodi iz osnova valutne klauzule 238 0 0
569 | 5. Ostali finansijski rashodi 239 33 0
Dobit od finansijskih aktivnosti {227-234) 240 60.149 64.735
Gubitak od finansijskih aktivnosti (234-227) 24 0 -0
Dobit redovne aktivnosti (225-226+240-241)>0 242 0 2.093
| Gubitak redovne aktivnosti (225-226+240-241)<0 243 25.631 0
OSTALI PRIHODI | RASHODI
Ostali prihodi i dobici, osim iz osnova stalnih sredstava namijenjenih
f7 bez 673 prodaiji i obustavlienog poslovanja (245 do 253) 244 0 168
670 | 1. Dobici od prodaje stalnih sredstava 245 0 0
671 | 2. Dobici od prodaje investicijskih nekretnina 246 0 0
672 | 3. Dobici od prodaje biolo3kih sredstava 247 0 0
674 | 4. Dobici od prodaje uéeséa u kapitalu i vrijednosnih papira 248 0 0
675 | 5. Dobici od prodaje materijala 249 0 0
676 | 6. Viskovi 250 0 168
677 | 7. Naplatena ofpisana potraZivanja 251 0 -0
678 | 8. Prihodi po osnovu ugovorene zastite od rizika 252 0 0
679 | 9. Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi 253 0 0
Ostali rashodi i gubici, osim iz osnova stalnih sredstava namijenjenih N
57 bez 573 prodali | obustaviienog poslovanja (255 do 263) s p 0
570 | 1. Gubici od prodaje i rashodovanja stalnih sredstava 255 0 0
571 | 2. Gubici od prodaje i rashodovanja investicijskih nekretnina 256 0 0
572 | 3. Gubici od prodaje i rashodovanja bioloskih sredstava 257 0 0
574 | 4. Gubici od prodaje ute$¢a u kapitalu i vrijednosnih papira 258 0 0
575 | 5. Gubici od prodaje materijala 259 0 0
576 | 6. Manjkovi 260 0 0
577 | 7. Rashodi iz osnova zaétite od rizika 261 0 Q
578 | 8. Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja 262 0 0
579 | 9. Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi 263 0 0
Dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda (244-254) 264 0 168
Gubitak po oshovu ostalih prihoda i rashoda (254-244) 265 0 0
PRIHODI | RASHODi OD USKLABDIVANJA VRIJEDNOST! SREDSTAVA
{osim stalnih sredstava namijenjenih prodaji i sredstava obustavijenog
poslovanja) .
68 bez 688 Prihodl iz osnova uskladivanja vrijednosti (267 do 275) 266 0 0
680 | 1. Prihodi od uskladivanja vrijednosti nematerijalnih sredstava 267 0 0
681 | 2. Prihodi od uskladivanja vrijednosti materijalnih stalnih sredstava 268 0 0
662 3. Prihodi od uskladivanja vrijednosti investicijskih nekretnina za koje se 269 0 0
obratunava amortizacija
683 4, P{lhodl od uskl:adwenja vrijednosti bioloskih sredstava za koja se 270 0 0
obradunava amortizacija :
684 5. Prihodi od uskladivanja vrijednosti dugoroénih finansijskih plasmana i 271 0 0
finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju i
685 | 6. Prihodi od uskladivanja vrijednosti zaliha 2712 0 0
686 | 7. Prihodi od uskladivanja vrijednosti kratkorognih finansijskih plasmana 2713 0 0
687 | 8. Prihodi od uskiadivanja vrijednosti kapitala (negativni goodwill) 274 0 0
689 | 9. Prihodi od uskladivanja vrijednosti ostalih sredstava 275 0 0
58 bez 588 Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti (277 do 284) 276 576 Bo4
580 | 1. Umanjenje vrijednosti nematerijalnih sredstava 277 0 ]
~ 581 | 2. Umanjenje vrijednosti materijalnih stalnih sredstava 278 0 0
582 3. Urpanjgnje vrijednosti investicijskih nekretnina za koje se obratunava 279 0 0
amortizacija
sa3 |4 Umanjenje vrijednosti biologkih sredstava za koja se obracunava 280 0 0
amortizacija
54 |2 Umanjenje vrijednosti dugoro&nih finansijskih plasmana i finansijskih 281 0 0
sredstava raspoloZivih za prodaju
585 | 6. Umanjenje vrijednosti zaliha 282 576 804
586 | 7. Umanjenje vrijednosti kratkoro&nih finansijskih plasmana 283 0 0
589 | 8. Umanjenje vrijednosti ostalih sredstava 284 0 -0

str. 2644

Kontrolni broj 1163195723851266



1 H [ 5 6
dio 64" | Povetanje vrijednosti specifiénih stalnlh sredstava (286 do 288) 285 0 0
640 | Povecanje vrijednosti investicijskih nekretnina koje se ne amortizuju 286 0 0
641 | Povetanje vrijednosti bioloskih sredstava koja se ne amortizuju 287 0 0
642 | Povetanje viijednosti ostalih stalnih sredstava koja se ne amortizuju 288 0 0
dio 64 | Smanjenje vrijednosti specifiénih stalnih sredstava (290 do 292) 289 0 0
643 | Smanjenje vijednosti investicijskih nekretnina koje se ne amortizuju 290 0 0
644 | Smanjenje vrijednosti bioloskin sredstava koja se ne amortizuju 291 0 0
645 | Smanjenje vrijednosti ostalih stalnih sredstava koja se ne amortizuju 292 0 0
Dobit od uskladivanja vrijednosti (266-276+285-289) > 0 293 0 0
Gubitak od uskladivanja vrijednosti (266-276+285-289) < 0 294 576 804
Prihodi i j ih politika i ispravki neznacajni
690, 91 ¢ r:::l?; |izZ c;::ic]%:apzrr?;n;:ne ratunovodstvenih politika i ispravki neznacajnih 295 0 0
Rashodi i X ks [ oravki neznataini
590, 591 Iy :2;:: le r:rs];igv:e[:i?gjene radunovodstvenih politika i ispravki ne jnih 296 0 0
DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA
DA TSI TP 207 0 1.367
e e T m | mm -o
POREZ NA DOBIT NEPREKINUTOG POSLOVANJA
dio 721 | Porezni rashodi perioda 299 0 137
dio 722 | Odlozeni porezni rashodi perioda 300 0 -0
dio 722 | OdloZeni porezni prihodi perioda 301 0 - 0
NETO DOBIT ILt GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA
Neto dobit neprekinutog poslovanja (297-296-299-300+301)>0 302 0 1.28
Neto gubitak neprekinutog poslovanja (297-298-299-300+301)<0 303 26.207 -0
DOBIT ILI GUBITAK OD PREKINUTOG POSLOVANJA
R
: :
Dobit od prekinutog poslovanja (304-305) 306 0 0
Gubitak od prekinutog poslovanja (305-304) 307 0 0
dio 72 | Porez na dobit od prekinutog poslovanja 308 0 0
Neto dobit od prekinutog poslovanja (306-307-308)>0 309 0 Q
Neto gubitak od prekinutog poslovanja (306-307-308)<0 310 0 0
NETO DOBIT ILI GUBITAK PERIODA
Neto dobit perioda (302-303+309-310)>0 N 0 1.230
Neto gubltak perioda (302-303+309-310)<0 312 26.207 0
723 | Medudividende i druge raspodjele dobii u toku perioda 313 0 q
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
B DOBICI UTVREENI DIREKTNO U KAPITALU (315 do 320) 314 0 0
1. Dobici od realizacije revalorizacionih rezervi stalnih sredstava 315 0 0
:r;,‘::l:ilc‘ o pro &d 31 6 0 0
3. Dobici iz osnova prevodenja finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja 37 0 0
4. Aktuarski dobici po planovima definisanih primanja 318 ] 0
5. Dobici iz osnova efektivnog dijela zastite novéanog toka 319 0 0
N | 6. Ostali nerealizovani dobici i dobici utvrdeni direktno u kapitalu 320 0 0
GUBICI UTVRDENI DIREKTNO U KAPITALU (322 do 326) EVA| 0 0
nl,;. :::]Ilc; OO PIOTETE Ter VITeanosIT INans{SKIT STeustava 1aspoiozivim ze 322 0 0
2. Gubici iz osnova prevodenja finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja 323 0 0
3. Aktuarski gubici po planovima definisanih primanja 324 0 0
4, Gubici iz osnova efektivnog dijela zastite novéanog toka 325 0 0
5, Ostali nerealizovani gubici i gubici utvrdeni direktno u kapitalu 326 0 0
sir. 3 od 4!
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1 2 3] 4 5 i
Dstala sveobuhvatna dobit prije poreza (314-321) 327 0 0
Ostali sveobuhvatni gubitak prije poreza (321-314) 328 0 0
QObratunati odloZeni porez na ostalu sveobuhvatnu dobit 329 0 0
Neto ostala sveobuhvatna dobit (327-328-329) > 0 330° 0 0
Neto ostali svecbuhvatni gubitak (327-328-329) < 0 331 0 0
Ukupna neto sveobuhvatna dobit perioda (311-312+330-331) >0 332 0 1.230
Ukupni neto sveobuhvatni gubitak perioda (311-312+330-331) <0 333 26.207 0
| Neto dobit/gubitak perioda prema vlasnistvu (3111l 312) 334 -26.207 1.230
a) vlasnicima matice 335 -0 0
b) viasnicima manjinskih interesa 336 0 0
Ukupna neto sveobuhvatna dobit/gubitak prema viasnistvu (332 ili 333) 337 -26.207 1.230
a) viasnicima matice 338 0 0
b) viasnicima manjinskih interesa 339 0 0
Zarada po dionici: 340 0 -0
a) obitna 34 0 0
[ b) razrijedena 342 0 0
Prosjetan broj zaposienih:
- na bazi sati rada 343 5 5
- na bazi stanja krajem svakog mjeseca 344 5 5
Kljué KOLJIC (MUHAREM) SUVAD
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w - Zl"gradska apoteka” 4263615240007
¢ Naznv pravnog lica Identifikacioni broj zg direktne poreze
KIjig, KULINA BANA br.bb. © 263615240007

“Sjediéte i aa'esa pravnog lica T Identifikacioni beJ' 2a Indlrek_tne poreze
4173

$ifra djelatnosti po KD BiH 2010

Apoteke Fint "
Djelatnost /“,irsuqu %F/NANC, ISk
Nova banka a.d. Banja Luka-Filljala Sarajevo POSLO s e es AGENC 4
Naziv banke 50371, ;? ICA Eipa 6 .o 048
§550050050035380 Sifra opitine
Broj ratuna : -
IZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA
{Za pravna lica koja vode knjigovodstvo u skladu sa kontnim okvirom za privredna drustva)
- INDIREKTNA METODA -
za period od 1.1.2020. do 31.12.2020. godine . FMYI
Redr_\i OPIS % Ozn. | Oznaka - !Z NOS
broj g (+,-) | za AOP Tekuéa godina Ptet!?pgpg‘_ godina
1 Z T4 5 3 =
A. GOTOVINSKI TOKOVIIZ POSLOVNIH  AKTIVNOSTI
1. [Neto dobit (gubitak) za period 401 -26.207 1.230
Uskiadenje za:
2. |Amortizacija / vrijednost uskladenja nematerijalnih sredstava + 0 .0
3. |Gubici (dobici) od otudenja nematerijalnih sredstava +() 0 .0
4, |Amortizacija / vrijednost uskladenja materijatnih sredstava + 220 214
5. |GGubici (dobici) od otudenja materijalnih sredstava +() 0 0
6. |Uskladenja iz osnova dugoroénih finansijskih sredstava +() 0 0
7. |Nerealizovani rashodi (prihodi) od kursnih razlika +() 0 0
8 Qstala uskladenja za negotovinske stayke i gotovinski tokovi +0) 0 ' 0
" |koji se odnose na ulagacke i finansijske aktivnosti B o
9.  |Ukupno (2 do 8) 402 220 214
10.  |Smanjenje (poveéanje) zaliha +() 3.670 - 77
11.  |Smanjenje (poveéanje) potrazivanja od prodaje +() 631 3.101
12.  |Smanjenje (poveéanje) drugih potraZivanja +() 7.197 37.489
13.  [Smanjenje (povecanje) aktivnih viemenskih razgranicenja +() : 0. . 345
14.  |Povecanje (smanjenje) obaveza prema dobavljatima +(9) -34.444 45.795
15. |Poveéanje (smanjenje) drugih obaveza +() 509 4,396
16. |Poveéanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgranienja +() 0 o0
17. |Ukupno (10 do 16) 403 -22.437 91.049
18.  [Neto gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti (1+9+17) 404 -48.424 92.493
B. GOTOVINSKI TOKOV! 1Z ULAGACKIH AKTIVNOST! L
19.  |Prilivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (20 do 25) 405 0 0
20. |Prilivi iz osnova kratkoro&nih finansijskih plasmana + | 406 0 0
21. | Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela + | 407 0 0
22.  |Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava + 408 0 0
23. | Prilivi iz osnova kamata + | 409 0 0
24.  |Prilivi od dividendi i utesca u dobiti + 410 0 0| =
25.  |Prilivi iz osnova ostalih dugoro&nih finansijskih plasmana | Mm 0 =
26. |Odlivi gotovine iz ulagackih aktivnosti {27 do 30) 412 0 =
27. | Odlivi iz osnova kratkorognih finansijskih plasmana 43 0 0=
28.  |Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela - 414 0 0=
29. |Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava 415 0 0=
30. |QOdlivi iz osnova ostalih dugoro&nih finansijskih plasmana 416 0 0 %
31, [Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (19-26) 47 0 0= g
32.  |Neto odliv gotovine iz ulaga&kih aktivnosti (26-19) 418 0 0= g
C. GOTOVINSK! TOKOV! IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI — g
33.  |Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (34 do 37) 419 0 0|l= g
34.  |Prilivi iz osnova pove¢anja osnovnog kapitala + 420 ] 0|=:
35. |Prilivi iz osnova dugorognih kredita + | 4 0 0=z
36. _|Prilivi iz 0snova kratkorognih kredita + | 422 0 =s
37.  |Prilivi iz osnova ostalih dugoro&nih i kratkorognih obaveza + 423 0 0|1=¢

s 1ad 2



1 2 3] 4 [ 6 7
38. | Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (39 do 44) 424 0 16.086
39.  |Odiivi iz osnova otkupa viastitih dionica i udjela 425 0 0
40. |Odlivi iz osnova dugorognih kredita 426 0 15.086
41. | Odlivi iz osnova kratkorognih kredita - 427 0 0
42. | Odlivi iz osnova finansijskog lizinga 428 0 0
43. | Odlivi iz osnova isplacenih dividendi - 429 0 Q
44. | Odlivi iz osnova ostalih dugorognih i kratkorognih obaveza . 430 0 0
45. | Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (33-38) 431 0 0
46. |Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (38-33) 432 0 15.086
47. |D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (18+31+45) 433 0 02,493
48. |E. UKUPNI ODLIVI GOTOVINE (18+32+46) 434 48.424 15.086
49, |F. NETO PRILIV GOTOVINE (47-48) 435 0 77.407
50. |G.NETO ODLIV GOTOVINE (48-47) 436 48.424 -0
51. |H. Gotovina na pogetku izvjestajnog perioda 437 82.085 4.678
52. |l Pozitivne kursne razlike iz osnova preratuna gotovine + 438 0 -0
53. |J. Negativne kursne razlike iz osnova preraduna gotovine - |. 439 0 0
54, |K.Gotovina na kraju izvie§tajnog perioda (51+49-50+52-53) 440 33.661 82.085
Kljue KOLJIG (MUHAREM) SUVAD —
Mjesto kovani radunovoda / 3 .
___________ 0930/5 Mr sci/Nedzad Kapetangyt mr ph,, vd direktor
Broj dozvole 3 .- Dlraktor
142201 ZERTIFICIRANI RACUNOVORAS1-036 "
Datum S rad Kolj #nai

oy 0930/5
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-« * ZU"gradska apoteka”
Naziv pravnog lica

Kiju¢, KULINA BANA br.bb.
SjediSte i adresa pravnog lica

_Apoteke

Djelatnost

Nova banka a.d. Banja Luka-Filijala Sarajevo

Naziv banke

5550050050035380

Broj raluna

..4263615240007

Identifikacioni broj za direkine porezs

‘26361 5240007

ldentifikacioni broj za mdlrektne poreze

47.73

Sifra dielatnosti po KD B|H 2010

‘JQ!JiKO/F'NANCIJcko
"iCHA AGENC) 4
'EDINICA ElHAG

POSEBN! PODACI O PLACAMA | BROJU ZAPOSLENIH
uz godi$nji/polugodisnji obraéun

od 1.1.2020. do 31.12.2020. godine

Srfra dlelatnostl pa SKD
048

- & opétine

i Za pravna lica kojd vode |
knjigovodstvo u sklady sa komnim|
okvirom za privredna drustva |

-uKM-
JZNOS§
R:r:?n POZICIJA AOP U istom obraunskom | U ohraéunskom perlodu
pgr!qdu prethodne g_ogine tekuéa godlno
1 2 3 ' 4 = =3
1. |Neto place 901 71.999 75,636
2. |Neto naknade plata 902 .0 .0
3. |Svega place i naknade (1+2) 903 71.999 75.535
4. |Porez na plate i naknade plata 904 6.000 6.316
5. |Doprinosi iz plata i naknada plata 905 35.043 36.774
6.  |Doprinosi na place i naknade plaéa 906 11.869 12.466
7. |Svega doprinosi (5+6) 907 46,912 49,230
8. |[Svega(3+4+7) 908 124.911 131,081
9. |Neto udeSca zaposlenih u dobiti 909 ‘0 S0
10.  |Porezi na ude$ée zaposlenih u dobiti 910 0 0
11. | Doprinosi iz udes$éa zaposlenih u dobiti M1 0 0
12.  |Doprinosi na ueSte zaposlenih u dobiti 912 0 0
13.  [Svega (9 do 12) 913 0 -0
14,  |Svega neto place, naknade plaéa | uéedca u dobiti (3+9) 914 71.999 75 535
15.  |Prosjetan broj zaposlenih na osnovu sali rada (cijeli broj) 915 5 5
Kijue ... KO !E MUHAREM) SUVAD
Mjesto rtifikovani ratundvoda
). 093008 . =
/ Broj dozvole §
e CERTIF ncmmaﬁﬁw?@ --------------- =
'Y " H a Ko t? T E
awy. 093015 =

Kontrolni broj: 20734385¢9018377

(AT

str.1od 1



ZDRAVSTVENA USTANOVA ,,GRADSKA APOTEKA™
KLJUC

Broj: 84/21
Klju¢, 07.04.2021. godine

Na osnovu ¢lana 17. Statuta ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ a vezi sa ¢lanom 65. Zakona o
zdravstvenoj zastiti (,,S1. novine F BiH* broj: 46/10 i 75/13), Privremeni upravni odbor na
petoj (V) sjednici odrZanoj 07.04.2021. godine donio je sljedeéu

ODLUKU

I
Usvaja se Izvje$taj o radu i poslovanju Zdravstvene ustanove ,,Gradska apoteka™ Klju¢ za
2020. godinu.
II
Izvjestaj je uraden prema MSFI i Odluci o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i
izvjestaja o radu koji se upucuju Skupétini i Vladi USK-a.
I

Izvjestaj iz tatke I Odluke dostavlja se Skupstini i Vladi USK-a na razmatranje i dalje
postupanje.

yoena
4‘5\ usfe

3§ )
N ®
gpl hong Isjednik P§ivrg}1eno g \upravno g odbora
L W
Smajié Haris, prof.

Arau

Dostavljeno:

1. Skupstini i Vladi USK-a
2. Arhivi upravnog odbora
3. A/A



ZU ,,GRADSKA APOTEKA®
KLJUC

PROGRAM RADA ZU ,,GRADSKA APOTEKA“ KLJUC
ZA 2021. GODINU

Klju¢, januara 2021. godine



UvVOD

Program rada ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ definisan je Zakonom o apotekarskoj djelatnosti
(,,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj: 46/10), Zakonom o lijekovima i medicinskim
sredstvima BiH (,,SluZbeni glasnik Bosne i Hercegovine®, broj: 58/08), Odlukom Skupstine
Unsko-sanskog kantona o osnivanju ZU ,,Gradska apoteka® Klju¢, Statutom ZU ,,Gradska
apoteka“ Klju¢ i Odlukom o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o
radu br. 01-02-3-672/14 od 03.02.2014. godine (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®,

broj: 3/14, 4/14).

Programom rada ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ utvrdeni su ciljevi, koje ¢ée ZU ,,Gradska
-apoteka® Klju€, kao nosilac farmaceutske djelatnosti i dio sistema primarne zdravstvene
zatite na podruéju opéine Kljug, ostvariti u okviru svojih nadleznosti tokom 2021. godine.

Misija ZU ,,Gradska apoteka® Klju¢ je pruZanje farmaceutske usluge visokog standarda u
skladu sa smjernicama Dobre apotekarske prakse i zahtjevima korisnika, aktivan doprinos
za§titi zdravlja stanovniStva, prevencija bolesti i promocija zdravog nacina Zivota.

Svoj razvoj ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ bazira na visokokvalitetnim zdravstvenim uslugama,
mjerama i aktivnostima kojima se unapreduju postojeci i uvode novi metodi rada, a svoje
kadrovske i struéne potencijale koristi za prenoSenje znanja i iskustava op$toj i stru¢noj
javnosti kroz adekvatnu i kvalitetnu komunikaciju, edukaciju i multidisciplinarnu saradnju.

ZU ,,Gradska apoteka” Klju¢ mora posjedovati jasan pravac kretanja kojim se potencira
zadovoljstvo i kreativnost zaposlenih i usmjerenost ka korisniku kao centralnoj interesnoj

grupi.

Realizacijom ovih smjernica, ustanova bi trebala biti u moguénosti da stvori i realizuje
vrijednosti za korisnike svojih usluga, lokalnu zajednicu, zaposlene i osnivaca.

NORMATIVNI DIO

ZU ,,Gradska apoteka* Klju¢ u 2021. godini ne planira, nema potrebu, niti je u obavezi da radi
nacrte i prijedloge zakona i drugih propisa koje donose Skupstina i Vlada USK-a.

Zakonski osnov djelovanja ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ baziran je na Zakonu o zdravstvenoj
zatiti, Zakonu o apotekarskoj djelatnosti, Zakonu o ustanovama, Zakonu o radu, Zakonu o
obligacionim odnosima, te ostalim propisima koji reguliSu poslovanje zdravstvenih ustanova i
internim aktima ustanove.



TEMATSKI DIO

U okviru apotekarske djelatnosti ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ ¢e u 2021. godini vr3iti:

snabdijevanje stanovni$tva i osiguranih lica lijekovima, medicinskim sredstvima i
ortopedskim pomagalima

snabdijevanje herbalnim lijekovima i herbalnim supstancama

snabdijevanje homeopatskim lijekovima

izradu i snabdijevanje magistralnim i galenskim lijekovima

snabdijevanje dje¢ijom hranom i opremom kao i dijetetskim proizvodima
snabdijevanje kozmeti¢kim i drugim sredstvima za njegu i o€uvanje zdravlja
savjetovanje u vezi pravilne primjene lijekova, medicinskih sredstava, herbalnih i
homeopatskih lijekova, kozmetitkih i dijetetskih proizvoda.

Sve ove aktivnosti vriiée se u skladu sa dobrom apotekarskom praksom koja predstavlja
sistem smjernica za osiguranje kvaliteta usluga koje se pruZaju u ZU ,,Gradska apoteka®

Kljug.

ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ ée u 2021. godini:

obezbijediti sigurnost i kvalitet lijekova i medicinskih sredstava u prostoru u kojem
prometuje u skladu sa uputama proizvodaca

prometovati sa lijekovima koji imaju dozvolu za stavljanje lijeka u promet izdatu od
Agencije za lijekove i medicinska sredstva BiH

postovati reZim izdavanja lijekova utvrden dozvolom o stavljanju lijeka u promet
prometovati samo ispravnim lijekovima kao i medicinskim sredstvima

prijaviti Agenciji za lijekove i medicinska sredstva BiH neZeljene efekte lijekova

imati stalno na raspolaganju utvrdene koli¢ine lijekova sa esencijalne liste potrebnu za
redovnu jednomjese¢nu zalihu

voditi aktivnosti o zbrinjavanju farmaceutskog otpada i sklopiti ugovor sa nadleZznom
organizacijom za zbrinjavanje istog

u prometu lijekovima na malo postovati utvrdenu visinu maloprodajne marZe
nabavljati lijekove samo od veleprometnika lijekovima koji imaju dozvolu za promet
lijekovima na veliko sa kojima ée potpisati ugovor o snabdijevanju

obezbijediti potrebne uslove u pogledu prostora, opreme i kadra za normalan rad
voditi propisane evidencije i dokumentaciju u skladu sa zakonom

sprovoditi struénu i javnu afirmaciju racionalne politike propisivanja i izdavanja
lijekova, te obavljati promociju zdravlja.

ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ ¢e u 2021. godini ostvariti potrebnu saradnju sa Ministarstvom
zdravstva, rada i socijalne politike USK-a, Skupstinom USK-a, Zavodom zdravstvenog
osiguranja USK-a, nadleZnim inspekcijama, Komorom magistara farmacije Federacije Bosne
i Hercegovine, Domom zdravlja Kljug, kao i NVO i sredstvima informisanja.



Neophodno je da se saradnja sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a podigne na visi
nivo ili bar na nivo koji imaju ostale zdravstvene ustanove.

Dogovaranje u vezi pruZanja i cijene usluga trebalo bi podi¢i na vi$i nivo a ne samo da se ti
odnosi odvijaju u okviru javnog poziva i ugovora kojim smo, u pogledu cijene usluga,
dovedeni u situaciju uzmi ili ostavi, §to nije slu€aj sa ostalim zdravstvenim ustanovama.

Dosadalnji modeli finansiranja farmaceutske djelatnosti ne garantuju adekvatno i
jednakopravno finansiranje.

Za objektivno odredivanje cijena usluga morao bi se utvrditi jedinstven iznos tro§kova (bruto
plade i ostala li€na primanja iz radnog odnosa, amortizacija, reZijski i ostali trodkovi i
investiciono i tekuce odrZavanje) koji bi se koristio za odredivanje cijene usluge.

U cilju utvrdivanja realne cijene rada u farmaceutskoj djelatnosti neophodno je poduzeti
mjere kojima bi se ravnopravnije raspodijelila raspoloZiva sredstva Zavoda zdravstvenog
osiguranja USK-a na sve segmente zdravstvene za$tite bez diskriminacije farmaceutske

djelatnosti.

Plan komercijalne prodaje mora se bazirati na postignutim rezultatima iz prethodnog perioda,
a mora se uzeti u obzir i finansijska mo¢ korisnika usluga, kao i njihov sve manji broj kao
posljedica sve veceg iseljavanja stanovnistva sa podrucja opéine Kljug.

Plan realizacije lijekova sa Liste lijekova je teSko optimizirati, jer je Lista lijekova
promjenljiva i teSko je predvidjeti u kom pravcu ée se izmjene odvijati.

OdrZavanje i poboljSanje nivoa konkurentnosti ZU ,,Gradska apoteka® Klju€ u 2021. godini ¢ée
ostvariti unapredenjem kvaliteta i asortimana usluga i proizvoda, stru¢nosti menadzmenta kao
i povezivanjem sa druStvenom zajednicom kroz edukaciju stanovni§tva o prevenciji bolesti,
promociji i njezi zdravlja i pobolj$anju zdravstvene kulture.

Faktori na koje ne moZemo uticati, ali koje je potrebno optimizirati kako bi se smanjio njihov
negativan uticaj su nestabilna ekonomska politika, nepostovanje zakonske regulative, trofkovi
na koje se ne moZe uticati (usluge, materijali, energenti), ekonomska kriza i slaba kupovna
mo¢ gradana, nezaposlenost, demografska struktura i tehnoloski faktori (potreba za stalnim

obnavljanjem IT opreme).

Za ostvarivanje tih ciljeva potrebno je planirati aktivnosti koje se odnose na kadrove i struéno
usavr§avanje kako bi se razvile razliCite vjeStine kojima bi se poboljSale sposobnosti i
motivisanost zaposlenika.



STRUCNO USAVRSAVANJE

ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ je duZna brinuti o stalnom struénom usavrSavanju svojih
uposlenika i u tom smislu ée omoguéiti pracenje novih znanja svakodnevno &itajuéi nove
informacije, nau¢nu literaturu, propise iz domena rada kao i odrZavaju¢i kontakt s drugim
farmaceutima te prisustvovati simpozijima i kongresima farmaceuta.

U tom smislu, nove informacije na primjeran i razumljiv nacin ¢e biti prenijete korisnicima
usluga i na taj naéin ¢e ustanova provoditi i zdravstveno prosvjecivanje.

Pri tome posebna paZnja Ce biti posvecena:

savjetima o ¢uvanju zdravlja i spre¢avanju oboljenja

nacinu primjene lijekova

obezbjedivanju razumljivosti usmenih i pismenih uputa za korisnika lijeka ili treée lice
sticanju povjerenja korisnika na$ih usluga da se pridrZavaju uputstava o primjeni lijeka
upozorenju na moguée popratne pojave i postupak u vezi s tim.

Svi savjeti moraju biti stru¢no utemeljeni na osnovu objektivnih izvora svjeZih,
visokostru¢nih informacija.

U skladu sa kontinuiranom edukacijom usvojie se nova znanja i informacije koja se sastoje
iz:

stanja svakidaSnjih bolesti i njihovog lije¢enja

efekata varijacije medu pacijentima i stanjem bolesti na terapiji lijekovima
prirode, aktivnosti, upotrebe, kvaliteta i Suvanja medicinskih proizvoda
nuspojava lijekova

¢estih simptoma i njihovog tretmana

informacionog sistema i izvora informisanja

odredivanja formulacije lijeka i nacina doziranja

principa farmakokinetike

zakonskih i eti¢kih obaveza

efekata nadina Zivota na zdravlje

zdravstvenog obrazovanja i promoviranja zdravlja

principa profesionalne kontrole

upoznavanja sa principima istrazivanja prirodnih nauka i prakse
ekonomskog i racionalnog aspekta zdravstvene sluzbe

upravljanja problemom zloupotrebe lijekova.



>

FINANSIRANJE

Finansijski plan za 2021. godinu

KONTO VRSTA PRIHODA I RASHODA UKUPNO
1.PRTHODI
601 Prihodi od prodaje robe 323.400
601 Esencijalna lista 340.845
611 Ortopedska pomagala 44.128
611 Prihod od recepata 34.135
611 Usluge od prodaje ortopedskih pomagala 1.450
659 Prihodi od finansijskih rabata 58.290
679 Ostali prihodi 800
UKUPNI PRIHODI 803.048
2.RASHODI
501 Nabavna vrijednost robe 262.930
501 Nabavna vrijednost-esencijalna lista 340.845
501 Nabavna vrijednost-ortopedska pomagala 44.103
510 Kancelarijski materijal 120
510 Materijal za odrZavanje &istoce 200
511 Potro$ni materijal 800
512 Troskovi elektriéne energije 4.220
513 Investiciono odrZavanje 1.830
520 Bruto plate zaposlenika na i iz plate 120.480
523 Troskovi sluZbenog putovanja 200
524 Naknada za prevoz na posao i s posla 528
524 Regres za godiSnji odmor -
524 Topli obrok 8.376
527 Tro$kovi ¢lanovima upravnog odbora i komisija 4.000
553 Tro8kovi platnog prometa 2.200
554 Telefonske usluge 620
555 Opste vodne naknade i prirodne i druge nesrece, 1.183
rehabilitacija i zapo§ljavanje invalida
555 Komunalne naknade 540
539 Usluge knjigovodstvenog servisa i druge usluge 6.600
550 Deratizacija(zdravstvene usluge) 400
559 Komunalne usluge 724
559 Ostali materijalni troskovi 1.000
UKUPNI RASHODI 801.899




Rezultat planiranja je o&ekivanje ekonomskog uspjeha na nafin $to realnije planirane
buduénosti uz kontinuirano praéenje kretanja prihoda i tro§kova srazmjerno postignutim

prihodima.
Prihoda nema bez troSenja sredstava za rad, predmeta rada i radne snage.

Planske zadatke prate odredeni tro8kovi koji se planiraju kao vrijednosno izraZena potro3nja
radi stvaranja poslovnog uéinka.

Ekonomsko poslovnu realnost treba fokusirati na procjenu interne situacije i spoljasnjeg
okruZenja koja se ispoljava preko SWOT analize, trZiSne analize, analize kupaca i interne
analize.

Kod praéenja tro¥kova treba povesti ratuna da ne poprime progresivan karakter, §to u tom
sludaju dovodi do naru$avanja likvidnosti.

Kod stavki rashoda (kancelarijski materijal, komunalne usluge i ostali materijalni tro$kovi)
imaju linearan karakter, jer prihodi nemaju izraZen direktan uticaj kod ovakvih troskova.
Takav je slucaj kod amortizacije kao i kod troSkova elektriéne energije, koja je vezana za
fizicko prisustvo u radnom prostoru, bez obzira na obim posla.

ZU ,,Gradska apoteka” Kljué ¢e u 2021. godini voditi znaCajne aktivnosti da se obezbijedi
nivo prometa usluga izdatih komercijalnih lijekova i lijekova sa esencijalne liste koji ¢e
omoguéiti pozitivno finansijsko poslovanje, a s obzirom na znafajan trend opadanja broja
osiguranika i stanovnika, to ¢ée biti veoma tesko.

Sa ZZ0 USK-a neophodno je dogovarati cijenu naknade za izdate recepte sa esencijalne liste,
a s obzirom da izostaje taj dogovor, primorani smo da se javimo na javni poziv i prihvatimo
utvrdenu cijenu, jer smo u situaciji uzmi ili ostavi, §to nije slu¢aj sa drugim zdravstvenim
ustanovama.

Programske zadatke u narednom periodu ¢emo pokusati ostvariti kroz poveéanje zadovoljstva
korisnika 1 zaposlenih, poboljfanje finansijskih performansi (povefanje plasmana i
optimizacija troskova) i ostvarenje §irih druStvenih ciljeva (promocija zdravlja i zdravog
nadina Zivota, prevencija bolesti kroz edukaciju pacijenata i ostvarivanje komunikacijskih
protokola za razmjenu misljenja i davanje savjeta i obezbjedenje dovoljnih koli¢ina lijekova i
medicinskih sredstava).

Strateski pravci u narednom periodu ¢e biti usmjereni na aktivno ucescée u lijeCenju pacijenata
od praéenja propisivanja, izdavanja, primjene lijekova preko sigurnosti i efikasnosti propisane
terapije, prijave neZeljenih efekata, identificiranje tacaka rizika do savjetodavne uloge te
promocije zdravlja i prevencije bolesti.

Aktivnosti ¢e biti usmjerene i na promjene u pogledu unapredenja terapije i javnog zdravlja u
cjelini uz unapredenje stru¢nog znanja i obuka koje ¢e doprinijeti prevenciji i kontroli bolesti i
bezbjednoj primjeni lijekova, kao i na insistiranje na kvalitetu usluga i proizvoda,
optimizaciju troskova i uvodenje pristupa upravljanja poslovnim resursima.



POTREBNA INVESTICIONA ULAGANJA

ZU ,,Gradska apoteka* Klju¢ ima hroniéni problem grijanja koji takode treba rjeSavati i tu
nam je neophodna pomo¢ osnivala.

U pogledu energetske efikasnosti potrebna je zamjena stolarije i toplinska izolacija, jer je
objekat apoteke izgraden prije 40 godina, pa bi bilo neophodno da nadleZna ministarstva
razmotre implementaciju projekata energetske efikasnosti.

Potrebna je i nabavka radunarske i druge opreme, jer je postojeta u velikoj mjeri
amortizovana.

ZAKLJUCAK

Imajuéi u vidu oteZane uslove poslovanja u 2020. godini uzrokovane raznim diniocima, a
izmedu ostalog:

- nije bilo javnog poziva za dostavljanje prijava u svrhu uspostavljanja ugovornog
odnosa sa Zavodom zdravstvenog osiguranja za apoteke u 2020. godini, te novi
ugovor o izdavanju lijekova sa Liste lijekova iz obaveznog zdravstvenog osiguranja sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja nije bio potpisan u 2020. godini, a jo§ nije ni za
2021. godinu, te je naknada za izdate recepte sa Liste lijekova iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja ostala ista i iznosila je 1,00 KM+PDV, $to je najniZa naknada
u F BiH,

- smanjenje broja osiguranika,

- smanjenje broja stanovnika u opéini Klju¢ uzrokovano napuStanjem opcine ili
umiranjem (trend izraZen u 2020. godini, a nastavlja se i dalje),

- proglaSenjem pandemije uzrokovane pojavom corona virusa, $to je za posljedicu imalo
oteZano poslovanje uzrokovano zabranom kretanja populacije iznad 65 godina,
oteZanim putem pacijenta do Doma zdravlja i pristupa ljekaru, smanjenjem
propisivanja lijekova i recepata, oteZanom pristupu hroni¢nih pacijenata ljekaru i
kontrole istih u Domu zdravlja i drugim nivoima zdravstvene zastite,

- ostajenjem bez posla osiguranika vezano za pandemiju,

- izostavljanjem farmaceutskog sektora iz sistema donacija i pomo¢i vezanim za
pandemiju,

- izuzimanjem farmaceutskog sektora iz Zakona o subvencioniranju doprinosa,

- izostajanjem pomo¢i opéinskih i kantonalnih vlasti,

- nastavkom pandemije i u 2021. godini,

tesko je uraditi optimalan Program rada za 2021. godinu koji ¢e imati pozitivne finansijske
efekte, ali ée se ZU ,,Gradska apoteka® Klju¢ truditi da savlada sve ove prepreke u skladu sa
svojim moguénostima, o¢ekujuéi pomo¢ kantona i obavezu finansiranja u skladu sa ¢lanom
13. Zakona o zdravstvenoj zastiti.



Realizacija postavljenih programskih ciljeva ZU ,,Gradska apoteka“ Klju¢ za 2021. godinu
zahtijeva uklju¢ivanje osnivaca kao $to je to i propisano ¢lanom 13. Zakona o zdravstvenoj

zastiti.

Definisanjem programskih ciljeva i planova ZU ,Gradska apoteka® Klju¢ ée pokugati
prevaziéi negativne trendove ekonomskih posljedica izazvanih pandemijom.

ZU ,,Gradska apoteka® Klju¢ ¢e, uz maksimalne napore menadZmenta i uposlenika kao i
maksimalne ustede, angaZovati se na ostvarenju ovih programskih zadataka.
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ZDRAVSTVENA USTANOVA ,,GRADSKA APOTEKA®
KLJUC

Broj: 59/21
Klju¢, 03.03.2021. godine

Na osnovu ¢lana 17. Statuta ZU ,,Gradska apoteka® Klju¢ a vezi sa ¢lanom 65. Zakona o
zdravstvenoj zadtiti (,,S1. novine F BiH* broj 46/10), Privremeni upravni odbor na drugoj (II)
sjednici odrZanoj 03.03.2021. godine donio je sljedeéu

ODLUKU

I

Usvaja se Program rada Zdravstvene ustanove ,,Gradska apoteka® Klju¢ za 2021. godinu.

II

Program rada iz tatke I Odluke dostavlja se Skupstini i Vladi USK-a na razmatranje i dalje
postupanje.
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Dostavljeno:

1. Skupstini i Vladi USK-a
2. Arhivi upravnog odbora
3. A/JA



