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PREDMET: Program rada ,,Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i zapo§ljavanju
borac¢kih populacija, prognanih osoba i socijalno ugroZenih kategorija®“ za 2022.
godinu, dostavlja se

Na osnovu ¢lana 95. 1 181. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona“, broj: 9/17 i 11/21), u prilogu vam dostavljamo Program rada JU
.Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i zaposljavanju borackih populacija,
prognanih osoba i socijalno ugroZenih kategorija“ za 2022. godinu, uz sljedece:

ObrazloZenje

Vlada Unsko-sanskog kantona je na svojoj 302. sjednici odrZzanoj dana 11.01.2022. godine
razmatrala i Zaklju¢kom broj: 03-017-3990/2022 prihvatila Program rada ,,Kantonalni fond za
pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i zaposljavanju borackih populacija, prognanih osoba i socijalno
ugroZenih kategorija“ za 2022. godinu, usvojen Odukom Upravnog odbora JU ,,Kantonalni fond za
pomo¢ u stambenom zbrinjavanju 1 zapo$ljavanju borackih populacija, prognanih osoba i socijalno
ugroZzenih kategorija“ broj: 05-04-06/22 od 10.01.2022. godine, predlagac¢a Ministarstva za pitanje
boraca i ratnih vojnih invalida i isti vam dostavljamo na razmatranje.

S postovanjem,

Prilog: Program rada JU ,Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i zaposljavanju
borackih populacija, prognanih osoba i socijalno ugrozenih kategorija® za 2022. godinu
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Na osnovu €lana 16. i 18. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (“Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona”, broj: 5/08) i ¢lana 28. Pravila JU ,,Kantonalni fond za pomo¢ u
stambenom zbrinjavanju i zapoSljavanju borackih populacija, prognanih osoba i socijalno
ugrozZenih kategorija®, Vlada Unsko-sanskog kantona na sjednici odrzanoj dana 11.01.2022.
godine,donosi:

ZAKLIUCAK

Prihvata se Program rada JU ,,Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i
zapoSljavanju borackih populacija, prognanih osoba i socijalno ugrozenih kategorija* za 2022.
godinu, usvojen Odukom Upravnog odbora JU ,Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom
zbrinjavanju i zaposljavanju borackih populacija, prognanih osoba i socijalno ugrozenih
kategorija“ broj: 05-04-06/22 od 10.01.2022. godine, s tim da se isti uputi Skupstini Unsko-
sanskog kantona na razmatranje i usvajanje.

II

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 03-017-3990/2022
Biha¢, 11.01.2022. godine




Na osnovu ¢lana 93. i 95. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17 i 11/21), a u vezi sa ¢lanom 14. Pravila JU
»~Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i zaposljavanju borackih populacija,
prognanih osoba i socijalno ugroZenih kategorija“, na _ sjednici odrZzanoj dana
2022. godine, Skupstina Unsko-sanskog kantona,donosi

ODLUKU

Prihvata se Program rada JU ,,Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i
zaposljavanju borackih populacija, prognanih osoba i socijalno ugrozZenih kategorija“ za 2022.
godinu, usvojen Odukom Upravnog odbora JU ,,Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom
zbrinjavanju i zapo$ljavanju borackih populacija, prognanih osoba i socijalno ugroZenih
kategorija“ broj: 05-04-06/22 od 10.01.2022. godine.

II

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja i objavit ¢e se u ,,Sluzbenom glasniku
Unsko-sanskog kantona“.

Broj: PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE
Biha¢, Razim Halkié, mr. informatike



85.321. djelatnost humanitarnih organizacija.

Clan 11.

Fond moze obavijati vide djelatnosti iz &lana 10. ovih pravila ako ispunjava uslove utvrdene
zakonom za svaku od tih djelatnosti.

U okviru upisane djelatnosti Fond priprema i prediaZe Osnivatu godiSnje programe i planove
u slijedecim segmentima: : o

-pomo¢ u stambenom zbrinjavanju boraékih populacija kreditiranjem dogradnje, sanacije i
adaptacije porodi&no stambenih objekata,

-investiranje u izgradnji novih stambenih jedinica plasmanom kredita za kupovinu stanova sa
subvencioniranjem cijene stanova,

-investiranje u izgradnji stambenih objekata za stambeno nezbrinute ratne vojne invalide
100% prve grupe,

-pomo¢ pri stambenom zbrinjavanju socijalni kategorija

-uredenija gradevinskog zemlji¥ta za izgradnju stambenih objekata,

-ugovaranje izgradnje i kupovine stanova sa domacim fizickim i pravnim licima,

-finansijskih planova i mjera za unapredenje ubiranja sredstava za realizaciju planova i
programa, -

-osiguravanja mjera i aktivnosti za realizaciju planova i programa,

-i ostale poslove utvrdene ovim pravilnikom i drugim propisima.

Clan 12.
U okviru registrovane djelatnosti, Fond ima sva prava i obaveze u pravnom prometu koje
pripadaju pravnom licu sa ogranitenom odgovorno3tu.

{lan 13.

Fond moZe bez upisa u sudski registar, vriiti i druge djelatnostiu manjem obimu koje sluZe
njegovoj djelatnosti, a koje se uobiajeno vrie uz te djelatnosti, u manjem obimu ili povremeno, a
koje doprinose potpunijem iskoristavanju kapaciteta koji se koriste za vrienje registrovane,
djelatnosti Fonda kao i poslove koji se uobitajeno obavijaju uz djelatnosti upisane u sudski registar u
obimu i na na€ir kojim se doprinosi uspjesnosti posiovanja i ostvarivanja funkcije vrienja usluga u
oblasti za koju je osnovan. ’

Clan 14.
fond obavija svoju djelatnost u okviru godisnjeg programa rada, kojeg na prijediog direktora
Fonda donosi Upravni odbor Fonda uz saglasnost QOsnivata.
ealizaciju programa rada u Fondu vrie zaposlenici Fonda sa stepenom i profilom struéne
spreme utvrdenim Zakonom o rady, Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta Fonda. .

V. UNUTRASNJA ORGANIZACUA

Clan 15.
Hrutrainja organizacija i nafin rukovodenja u Fondu utvrduje se tako da se obezbjedi
zakenito; struno, racionalne i efikasno obavljanje poslova utvedenih ovim pravilima i drugim

Radom Fonda rukovodi direktor.
U Fondu se obrazuje strucni kolegij.
Struéni kolegi] safinjavaju direktor i Sefovi sluibi.
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JU"Rantonalni fond za pomoé u stambenom zbrinjavanju i zapoiljavanju borackih populaciia,
prognanih osoba i socijalno ugrozenih kategorija”, 501.Slavne brigade br.10, Bihaé

Broj: 05-04-06/ 22
Datum: 10.01.2022. godine._ - .

Na osnovu ¢lana 27. Pravila J.U. “Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i
zaposljavanju boratkih populacija, prognanih osoba i socijalno ugroZenih kategorija®, broj:
01/U-05-80/21 od 17.02.2021. godine (u daljem tekstu: Kantonalni fond), Upravni odbor J.U.
“Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i zapo§ljavanju borackih populacija,
prognanih osoba i socijalno ugroZenih kategorija“ na svojoj II (drugoj) vanrednoj sjednici
odrZanoj dana 10.01.2022. godine donosi sljedeéu:

ODLUKU
o usvajanju Programa rada Kantonalnog fonda za 2022. godinu.

Clan 1.

Usvaja se Programa rada J.U. “Kantonalni fond za pomoé u stambenom zbrinjavanju i
zapo§ljavanju borackih populacija, prognanih osoba i socijalno ugrozenih kategorija“ za 2022.
godinu.

Clan 2.

ZaduZuje se Sektor za pravne poslove Kantonalnog fonda da navedeni Program rada dostavi
Vladi Unsko-sanskog kantona, putem nadleZnog Ministarstva, na davanje saglasnosti.

Clan 3.

Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja, dok Programa rada J.U. “Kantonalni fond za
pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i zapo3ljavanju boratkih populacija, prognanih osoba i
socijalno ugroZenih kategorija® za 2022. godinu stupa na snagu usvajanjem od strane
Skupstine Unsko-sanskog kantona, uz prethodnu saglasnost Vlade Unsko-sanskog kantona.
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J.U. “Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i zaposijavanju borackih populacija,
prognanih osoba i socijalno ugroZenih kategorija®, 501.Slavne brigade br.10, Bihaé

PROGRAM RADA ZA 2022.-u GODINU

Biha¢, januar 2022.godina
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I UvopnNi Dio
1.1. O fondu

JU ,Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i zaposljavanju borackih
populacija, prognanih osoba i socijalno ugroZenih kategorija® - je institucija ¢ija je osnovna
djelatnost pruZanje pomo¢i u stambenom zbrinjavanju i zapo$ljavanju borackih populacija,
prognanih osoba i socijalno ugroZenih kategorija, kroz stimulativno kreditiranje koje
podrazumijeva kamatne stope, koje su u naravi niZe od trzi$nih kamatnih stopa.

JU ,Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i zapo§ljavanju boragkih populacija,
prognanih osoba 1 socijalno ugroZenih kategorija“ osnovana je Odlukom o osnivanju (SI. glasnik
USK* broj: 2/99), te Odlukama o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju (S1. glasnik USK*
broj: 7/08, 5/13 1 4/15). Osnivanje JU ,,Kantonalni fond za pomoé u stambenom zbrinjavanju i
zapoSljavanju borackih populacija, prognanih osoba i socijalno ugroZenih kategorija® (u daljnjem
tekstu Kantonalni fond) pored ve¢ postojecih komercijalnih banka, posto je imperativ na putu ka
brZzem i racionalnijem ekonomskom oporavku boracke populacije, prognanih osoba i socijalno
ugroZenih kategorija na Unsko-sanskom kantonu, kao jedan od klju¢nih mehanizama u
realiziranju posebnih projekata bitnih za Unsko-sanski kanton.

1.2. Misija

Finansijska podrska-poticaj projektima gradnje novih stambenih jedinica (objekti organizovane
kolektivne izgradnje stanovanja) kao i individualne kupovine stambenih jedinica. Koridtenjem
privilegija iz zakonske regulative o borackoj populaciji a kroz razne beneficije - se smanjuje
cijena stambene jedinice za korisnike kredita, stvaraju se povoljniji uvjeti kupovine stambenih
jedinica u odnosu na trZiSne cijene i potie privredni razvoj - stanogradnja, korisnici imaju
benefite i u fiksnoj i maloj kamatnoj stopi.

Finansijska podrSka - projektima kreditiranja i poticanja zaposljavanja i samozapos§ljavanja
borackih populacija, kroz regresiranje i subvencioniranje dijela profitne marZe za Korisnike
sredstava kroz kratkoroCna finasiranja i investicije (dugoro¢na finansiranja) za: pravna i fizi¢ka
lica koja se bave proizvodnjom i uslugama, fizicka lica registrovana u skladu sa Zakonom o
obrtu i srodnim djelatnostima, fizicka i pravna lica registrovana u skladu sa Zakonom o
zadrugama i pravna 1 fizi€ka lica registrirana u skladu sa Zakonom o turizmu, koji Zive i &ije se
sjediSte i poslovne jedinica nalazi na podrudju USK-a i &iji ¢e Korisnici sredstava uposliti
pripadnike boracke populacije i njihove familije, prognane osobe i socijalno ugroZene kategorije,
a u skladu sa ,,op§tim“ odredenjima, i smjernicama u oblasti zaposljavanja za zemlje Evropske
unije:

1. Pomo¢ u traZenju posla i prevencija dugoro¢ne nezaposlenosti.

2. Stimulisanje poduzetniStva.

3. Promovisanje razvoj ljudskih resursa i doZivotnog ufenja.

4. Promovisanje adaptabilnost, mobilnost i odgovoriti na promjene na trzi§tu rada.

5. Povecanje ponude radne snage i promovisanje produZenja aktivnosti radne snage - ,,

aktivno starenje®.

6. Ravnopravnost spolova.

7. Promovisanje integracije teze zaposljivih grupa na trZi$tu radne snage.

8. Smanjenje obima neprijavljenoga rada.

9. Smanjivanje regionalnih razlika na trZistu rada.

Kao i finansijska podrska - (dodjela bespovratnih sredstava), u cilju pomoéi u stambenom
zbrinjavanju izrazito ugrozenih porodica.
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1.3. Vizija

Nasa vizija je postati vodeca institucija za rijeSavanje stambene problematike i zapo$ljavanja
boracke populacije, raseljenih osoba i socijalno ugroZenih kategorija na Unsko-sanskom
kantonu.

Koncept rada Kantonalnoga fonda za 2022.godinu, uzevsi u obzir pozitivne reakcije borackih
populacija i njihovih udruZenja sa dosada$njim radom i djelovanjem Kantonalnog fonda u naginu
pomo¢i u stambenom zbrinjavanju i zapoSljavanju, je za nas i obaveza i dug, ali nam je prije
svega 7Zelja za svakodnevnim unapredenjem i poboljSanjem usluga, te imperativ za daljni
rada, stoga smo ove godine planirali manje dopune u programu rada u odsnosu na proslu godinu.

Planiranje kao najvazniji preduslov uspjesno izvrSene vizije i dugoro¢ne misije Kantonalnog
fonda, pored dugogodisnjih aktivnosti pomo¢i u stambenom zbrinjavanju od 2013.-te godine ima
i aktivnosti na poticanju zaposljavanja i samozaposljavanja. U proteklom periodu ova aktivnost
je u potpunoisti zanemarena i bila je na marginama djelovanja Kantonalnog fonda, a imajuéi u
vidu da je ovo jedan od najvaznijih segmenata u Zivotu svakog Zivog bia, kao i to da je ustavno
pravo svake osobe da radi — Zivi, mi smo se prosle godine potrudili da oZivimo ovaj proces
unutar rada Kantonalnoga fonda. Analiza dosadasnjeg rada je pokazala izvjesne nedostatke u
realizaciji kredita, a koji se ogledaju u problematici realizacije kredita kod podrike
samozaposSljavanju (star-up), visini kreditnih sredstava koja bi bila povoljna za pravne subjekte i
fizicka lica te im omoguéila konkurentnost na trZi§tu i na kraju problemu monitoringa i
investicionog ulaganja koji bi morao biti uskladen sa finansijskim planom koji je priloZen uz
kreditni zahtjev. U nadi i potrebi da prevazidemo ove probleme osmislili smo StrateSku
platformu podrske stambenog zbrinjavanja i zaposljavanja demobilisanih pripadnika OS R BiH,
raseljenih osoba i socijalno ugroZenih kategorija kao nase ciljane skupine.

Kako najvec¢i broj borackih porodica, rjeSenje stambenog pitanja vidi u dogradnji, sanaciji i
adaptaciji porodi¢no-stambenih objekata, sam projekat kreditiranja dogradnje, sanacije i
adaptacije porodi¢no-stambenih objekata nastavlja se u kontinuitetu (objavljivanjem godi3njih
javnih oglasa, zapisnickim utvrdivanjem uslova stanovanja, izradom liste prioriteta i plasmanom
kredita).

Finansijska podrSka-poticaj projektima gradnje novih stambenih jedinica (objekti organizovane
kolektivne izgradnje stanovanja) kao individualne kupovine stambenih jedinica. Navedena
dodjela povoljnih kreditnih sredstava kupcima stambenih jedinica u objektima kolektivne
izgradnje stanova, kupcima kod individualne kupovine stambenih jedinica, planirana je
proporcionalno broju kredita za kupovinu stambenih jedinica i raspoloZivim sredstvima
Kantonalnog fonda, (kod kolektivne izgradnje stanova, koriStenjem beneficija iz zakonske
regulative o borackoj populaciji a kroz razne beneficije, se smanjuje cijena po kvadratu stambene
jedinice za korisnike kredita, stvaraju se povoljniji uvjeti kupovine stambenih jedinica u odnosu
na trzi$ne cijene i poti¢e privredni razvoj-stanogradnja a kod individualne kupovine stambenih
jedinica usteda za korisnika je u fiksnoj i maloj kamatnoj stopi).

Ove godine smo i u ovom segmentu planirali znaCajne promjene tako da smo osmislili
cetverogodisnji plan investicija u objekte organizovane kolektivne izgradnje stanova.

DosadaSnji rad Kantonalnog fonda, pokazao je nuzZnost ukljuéenja Kantonalnoga fonda u
akcijama organizovane pomoc¢i stambenog zbrinjavanja izrazito ugroZenih bora¢kih populacija,
kao i stambeno nezbrinutih prognanih osoba. Evidentan je, ne mali broj, socijalno ugroZenog
stanovniStva, kojima je nuzna pomo¢ u obezbjedenju osnovnih uslova stanovanja.

Kantonalni fond smatra da je za kvalitetnije i sistematsko rjeSavanje ovog problema je potrebno
ozbiljno uceS¢e i lokalnih zajednica, stoga smo i u ovom segmentu odluéili uraditi znadajne
promjene, dodjelom montaZnog-stambenog objekta veli¢ine cca 56,71 m2 BTP objekta + cca
4,29 m2 natkrivene terase.

Program rada Kantonoinoga fondo za 2022.-u godinu 5f{Stranica



1.4. Strateski okvir

Strateski okvir za izradu plana sadrZan je u kljuénim dokumentima kojima se definira rad
Kantonalnog fonda, ministarstva i politika sektora, strate§ki razvojni dokumenti i dokumenti
kojima se preuzimaju medunarodne obaveze, sa uticajem na rad i razvoj Kantonalnog fonda.

Dokumenti koji ¢ine strateSki okvir za izradu strateskog plana ministarstva su:

Ustav Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj: 1/04)
Zakon o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo (,,Sluzbene novine FBiH*
broj: 27/97 1 11/98)

Zakon o dopunskim pravima branilaca i ¢lanova njihovih porodica (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona® broj: 23/20)

Zakon o nacinu finansiranja kantonalnog fonda za izgradnju stanova za borce (,,SluZbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona® broj: 5/00 i 12/03)

Uredbe sa zakonskom snagom o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH* broj: 6/92 i 8/93)
Odluka o osnivanju Kantonalnoga fonda (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona*
broj: 2/99, 7/08, 5/13 1 4/15)

Strategije razvoja Unsko-sanskog kantona za period 2021.-2027.godine (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®“ broj: 35/21)

Ostali pravilnici 1 dokumenti.

YV ¥V VYV V Y VY

1.5. Definicija strateSkog planiranja

Osnovni cilj strateSkog planiranja je da jasno utvrdi prirodu i karakter organizacije i sektora koji
ono predstavlja i upravlja njenim razvojem u buduénosti. Kroz proces strateskog planiranja
Kantonalni fond utvrduje svoje ciljeve, prioritete i strategije, te definira mjere za procjenu
uspjesnosti ostvarenja tih ciljeva.

Prema tome, strate$ki plan predstavlja integrirani skup glavnih i strateskih ciljeva, strateskih
programa i aktivnosti, koji su potrebni kako bi se u buduénosti ostvario Zeljeni rezultat (&esto
definiran kao ,,misija” ili ,,vizija” ustanove).

Strateski plan prati izrada godi$njih planova rada, koji detaljnije definiraju odgovornost za
izvrSenje plana, rokove, potrebne resurse i eventualno organizacijske i operativne korake koje je
potrebno uraditi kako bi se postigli ciljevi definirani planom.

Na koncu, strateSko i budZetsko planiranje moraju biti dva interaktivna procesa. Strateikim
planom se ustanovljavaju pravci djelovanja ustanove, dok se budZetom osiguravaju sredstva
potrebna za provedbu tog plana. Postavljanje ciljeva i strate$kih programa pomaZe organizaciji
da ustanovi prioritete koji su neophodni da bi se izradio budZet, dok je nasuprot tome strateski
plan koji zanemaruje fiskalnu realnost nemogude provesti. Stoga je klju¢no da proces strateSkog
planiranja postane integralan dio procesa budZetskog i financijskog planiranja organizacije.

Za ostvarenje definirane vizije kljuénim se pokazalo potaknuti i podrZati kvalitetnu edukaciju
stanovniStva kantona na svim nivoima za §to postoji i volja i moguénosti.

Cijeli financijski okvir za provodenje Programa rada uskladen je sa moguénostima budZeta
Kantonalnog fonda i dostupnim izvorima financiranja.
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II STRATESKI D10 ( STRATEGIIA RAZVOJA USK 2021-2027)

2.1. Svrha i znadaj strateSkog dokumenta

Strategija razvoja Unsko-sanskog kantona 2021-2027 (u daljnjem tekstu Strategija) predstavlja
integrisani multisektorski strateSki dokument kojim se definiu javne politike i integralno
usmjerava razvoj kantona i jedinica lokalne samouprave. Nosilac izrade Strategije razvoja je
Vlada, a uCesnici u procesu izrade su ministarstva i druga tijela kantonalne uprave, opéine i
gradovi, Vijece za razvojno planiranje i upravljanje razvojem, te ostali socio-ekonomski partneri.

Strategija je kljuéni strateSko-planski dokument koji treba da potife i usmjerava bududi rast i
razvo] Kantona. Ukljucuje sektore ekonomskog razvoja, druStvenog razvoja i zaStite Zivotne
sredine i sluzi kao okvir za zajednicko projektovanje buduceg razvoja Unsko-sanskog kantona
(USK) kroz definisanje zajednickih ciljeva za prevazilaZenje razvojnih izazova.

Strategija je uskladena sa relevantnim strategijama drugih nivoa vlasti u BiH, obavezama
proiza§lim iz procesa evropskih integracija, te ciljevima odrZivog razvoja Ujedinjenih naroda
(SDGs). Strategija poti¢e partnerstva, informiSuéi gradane, institucionalne aktere i poslovnu
zajednicu o fokusima i na¢inima razvoja USK u narednom sedmogodi$njem periodu. Kao takva,
ona predstavlja osnov za izradu detaljnih planova i programa Vlade i drugih institucija.
Strategija razvoja USK pripremljena je u potpunosti u skladu sa Zakonom o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH.

U sektoru ekonomskog razvoja, okosnicu razvoja predstavljaju odrZivo koriStenje i odgovorno
upravljanje prirodnim resursima, unapredenje poslovnog okruZenja i konkurentnosti
preradivacke industrije, te promocija odrZivog turizma i efektuiranje turisti¢kih potencijala.

2.2. Regulatorni okvir

U proteklom periodu poduzete su znaCajne aktivnosti na izgradnji sistema razvojnog planiranja i
upravljanja razvojem u Federaciji BiH (FBiH), u prvom redu kroz uredenje normativnog i
institucionalnog okvira. U 2017. godini, donesen je Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u Federaciji BiH kao temeljni normativni akt kojim je definisana svrha sistema kroz
»iransparentno i usaglaSeno razvojno planiranje i upravljanje razvojem u Federaciji, kantonima i
jedinicama lokalne samouprave”, kao i ,,koordinacija i integracija strate§kih dokumenata i javnih
i drugih finansijskih resursa radi realizacije utvrdenih razvojnih prioriteta”.

Zakonom su, pored ciljeva, utvrdeni i osnovni principi razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem, definisane su vrste strateSkih dokumenata, kao i tijela odgovorna za razvojno
planiranje i1 upravljanje razvojem. Takode je predstavljen sam proces razvojnog planiranja i
upravljanja razvojem u FBiH, kao i postupci programiranja, monitoringa, evaluacije i
izvjeStavanja o implementaciji strateSkih dokumenata, te finansiranja njihove implementacije.

Zakonom su definisani i dokumenti koji se donose u postupku implementacije strateskih
dokumenata-implementacioni dokumenti i to: trogodiSnji planovi rada, godiSnji planovi rada,
godiSnji izvjeStaji o radu i izvjeStaj o razveju. Za sve strateske dokumente utvrden je i
vremenski period njihovog trajanja u skladu sa planskim periodom u FBiH (2021-2027). Ovaj
vremenski period trajanja strateSkih dokumenata uskladen je sa ciklusom planiranja Evropske
unije ukljuéujudi i planiranje Viegodidnjeg finansijskog okvira za period 2021-2027.

1 lzvor: JU Razvojna agencija Unsko-sanskog kantona (RA USK) i Viada Unsko-sanskog kantona, djelovi teksta su u
potpunosti citirani za potrebe pribliZavanja Programa rada Kantonalnog fonda u 2021.-0f i njegove kompaktnosti
sa Strateskim dokumentom Vlade USK za period 2021-2027
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2.3. Pregled kljucnih istorijskih ¢injenica vaznih za identitet podruéja

Na podruéju Unsko-sanskog kantona (USK) od prethistorijskih lokaliteta imamo ilirske
civilizacije koje su pronadeni na podru¢ju Bihaéa, Golubica, Pritoka i Ripaca, dosta poznata su i
oni lokaliteti na podru¢ju opéine Cazin (Cungar, Gradina i Selidte), Hrastovadka i Dabarska
pecina te nekropole ravnih grobova. Takode, predmeti iz bronéanog doba nadeni su u okolici
Velike Kladuse, kao i ostaci srednjovjekovnog grada iz 13. stoljeca, koji je pripadao knezovima
Blagajskim, te kasnije Frankopanima. Na podrudju opcine Bosanski Petrovac na lokalitetu
Bukovaca otkrivena je kasnoanti¢ka grobnica i rimski novac. U dolinama rijeka Sane i Vrbasa
pronadeni su ostaci keramike, stambenih objekata, kostiju, nakita i nozZeva ilirskog plemena
Mazeji koji su Zivjeli na ovom podru¢ju u IV. stoljecu prije nove ere. Podrucje USK bilo je i
naseobina keltsko-ilirskog plemena Japoda. Iz rimskog doba najpoznatije je naselje otkriveno na
mjestu Gromila kraj Bosanske Krupe. 1z srednjeg vijeka dobro je ofuvana arhitektura gradske
jezgre Bosanskog Petrovca te srednjovijekovni grad Bjelaj. Srednjovjekovni grad Covka
spominje se u XV. stoljeéu kao kraljevski grad, a na Divskom groblju pronadena je
srednjovjekovna nekropola sa Sesnaest ste¢aka u obliku sanduka i plo¢a. Dokument koji govori o
Zivotu na ovom podrucju u razdoblju srednjeg vijeka je povelja kralja Bele IV gdje se spominje
vladavina Matije Ninoslava. Sredinom XVI. stolje¢a Osmansko carstvo osvaja Cazin i Bosansku
Krupu, te Biha¢ 1592. godine, kada je formiran bihacki sandzak. Bihaé¢ postaje jedno od
najvaZnijih uporista najzapadnije provincije Osmanskog carstva, sjedi§te kapetanije, sandZaka i
kadiluka. Od 1711. godine bihacki sandZak je reorganiziran u bihacki pasaluk. Jedno od glavnih
uporista bila je obrambena kula i stari grad Kamengrad kraj danasnje opéine Sanski Most. Na
podrudju opéine BuZim, ispod Starog grada BuZima, nalazi se drvena dZamija s minaretom iz
XVIIL stoljeca koja se smatra najstarijom drvenom dZamijom na Balkanskom poluotoku. Od
polovice XIX stoljea pod uticajem Austro-Ugarske okupacije podruéje USK naseljava
kri¢ansko stanovni$tvo koje donosi utjecaje kr§¢anske kulture.

Biha¢é se prvi put spominje 1260. godine u povelji ugarsko-hrvatskog kralja Bele IV, a 1262.
godine dobio je status kraljevskog grada. Godine 1434. ugarsko-hrvatski kralj Sigismund
poklanja Biha¢ hrvatskoj plemickoj obitelji Frankopan, a status kraljevskog grada obnavlja
1527. godine odlukom Ferdinanda Habsburskog.

Izmedu dva svjetska rata u razvoju podrucja koje danas &ine USK nisu se dogodile znacajnije
promjene. Tokom Drugog svjetskog rata, od 1941. do 1945. godine podruje je bilo pod
njemackom okupacijom. Po zavrSetku Drugog svjetskog rata provode se aktivnosti na jafaju
ulaganja u poljoprivrednu proizvodnju, gradnji $kola i opismenjavanju stanovni$tva.

0Od 1992. do 1995. godine traje rat u BiH tokom kojeg su na podru¢ju USK uni$teni i oSteceni
brojni objekti, te izgubljeni mnogi ljudski Zivoti. Rat je zavrSen potpisom mirovnog sporazuma u
Daytonu 1995. godine. Preduvjeti za formiranje FBiH su uspostavljeni potpisom
Washingtonskog sporazuma 1994. godine. Tim dokumentom je donesena odluka o kantonalnom
uredenju FBiH u ¢&iji sastav je uSao USK i jo$ devet kantona.

Bogato kulturno-istorijsko naslijede na podru¢iu USK predstavija osnov za dalja
istraZivanja i kvalitetnu zastitu naslijeda, kao i za odrzZivo upravijanje u oblasti turizma.

2.4. Geografski polozaj i prirodne karakteristike

USK se nalazi u krajnjem sjeverozapadnom dijelu Bosne i Hercegovine, te granidi s juZnim i
jugoistoénim dijelovima Republike Hrvatske. Dio granice s Hrvatskom predstavlja rijeka Una
koja teCe podru¢jem opéine Biha¢ duzinom vodotoka od 80 km. Koordinate kantona su
44° 48' 49.7" N, 15° 52’ 19.7" E. Ukupna povrsina USK iznosi 4.125 km?.
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Slika 1: PoloZaj USK unutar Bosne i Hercegovine
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Slika 2: Opéine i gradovi u sastavu USK

PovrSina USK obuhvaca 15,8% teritorije FBiH, odnosno 8,1% ukupne teritorije BiH. USK je
povrSinom drugi po veli€ini kanton u FBiH. Najveéu povrSinu imaju opéine Bihaé i Sanski Most
koje zajedno Cine viSe od 40% ukupne povrSine USK, dok su povrinom najmanje opéine BuZim
(3,13% ukupne povriine USK) 1 Velika Kladusa (8,02% ukupne povr§ine USK).

Grafikon 1: Povrsine opcina / gradova USK (u kmf)
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lzvor: FBiH, Federalni Zavod za statistiku, USK u brojkama, Sarajevo 2012. godine
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2.5. Udaljenost od drugih centara i saobrac¢ajna povezanost

USK je povezan sa ostalim dijelovima BiH magistralnim cestovnim saobraéajnim pravcem M-3,
koji povezuje Bihal i Sarajevo, te ZeljezniCkom prugom. USK naZalost nije povezan sa
okruZenjem auto-putem, dok stanje infrastrukture za Zeljeznicki transport ne omoguéava da se u
vecoj mjeri koristi ni od strane putnika, niti privrednih subjekata. Sarajevo je od kantonalnog
centra Bihaca udaljeno priblizno 310 km, Zagreb 158 km, a Banja Luka 160 km.

Magistralni cestovni pravac M-5 povezuje USK preko Karlovcea i Rijeke sa Zapadnom Evropom
1 evropskim gradovima Ljubljanom, Budimpe$tom, Beogradom, Befom i drugim. USK je od
Ljubljane udaljen 231 km, od Budimpeste 488 km, od Be¢a 500 km, te od Beograda 430 km.

Magistralnim cestovnim pravcem M-5 se, preko Bihacéa, ostvaruje i najblizi kopneni put prema
Republici Hrvatskoj, odnosno morskim lukama i velikim gradskim sredi$tima (Split, Zadar,
Sibenik, Rijeka). Najbliza morska luka je Rijeka, koja je 200 km udaljena od Bihaca. Najblizi
aerodrom je u Banja Luci, udaljen oko 160 km. Aerodrom u Zagrebu nalazi se na udaljenosti od
164 km, a aerodrom u Sarajevu je udaljen 302 km.

2.6, Administrativno uredenje

USK je jedan od deset kantona Federacije Bosne i Hercegovine. Formiran je odlukom
PredsjedniStva BiH 27. maja 1995. godine. Administrativno i ekonomsko srediste USK je grad
Biha¢. U teritorijalno-politickom sistemu USK nalazi se osam jedinica lokalne samouprave
(Velika KladuSa, BuZim, Cazin, Bosanska Krupa, Sanski Most, Klju¢, Bosanski Petrovac i
Bihac).

Polozaj USK je povoljan, uz granicu sa EU, ali saobraéajna povezanost sa okruZenjem nije
zadovoljavajuca, imajuéi u vidu udaljenost autoputeva, aerodroma i luka.

2.7. Karakteristike reljefa i vodni resursi

U morfoloskoj strukturi USK isti¢u se breZuljci i niska polja, aluvijalne ravni i kotline,
ra$€lanjene brojnim rije¢nim i potoénim dolinama. USK se takoder odlikuje sa bogatstvom
geoloske grade i nalazi§tima mineralnih sirovina.

Podru¢je USK je bogato i izvorima mineralnih, termalnih i termomineralnih voda, a najpoznatiji
izvori nalaze se na lokalitetima Tomina Ilid#a kod Sanskog Mosta, Cukovska mineralna voda i
izvor Gata kod Bihac¢a. Svojstva tih izvora nisu dovoljno istrazena u hidroloskom, geoloskom,
fizikalno-kemijskom, bakterioloSkom i energetskom smislu, §to oteZava njihovo adekvatno
koristenje.

Rije¢ni vodotoci Une, Sane, Sanice, Banjice, Kor¢anice i drugih rijeka su bogati slatkovodnom
ribom (pastrva, mladica, lipljen). Poseban zna€aj za ofuvanje bioraznolikosti imaju klisure i
kanjoni rijeke Une koji su staniSta velikog broja biljnih i Zivotinjskih vrsta. Posebnu vaznost
imaju endemsko-reliktne vrste (Sovjedja ribica, rijeéni rakovi, pastrva).

Na podru¢ju USK postoji jedan nacionalni park, Nacionalni park Una, osnovan 2008. godine.
Podrucje Nacionalnog parka povrSine 19.800 ha pripada Gradu Bihacu te obuhvata podrudje
kanjonskog dijela gornjeg toka rijeke Une uzvodno od Lohova, podrudje kanjonskog dijela
donjeg toka rijeke Unac od njenog uséa u Unu uzvodno od Drvarskog polja, te meduprostor
izmedu Une i Unca.

Osim Nacionalnog parka Una, na podru¢ju USK postoje i spomenici prirode: Martinbrodski
slapovi, Strbacki buk, Troslap, Dvoslap, Ripacki slap i Kostelski slapovi.
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2.8. Osnovne klimatske odrednice

Podru¢je USK pripada umjereno kontinentalnoj klimi koju karakteriziraju ostre i snjezne zime i
topla ljeta. Pojedini dijelovi su pod utjecajem umjerene planinske klime i pritjecanja zraénih
masa iz susjednih, ali i daljih oblasti.

Za ovo podrucje karakteristiéni su sjeveroistoéni i jugozapadni vjetrovi koji donose
kontinentalne i mediteranske utjecaje. ProsjeCan godisnji broj sunéanih sati iznosi izmedu 1772 i
1970, a u godini je prosjecno 206 obla¢nih dana.

Srednja godi$nja temperatura iznosi 11,4°C. Najtopliji mjesec je juli sa srednjom mjeseénom
temperaturom od 22°C, a najhladniji januar sa prosjetnom temperaturom od -6°C. Najveca
koli¢ina padalina javlja se tijekom jeseni i proljeca, a prosjetne koli¢ine se kre¢u od 1000 do
1300 1/m?. NajkiSovitiji mjesec je novembar, a najsusi januar. U niZim predjelima snijeg se
zadrZava izmedu 40 1 60 dana godi$nje, a u planinskim do 90 dana. Prosjetna godi$nja vlaZnost
zraka je oko 75%. Sezona grijanja na podru¢ju USK traje od 15. oktobra do 15. aprila.

2.9. Pregled najznacajnijih prirodnih resursa

Osobitost krajobraza USK ¢ini $umsko bogatstvo kraskih, submediteranskih i kontinentalnih
Sumskih podrudja koje predstavljaju prirodnu, pejzaznu, ekoloSku, gospodarsku i turisti¢ku
vrijednost ovog podru¢ja. Sume su, uz vodno bogatstvo, najveéi prirodni resurs USK. U ratnom i
neposrednom poratnom periodu doslo je do degradacije i $umskih povr§ina, ali su zadrZale
prirodnu strukturu i visok stepen bioraznolikosti.

Ukupne Sumske povrsine iznose 220.439,56 ha od ¢ega na drZavne Sume otpada 180.523 ha.
Privatnih $uma na podrugju USK ima 39.916,56 ha. Na podru&ju Grada Cazina nalazi se staniste
pitomog kestena koje povrSinom od 2000 ha predstavlja najvece stani$te te Sumske zajednice u
BiH.

USK raspolaZze znacajnim prirodnim bogatstvima, gdje se isticu Sume, nalaziSta ruda,
zemljiste pogodno za razvoj poljoprivrede, kao i bogatstvo voda. Prirodni resursi se mogu
koristiti u vecoj mjeri. MoZe se uociti rast eksploatacije mangana, gipsa, odredeni stepen
eksploatacije ciglarske gline i dolimita, ali se malo ili nikako ne eksploatiSe boksit i mrki
ugalj. Slicno je i sa drugim prirodnim bogatstvima, resursi se koriste, ali postoji znacajan
prostor za unapredenja, pri Cemu se mora voditi racuna o odrzivosti u koristenju prirodnih
resursa i zastiti prirode.

2.10. Demografske karakteristike i kretanja

Prema rezultatima popisa stanovni$tva provedenog 2013. godine na podruéju USK Zivi 273.261
stanovnika, odnosno 12,3% stanovnistva FBiH ili 7,7% ukupnog stanovnistva BiH.

U periodu od 1991. do 2013. godine broj stanovnika na podruéju USK se smanjio za 69.204. Pad
broja stanovnika u USK posljedica je promjene administrativnih granica op¢ina i njihovog
cijepanja, ljudskih gubitaka tokom ratnih godina i znacajnog iseljavanja stanovni$tva u evropske
i prekookeanske zemlje u poslijeratnom periodu.

Smanjenje broja stanovnika zabiljeZeno je u svim opéinama USK, a pojedine opéine danas imaju
dvostruko manje stanovnika u odnosu na broj stanovnika evidentiran Popisom stanovni$tva iz
1991. godine. Ovo je u velikoj mjeri posljedica ratnih i poratnih migracija stanovnistva, ali i
¢injenice da je doSlo do cijepanja teritorije pojedinih op$tina, kao $to su Bosanski Petrovac i
Bosanska Krupa, na veéi broj manjih opStina.

Prema rezultatima popisa stanovnistva iz 2013. godine USK je sa 273.261 stanovnika i 66,25
stanovnika/km? &etvrti po broju stanovnika i sedmi po gustoéi naseljenosti u kantonima FBill.

Program rada Kantonolnogo fondn za 2022 -u godinu 11 Stranica



Prema procjenama, prisutan je trend blagog pada ukupnog broja stanovnika USK u godinama
nakon popisa stanovnistva na 267.874 u 2019. godini.

Procjena ukupnog broja stanovnika na podruéju Unsko-sanskog kantona, predstavljena je
narednim grafikonom.

Grafikon 2: Procjena ukupnog broja stanovnika (stanje na dan 30.06.2020. godine)
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2.11. Struktura stanovnistva

Prema starosnoj strukturi, dominira stanovni$tvo od 15 do 64 godine sa udjelom od 72,3% u
ukupnom broju stanovnika. Mladih od 14 godina ima 14,5%, dok udio stanovni§tva starijeg od
65 godina iznosi 13,2%. U FBiH! je 16,1% stanovnika do 14 godina, od 15 do 64 je 71%, a sa 65
1 viSe godina 12,9%. Dakle, udio radno sposobnog stanovni§tva u USK je nesto visi nego u
FBiH.

Grafikon 3: Procjena ukupnog broja stanovnika po starosnoj strukturi (stanje 30.06.2019. godine)
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lzvor: Federalni zavod za sttatistiku, USK brojkama 2020, stranica 1)

1 1zvor: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, Popis stanovni§tva, domadinstava i stanova u Bosni i
Hercegovini, 2013. Rezultati popisa, Sarajeve, juni 2016. Stanovnistvo prema pojedinacnim godinama starosti i
spolu, stranica 23-25.
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Prema obrazovanju stanovniitva starijeg od 15 godina, najveéi je udio onih sa zavrSenom
srednjom Skolom, gdje je udio ovog stanovnistva u USK 45,2%, dok je u FBiH 51,1%. Udio
stanovnika sa fakultetskom diplomom u USK iznosi 6,1%, dok je u FBiH 10,1%. MozZe se vidjeti
da je obrazovna struktura stanovni$tva u USK nesto losija nego u FBiH.

Grafikon 4: Skolska sprema prema spolu
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' Izvor: Agencija za statistiku BiH, popis stanovnistva, domacinstava i stanova u BiH, 2013. Rezultati
popisa, Sarajevo, juni 2016. stranice 152-153
2.12. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u sektoru ekonomskog razvoja USK

1z ugla demografskih kretanja, zabrinjavajuéi je stalan pad broja stanovnika i stopa prirodnog
prirastaja koja je u posljednjih pet godina negativna. Starosna i obrazovna struktura jo§ uvijek
nisu nepovoljne, a moZe se takode uoCiti da postoji znaCajan broj razloga za migracije
stanovni$tva koje se prvenstveno odvijaju prema evropskim zemljama. Mjere koje mogu dovesti
do rasta stope prirodnog prirataja, kao i mjere koje povecavaju atraktivnost sredine za Zivot i na
taj na¢in smanjuju broj gradana koji napustaju USK, svakako su potrebne, a mogu predstavljati
kombinaciju mjera usmjerenih na mlade, kao i na druge kategorije stanovnis$tva, kojima bi im se
pruZio visi stepen kvaliteta Zivota u USK, a §to u sprezi sa snaznim i odrZivim ekonomskim
razvojem obezbjeduje odrZivost sredine.

Kada se posmatraju ekomomska kretanja, podaci pokazuju da se broj mikro preduzeca
smanjuje, ali se pove¢ava broj malih i srednjih, pa ¢ak i velikih preduzeca, $to ukazuje na rast
privrednih subjekata. 1z ugla razvojnih procesa, kod definisanja prioriteta za naredni period,
treba imati u vidu da su potrebe razvoja malih i srednjih preduzeéa drugadije od potreba
mikro preduzeéa, jer se u toj fazi razvoja javlja potreba za izvozom, inovacijama, uvodenjem
naprednijih tehnoloskih i organizacionih rjeSenja, te drugacijom kadrovskom strukturom koja
viSe nije fokusirana isklju¢ivo na proizvodnju, veé i na aktivnosti prije proizvodnje (dizajn) i
poslije proizvodnje (promocija, usluge kupcima). Takode, sistemska podrska preradivackoj
industriji moZe dovesti do njenog intenzivnijeg razvoja, $to moZe da doprinese odrZivom
koristenju lokalnih resursa za kreiranje kvalitetnih radnih mjesta i poveéanje standarda gradana u
duZem roku. Pokrivenost uvoza izvozom je dobra, ali je vrijednost izvoza mala. Trend rasta
preduzeca iz mikro u mala i srednja treba da dovede i do vece vrijednosti izvoza, imajuéi u vidu
orijentaciju veéih privrednih subjekata prema medunarodnim trZistima. Kako bi se to ostvarilo,
potrebna je sistemska podrska razvoju malih i srednjih preduzeca, gdje fokus treba da bude na
obezbjedenju resursa koji su preduze¢ima potrebna za razvoj, a sama preduzeca ih vrlo tesko
mogu obezbijediti, kao $to su kadrovi osposobljeni za istraZivanje trziSta, te dizajn i razvoj
proizvoda.
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Broj registrovanih je znatno veéi od broja zatvorenih preduzeca, §to takode ukazuje na pozitivna
kretanja u privredi, te na relativno povoljno poslovno okruZenje. Ipak, najviSe je zastupljena
trgovina, $to se teSko moZe smatrati povoljnim, ali slijede usluZzne djelatnosti $§to moZe da bude
povoljno imajuéi u vidu turisti¢ke potencijale USK, te preradivacka industrija gdje broj subjekata
biljezi rast, Sto jeste povoljno za razvoj USK. Veé primjetan razvoj usluga svakako treba
podrZati kako bi se iskoristio rastu¢i trend i u veéoj mjeri iskoristili jedinstveni prirodni resursi u
USK za razvoj turizma i pratecih djelatnosti. Naime, rast broja nocenja, posebno u hotelima,
ukazuje na znacajan porast interesovanja i traZnje za turisti¢kom ponudom USK, $to je, imajuéi u
vidu prirodna bogatstva USK, svakako oblast na €ijem razvoju i promociji treba i dalje raditi,
posebno sa fokusom na kvalitet ponude. Bogato kulturno-istrorijsko naslijede na podru&ju USK
takode daje mogucnost za dalja istraZivanja i zaStitu naslijeda, ali i za odrZivo upravljanje u
oblasti turizma. Osim toga, USK raspolaZe znaCajnim resursima za razvoj poljoprivrede, ali je
potrebno dalje raditi na izgradnji kapaciteta koji mogu, na odrziv nacin, da koriste prirodne
resurse raspoloZive na podru¢ju USK za dalji razvoj poljoprivrede i djelatnosti zasnovanih na
poljoprivredi. USK raspolaze znac¢ajnim prirodnim bogatstvima, gdje se isti€u Sume, nalazi§ta
ruda, zemlji§te pogodno za razvoj poljoprivrede, kao i bogatstvo voda. Prirodni resursi se mogu
koristiti u vec¢oj mjeri, poSto trenutni stepen koriStenja ovih resursa, na primjer poljoprivrednih
povrsina, nije na zadovoljavajuem nivou. Iako se moZe uociti rast eksploatacije mangana, gipsa,
odredeni stepen eksploatacije ciglarske gline i dolimita, takode je primjetno da se malo ili nikako
ne eksploatiSu boksit i mrki ugalj, a sli¢no je i sa drugim prirodnim bogatstvima. Dakle, resursi
se koriste, ali postoji znacajan prostor za unapredenja, pri emu se mora voditi rauna o
odrZivosti u koriStenju prirodnih resursa i zastiti prirode. Moguée je povezivanje poljoprivredne
proizvodnje sa preradivackom industrijom, ali i sa turisti¢kom ponudom.

Iako je USK uz granicu sa EU, saobracajnu povezanost sa okruZenjem karakteri$u relativno
udaljeni autoputevi, aerodromi i luke, $to je takode vazan faktor u razvoju privrede i privlatenju
investicija. U odredenoj mjeri, uslovi za privlacenje investicija ve¢ postoje, jer je veliki dio
povr§ina poslovnih zona u USK jo§ slobodan, a zone raspolazu prostorno-planskom
dokumentacijom. Poslovne zone mogu u znatnoj mjeri da podstaknu rast lokalnih preduzeéa, ali i
da privuku nove investicije u USK. Kad se govori o investicijama, potrebno je dalje razvijati
saradnju sa dijasporom u ovoj oblasti.

Broj zaposlenih u proteklih pet godina konstantno raste. Ipak, veliki broj zaposlenih je u trgovini
1 u javnom sektoru, a prema spolnoj strukturi znacajno je vecéi broj zaposlenih muskaraca nego
Zena. Takode, znaCajan je broj nezaposlenih gdje je najveéi broj nekvalifikovanih osoba.
Prosje¢na plata u posmatranom periodu raste, ali je niza od prosje¢ne plate u FBiH. Potrebno je
dakle raditi u bliskoj saradnji privrede i institucija obrazovanja na obezbjedivanju kadrova
potrebnih za rast privrednih subjekata, to jest na uskladivanju ponude i traZnje na trZi$tu rada.

2.13. Razvojnih izazova i perspektiva u sektoru obrazovanja

Kada govorimo o obrazovanju, ve¢ dugi niz godina postoji neuskladenost obrazovnog sistema
sa potrebama trZiSta rada. S obzirom da u USK trZiste rada nije u dovoljnoj mjeri razvijeno,
proces povezivanja $kola i visokoSkolskih institucija sa trZi§tem rada u praksi je nedovoljno
razvijen. Reforma obrazovanja u BiH zahtjeva promjene postojecih i dono$enje novih propisa
koji ¢e omoguéiti provodenje reforme u svim dijelovima odgojno-obrazovnog sistema i
uporedivost s obrazovnim sistemima Evropske unije. Ve¢ zapoceti procesi reforme predstavljaju
samo okvir za dugoro¢ne aktivnosti i promjene koje je potrebno uraditi kako bi njeni pravi efekti
i rezultati bili vidljivi i postali dio svakodnevne prakse. DonoSenjem Zakona o obrazovanju
odraslih stvorili su se uslovi za ukljudivanje poslodavaca u kreiranje obrazovne politike.
Osnovano je Vijee za obrazovanje odraslih, ¢iji su ¢lanovi predstavnici socijalnih partnera i
interesnih grupa za stru¢no obrazovanje.

Program rada Kantonainoga fondo za 2022.-u godinu 14fStranica



Iif Normativni Dio

Kantonalni fond u narednoj 2022.-0j godini ne planira i nema potrebu da radi nacrte i prijedloge
zakona, koje donose Skupstina i Vlada USK. Kantonalnoga fonda je u 2021.godini u potpunosti
revidiro cijelu legistrativu, zaSto nam je saglasnost dala Skupstina i Vlada Unsko-sanskoga
kantona.
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IV TEMATSKI DI1O

R.br. | Naziv materijala Nosilac Rok za Organ koji | Kratak sadrsaj
izrade izradu razmatra | materijala
materijal
1. Projekti finansiranja dogradnje | Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
sanacije i adaptacije porodi¢no -| fond / Skupstina | rada detaljnije
stambenih objekata, stambenih objasnjen
Jjedinica I linija finansiranja
2. Projekti finansiranja i kupovine | Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
stanova ili stambenih jedinica, | fond / Skupstina | rada detaljnije
izgradnje stabenih jedinica i objasnjen
kupovine stanova u stambenim
zgradama - objektima
kolektivnog stanovanja Il linija
finansiranja
3. Projekti kreditiranja i poticanja | Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
zapoS§ljavanja i fond / Skupstina | rada detaljnije
samozaposljavanja objasnjen
I linija finansiranja
4. Projekat formiranja Kreditno | Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
garantni fond za (START- fond / Skupstina | rada detaljnije
UP) III linija finansiranja objasnjen
5. Projekti trajnog stambenog Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
zbrinjavanja - dodjela fond / Skupstina | rada detaljnije
bespovratnih sredstava za RVI objasnjen
100% 1iII grupe
6. Interventna djelovanja - pomo¢ | Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
u sferi stambenog zbrinjavanja | fond / Skupstina | rada detaljnije
socijalno ugrozenih kategorija objasnjen
Interventna linija
7. Projekta uspostave Poslovnog | Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
prostora i Centra za podrSku | fond / Skupitina | rada detaljnije
poduzetnistvu objasnjen
8. Projekt rjesavanja 12 Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
/dvanaest/ stambenih jedinica | fond / Skupstina | rada detaljnije
u Opéini Kljuc objasnjen
9. Projekat podrske izgradnje i Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
adaptacije spomen obiljeZja fond / Skupstina | rada detaljnije
tekovinama odbrambeno- objagnjen
oslobodilackom ratu 92.-95.
10. Komisiona naknada banci Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
LOT1 fond / Skupstina | rada detaljnije
objasnjen
11. Komisiona naknada banci Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
LOT2 fond / Skupstina | rada detaljnije
objasnjen
12. Troskovi revizije Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
fond / Skupstina | rada detaljnije
objasnjen
13. Trogkovi struéne sluzbe, Kantonalni | 31.12.2021. | Vlada USK | U prilogu Programa
Upravnog odbora i Nadzornog fond / Skupstina | rada detaljnije

odbora Kantonalnog fonda

objasnjen
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4.1. Projekti finansiranja dogradnje, sanacije i adaptacije porodi¢no stambenih objekata,
stambenih jedinica borackih populacija i prognanih osoba

I LINIJA FINANSIRANJA

U proteklim godinama rada Kantonalnog fonda smo uvidjeli da gotovo tradicionalno rje$avanje
stambenog pitanja kroz gradnju i dogradnju porodi¢nih kuca, ima za posljedicu i nadalje veliki
broj zahtjeva za kreditiranje dogradnje, sanacije i adaptacije porodi¢no-stambenih objekata.
Interesovanje za I liniju finansiranja je znaci veliko i s obzirom da su svi zahtjevi opravdani, to
ukazuje da se treba kontinuirano djelovati.

Krajem 2020.-te godine raspisan je Javni oglas za odobravanje kredita za dogradnju, sanaciju i
adaptaciju stambenih objekata za: 2021.-u godinu. Rok za podnoSenje prijava je bio 4 /etiri/
sedmice od dana objavljivanja oglasa, kako bi se omoguéilo apliciranje svih zainteresiranih.
RjeSenjem direktora imenuje se komisija Kantonalnog fonda za rad na terenu. Komisija ima
zadatak da uvidom na licu mjesta utvrdi uslove stanovanja, napravi zapisnik, boduje sve
podnosioce zahtjeva i izradi listu prioriteta.

U 2022.-0j godini u osnovi za I liniju finansiranja (za sanaciju, adaptaciju i dovrietak radova
na porodi¢no-stambenim objektima, stanovima i objektima kolektivnog stanovanja), uslovi su
ostali isti, tako da ¢e u 2021.-0j godini, Banka plasirati pojedina¢na finansiranja u iznosu od
5.000,00 do 15.000,00 KM (od pethiljada do petnaesthiljada konvertibilnih maraka) po
slijede¢im uslovima:

> Rok otplate: 5 godina
> Profitna marza: 2% p.a. uz obracun i pla¢anje mjese¢no unazad

> Obavezno obezbjedenje:
a) isprava o zaplijeni / administrativna zabrana 2 (dva) primjerka,
b) bjanko potpisana mjenica 2 (dva) primjerka.

»  Opcionalno obezbjedenje:
a) suduZnik / suduZnici,
b) isprava o zaplijeni za suduZnike po 2 (dva) primjerka,
¢) bjanko potpisana mjenica suduznika 2 (dva) primjerka ili
d) polica osiguranja ukoliko Banka ima navedeni vid obezbjedenja.

Banka ¢e prema procjeni sposobnosti otplate, boniteta firme zaposlenja osim obaveznog
obezbjedenja predloZiti i eventualno gore navedeno opcionalno obezbjedenje.

Sredstva se koriste namjenski

Isplacuju se Korisniku sredstava na ra¢un otvoren u Banci

Naknada za obradu zahtjeva 0%

Naknada za odrzavanje ra¢una finansiranja iznosi 3,20 KM mjese¢no

VVVY

U 2022.-0j godini planira se dodijeliti 300 kredita za $ta ce trebati obezbjediti: 4.000.000,00
KM. Komisija Kantonalnog fonda ¢e po direktnom uvidu u stanje objekata tokom januara,
februara i marta izvrSiti bodovanje (saglasno done$enom pravilniku sa kriterijima), utvrditi
prijedlog godiSnje rang liste za dodijelu kreditnih sredstava. Lista ¢e sadrZzavati ukupan broj
bodova. Na listu se moZe podnijeti prigovor.

Nakon odlu¢ivanja po prigovorima, Upravni odbor Kantonalnog fonda utvrdit ¢e konaénu Rang
listu. Realizacija kredita ¢e se vrsiti kontinuirano - tokom godine.
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4.2. Projekti kreditiranja i kupovine stanova ili stambenih jedinica, izgradnje stabenih
jedinica kao i Kkupovine stanova u stambenim zgradama - objektima kolektivnog

woss

tekovine odbrambeno - oslobodilackoga rata

IT LINIJA FINANSIRANJA

Organizovani projekti gradnje stambenih objekata za kolektivno stanovanje, u kojima Kantonalni
fond, kroz povoljnu finansijsku liniju te poticajna sredstva, u velikoj mjeri zatvara finansijsku
konstrukciju investicije, pokazali su se svrsishodnim i opravdanim.

U 2022.-0j godini u osnovi za II liniju finansiranja (za kupovinu stana ili stambene jedinice ili
kupovine stanova u stambenim zgradama - objektima kolektivnog stanovanja), uslovi su malo
izmjenjeni, tako da ¢e u 2022.-0j godini, Banka plasirati pojedinadna finansiranja u iznosu od
15.000,00 do 100.000,00 KM (od petnaest hiljada do sto hiljada konvertibilnih maraka) za
projekte:

A. organizirane kolektivne izgradnje - sredstva se uplacuju direktno na racun prodavca
stambenih jedinica.

B. individualne gradnje - sredstva se doznaduju direktno Korisniku sredstava na njegov
raun otvoren u Banci, u tri obroka. Nakon isplate svakog djela sredstava a prije
potraZivanja slijedece tranSe, komisija Kantonalnog fonda utvrduje istinitost namjenske
potro$nje sredstava i daje suglasnost na pustanje novih sredstava.

> Rok otplate: 20 godina
> Profitna marZa: 2% p.a. uz obra¢un i plaéanje mjese¢no unazad

» Obavezno obezbjedenje:
a) isprava o zaplijeni 2 (dva) primjerka,
b) bjanko potpisana mjenica 2 (dva) primjerka,
¢) zaloZno pravo-hipoteka na nekretininu koja je predmet ulaganja, u korist Kantonalnog
fonda.

Banka ¢e prema procjeni sposobnosti otplate, boniteta firme zaposlenja osim obaveznog
obezbjedenja predloZiti i eventualno opcionalno obezbjedenje.

» Opcionalno obezbjedenje:
a) suduznik / suduZnici,
b) isprava o zaplijeni za suduZnike po 2 (dva) primjerka,
¢) bjanko potpisana mjenica suduznika 2 (dva) primjerka ili
d) polica osiguranja u koliko Banka ima navedeni vid obezbjedenja.

Sredstva se koriste namjenski

Ispladuju se Korisniku sredstava na raun otvoren u Banci

Naknada za obradu zahtjeva 0%

Naknada za odrZavanje racuna finansiranja iznosi 3,20 KM mjese¢no

YVVY

Kao Sto smo 1 naveli gore u tekstu Kantonalni fond je problemu stanogradnje i zapo$ljavanja
naSe ciljane grupe priSao kroz proces strateskog planiranja, utvrdujuéi svoje strategije, ciljeve,
prioritete i planove te definiranjem mjere za uspje$no ostvarenje tih ciljeva. Strateski plan prati
izrada godi$njih planova rada, koji detaljnije definiraju odgovornost za izvrienje plana, rokove,
potrebne resurse 1 eventualno organizacijske i operativne korake koje je potrebno uraditi kako bi
se postigli ciljevi definirani planom.

Kantonalni fond u svom djelovanju ima dva Strate$ka pravca djelovanja:
»  Prvi strateski pravac djelovanja - Stanogradnja (Glavni cilj)
> Drugi strateski pravac djelovanja - Zaposljavanje (Glavni cilj)
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4.2.1, GLAVNI CILJ - STANOGRADNIJA

Na§ cetverogodiS$nji plan investicije, je da izgradimo Sest stambenih jedinica za kolektivno
stanovanje, sa ukupno 270 stanova i 21.732,96 m? korisnog stambenog prostora.

4.2.2. STRATESKI CiLy 1.

Izgradnja Stambene zgrade P+5

U 2022.-0j godini se planira izgradnja Stambene zgrade P + 5 — kolektivno stanovanje, sa
objektom nacrtnih dimenzija 41,93 x 20,82 m sa sljedeéim sadrZajem:

Prizemlje: 437,50 m2 neto korisne povrSine garaza i ostave.

Sprat 1: stan 1. 71,91 m?, stan 2. 56,68 m?, stan 3. 56,68 m?, stan 4. 71,91 m?, stan 5. 71,10
m?, stan 6. 45,53 m?, stan 7. 59,15 m?, stan 8. 59,15 m?, stan 9. 45,53 m?, stan 10. 71,10 m2.

Sprat 2: stan 11. 71,91 m?, stan 12. 56,68 m?, stan 13. 56,68 m?, stan 14. 71,91 m?, stan 15.
71,10 m?, stan 16. 45,53 m?, stan 17. 59,15 m?, stan 18. 59,15 m?, stan 19. 45,53 m?, stan 20.
71,10 m>.

Sprat 3: stan 21. 71,91 m?, stan 22. 56,68 m?, stan 23. 56,68 m?, stan 24. 71,91 m?, stan 25.
71,10 m?, stan 26. 45,53 m?, stan 27. 59,15 m?, stan 28. 59,15 m?, stan 29. 45,53 m?, stan 30.
71,10 m?.

Sprat 4: stan 31. 71,91 m?, stan 32. 56,68 m?, stan 33. 56,68 m?, stan 34. 71,91 m?, stan 35.
71,10 m?, stan 36. 45,53 m?, stan 37. 59,15 m?, stan 38. 59,15 m?, stan 39. 45,53 m?, stan 40.
71,10 m2.

Sprat 5: stan 41. 56,68 m?, stan 42. 71,91 m?, stan 43. 71,10 m?, stan 44. 45,53 m?, stan 45.
59,15 m?.

Zajedni¢ki predulaz, stambeni prostor, lift 365,01 m?2, poZarno stepeniste 44, 32 m?.
Ukupna povriina stambenog objekta je 3.622,16 m2.
Ukupan broj stambenih jedinica 45 /Cetrdeset pet/.
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4.2.2.1. STRATESKI PROGRAM 1.1.

Nas$ plan je kupovina zemljista u Gradu Bihaéu cca 30.000 m?,

Kantonalni fond bi ovdje bio investitor, a sva ostala procedura bi se sprovela u skladu sa ZJN:

» Kupovina zemljista - cca 30.000 m? / 450.000,00 KM

» lzrada glavnih projekata za gradevinsku dozvolu (cijepanje parcele, iskol&enje i elaborat,
glavni projekat arhitektura, glavni projekat konstrukcija, projekat elektro instalacije,
elaborat zaStite od poZara, claborat zastite na radu, revizija projektne dokumentacije —
glavnog projekta, projekat hidrantske mreZe, maSinski projekat, energetski certifikat) -
cca 80.000,00 KM

> Ishodovanje gradevinske dozvole za davanje (komunalna naknada, renta, pretvorba
zemljista, izgradnja sklonista-uplata naknade za skloniste), pretpostavljeno 50 KM/m? (u
zavisnosti od lokacije izgradnje objekta) - cca 181.100,00KM

» Nadzor nad gradenjem za gradevinsko zanatske radove 2,5% od ispostavljene situacije -
cca 115.625,00 KM

» Ukupna povrSina stambenog objekta je 3.622,16 m2, za ovu investiciju planiramo
obezbjediti 4.810.000,00 KM

Nakon uradene analize troSkova naSa procjena je da bi I kvaliteta stambenih jedinica, po sistemu
kljué u ruke iznosilo 1.500,00 KM/m?

Kantonalni fond planira na ovom Strateskom planu 1.1 zaradu od 200,00 KM/m?2, na3a
Stambena zgrada P + 5 e imati 3.622,16 m?, a ukupna zarada ée iznositi 362.216,00 KM.

Plan raspodjele zarade je 200.000,00 KM za Strateski cilj 1. (stru¢no osposobljavanje) i
162.216,00 KM za StrateSki cilj 5. (zbrinjavanja socijalno ugroZenih dodjelom montaznog-
stambenog objekta).

4.2.2. STRATESKI CILI 2.

Kupovina i izgradnja stambenih jedinica

Imaju¢i gore navedeno u vidu za kupovinu stana ili stambene jedinice van kolektivnog
stanovanja i izgradnju individualne stambene jedinice u 2022.-0j godini Kantonalni fond
planira dodijeliti 17 kredita za $ta ée trebati obezbjediti: 1.700.000,00 KM.

Zainteresirani pripadnici kategorija kojima po pravilniku bude omoguéeno apliciranje se trebaju
prijaviti na konkurs za dodjelu kreditnih sredstava koji ¢e biti javno objavljen.

Nakon odlucivanja po prigovorima, Upravni odbor Kantonalnog Fonda utvrdit ¢e kona¢nu rang
listu. Realizacija kredita ¢e se vr$iti kontinuirano - tokom godine.
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4.3. Projekti kreditiranja i poticaja zapes$ljavanja i samo zaposljavanja demobilisanih
nezaposlenih pripadnika OS R BiH, raseljenih osoba i socijalno ugrozZenih kategorija

11T LINIJA FINANSIRANJA

4.3.1. ANALIZA, VIZIJA, MISIJA, GLAVNI CILJ, STRATESKI CILJEVI, STRATESKI PROGRAMI I
PLAN AKTIVNOSTI

Imajuéi u vidu kompleksnost, obimnost kao i teZinu problema podizanja nivoa zaposlenosti na
USK, u oblasti zapoSljavanja uopste a narocito uposljavanja naSe ciljane grupe demobilisanih
pripadnika OS R BiH, uzimajuéi principe zasnovane na pravu nediskriminacije po bilo kom
osnovu i omoguéavanju osnovnog prava svakom gradaninu BiH, pravo na “Rad - Zivot”, bili
smo primorani strate$ki pristupiti ovom problemu kroz jednu sve obuhvatnu analizu, imajuéi
prije svega u fokusu naSu viziju, misiju, glavni cilj kao i pravce djelovonja za realizaciju
strateSkih ciljeva, strateSkih programa aktivnosti i prioriteta u III liniji finansiranja. Kako
smo 1 naveli u osnovi Vizija je da se u narednom periodu sistemski pristupi problematici
zapo$ljavanja, kroz prijedloge za prevazilaZenje navedene problematike uz cjelovit pristup ovom
problemu, od makroekonomskog ambijenta do stvaranja predpostavki za kvalitetno
zapoSljavanje kroz obrazovni sistem sa ciljanim izabirom kvalifikacija koja su deficitarna na
teritoriji USK-a i Sire, kroz realizaciju nasih strateskih ciljeva: obezbjedenja potrebnih elemenata
i formiranje Garantnog fonda, sistema poticaja kreditnih zaduZenja pojedinaca i pravnih lica,
nadin za implementaciju i monitoring istog za zapoS$ljavanje Ciljane grupe (demobilisanih
nezaposlenih pripadnika OS R BiH, raseljenih osoba i socijalno ugroZenih kategorija).

4.3.2. ANALIZA TRZISTA RAaDA

Iz jednog opstijeg odredenja zaposlenosti kao indikator ekonomskog, kulturnog i socijalnog
prosperiteta zajednice, izvora egzistencije najSireg kruga populacije, stabilizacije socio-
ekonomskog statusa pojedinaca i zajednice, a nezaposlenosti kao sinonima siromastva, socijalne
marginalizacije, nepotrebnog i nepovratnog prosipanje ljudskih resursa, moze se sagledati
sustinski-sadrZajno znacaj pitanja zaposlenosti za svakog pojedinca, a i za odredenu zajednicu.
Zapravo,. kroz odnos broja zaposlenih i nezaposlenih, odnosno, kroz stopu zaposlenosti ili
nezaposlenosti, kao najintegralnijih izraza te relacije, nadina i kvalitete optimalizacije tog
odnosa odredenu zajednicu, u vecoj ili manjoj mjeri, ¢ini socio-ekonomski stabilnijom,
sigurnijom i, u osnovi, uspje$nijom.

Nasu osnovnu Viziju odreduje ¢etiri osnovna stuba politike zaposljavanja i to:
1. Povecanje zaposljivosti stanovniStva;
2. Podsticanje preduzetniStva i preduzetnicke svijesti;
3. Podsticanje prilagodljivosti pojedinaca i preduzeéa;
4. Jednake moguénosti zaposljavanja — uklonjanje svih oblika diskriminacije.

U skladu sa ovim ,,op$tim“ odredenjima, utvrdili smo 9 /devet/ smjerica u oblasti zapo§ljavanja
na Unsko - sanskom kantonu:
1. Pomo¢ u traZenju posla i prevencija dugoro¢ne nezaposlenosti,
2. Stimulisanje preduzetnistva,
3. Promovisanje adaptabilnost, mobilnost i odgovoriti na promjene na trziStu rada,
4. Promovisanje razvoj ljudskih resursa i dozivotnog ucenja,
5. Povecanje ponude radne snage i promovisanje produZenja aktivnosti radne snage -
»aktivno starenje®,
Ravnopravnost spolova,
Omoguciti isplativost rada,
Smanjenje obima neprijavljenog rada,
Smanjivanje regionalnih razlika u trzistu rada.

2 00 S
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Da bi se navedeni — projektovani ciljevi ostvarili potreban je:
> rast zaposlenosti od 1,5 % prosje¢no godiSnje
> rast zaposlenosti starijih radnika za 3,2 % prosje¢no godis$nje

Pogrami ¢e polaziti od toga da stanje na trZi$tu rada zavisi od privrednih, demografskih i
socijalnih kretanja koji: opredjeljuju, usmjeravaju, ograni¢avaju, objektiviziraju programske
sadrzaje i dinamiku njihove realizacije, polaze¢i od ljudskih, institucionalnih i financijskih
moguénosti.

Programska usmjerenja trZiSta rada i zaposljavanja proizilaze i iz drugih razvojnih programa i
strategija, koje uti¢i na stanje u oblasti trzita rada, i koja su, u mjeri primjerenoj tim
dokumentima i njihovoj namjeni tretirala to trZiste, kao §to su: Strategije razvoja USK za period
2021.-2027.godine, Program ekonomskih reformi u Federaciji BiH, Program regionalnog
razvoja, Program razvoja i smanjivanja siromastva, Program razvoja malih i srednjih preduzeca,
kao 1 program obrazovanja odraslih i drugih dokumenata koji se odnose na reforme u oblasti
obrazovanja, Program razvoja poljoprivrede, itd.

Programi ,,bi“ trebali da se donese u uslovima znaCajnih pozitivnih tendencija tranzicionih
promjena i stabilizacije makro ekonomskog ambijenta koji realno omoguéava realizaciju
predvidenih mjera i aktivnosti, odnosno programskih sadrzaja u oblasti trZi§ta rada i dalje
povecanje zaposlenosti.

Osnovno polaziSte politike trZiSta rada traZi da se zasniva na sveobuhvatnom pristupu u
rjeSavanju problema na tom trZi$tu, a ne samo na klasi¢nim aktivnim programima zaposljavanja,
ve¢ politiku zaposljavanja postavlja kao splet meduzavisnih mjera u oblasti prilagodljivosti
poslovanja i zapo$ljavanja, fiskalnih podsticaja, mjere za stimulisanje poduzetni$tva, podsticanje
razvoja malih i srednjih preduzeca, mjera za povecanje osposobljenostu aktivnog stanovnistva,
ukljuujuéi i poveéanje nivoa formalnog i neformalnog obrazovanja aktivnog stanovniStva
mjera, koje razli¢itim dru$tvenim grupama obezbjeduju ravnopravnost u pristupu radu.

4.3.3. POSREDOVANJE U ZAPOSLJAVANJU I PROFESIONALNA ORJENTACIJA USPOSTAVOM -
CENTAR 7ZA PODRSKU PODUZETNISTVU

Analizom stanja uvidjeli smo da struktura nezaposlenih i prisutni trendovi u tom smislu nameéu
model posredovanja u zaposljavanju zasnovan na individualnom pristupu svakom pojedincu, uz
uvazavanje specifi€nih potreba i moguénosti svakog nezaposlenog lica. Zato ¢emo kvalitetnim
izvodenjem intervjua i izradom individualnih planova zaposljavanja dati poseban znadaj. Kroz
na$ Centar za poduzetniStvo gdje ¢emo imati savjetnike za zapo§ljavanje, izradu planova
zapoSljavanja, obezbjedit éemo kompetentno, struéno i racionalno vodenje nezaposlenog lica
kroz proces traZenja zaposlenja.

Smatramo da imajuéi u vidu stanje i prisutna kretanja na trZistu rada Zavod za zapogljavanje
treba osim oficijelno (u okviru normativno utvrdenih obaveza institucije), nastojati da, i Sire i
jasnije ,javno“ predstavi sloZenost problema nezaposlenosti i znaaj njegovog rjelavanja,
nastojeéi da ,.eduktivno® doprinese razbijanju odredenih, iz ranijeg sistema stedenih, a i
odredenih ,,mentalitetnih® zabluda, prije svega, u pogledu tretmana zaposlenosti i uloge
pojedinaca, zajednice i institucija u njegovom rjeSavanju, predstavi kvalitet, potencijale,
moguénosti i kvalitet odredenih programskih sadrZaja u tom cilju organizirati:

¢ Informativne razgovore, namijenjene svim novoprijavljenim nezaposlenim, kroz
koji ¢e se informisati o pravima i obavezama dok su na evidenciji,

e Plan zapoSljavanja kejim se utvrduju aktivnosti nezaposlenog lica pri traZenju
zaposlenja

o Informativno-motivacione seminare-radionice za nezaposlena lica.
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Potrebno je ostvariti i rano identifikovanje potreba svih trZzioca zaposlenja, 1 utvrdivanje usluga
koje im treba pruZiti, kao $to su savjetovanje i usmjeravanje, pomo¢ pri traZenju zaposlenja i
izradi individualnih planova zapo§ljavanja, 1 sl.

Na osnovu tih podataka i saznanja, nezaposlenim ¢e se nuditi pristup korisnim i efikasnim
mjerama kako bi se povecala njihova zaposljivost.

Statisti¢ko pracenje i analiticka obrada tih aktivnosti, posebno klasifikovanje zaposlenih po
raznim osnovama, a prije svega teZini zapoSljivosti, treba da bude osnov za racionalno
usmjeravanje nezaposlenih lica u proces traZenja zaposlenja i kreiranje programa aktivne politike
zaposljavanja kao sistem mjera i aktivnosti koje su u funkciji efikasnijeg i brzeg zaposljavanja,
koji ga stimuli3u, ili koji omogucavaju veée Sanse u tom pogledu.

4.3.4. STIMULISANJE PODUZETNISTVA

Osnovnu sudtinu privrednog razvoja prestavlja intenzivnije otvaranje radnih mjesta, $to je
uslovljeno odgovaraju¢im preduzetnickim okruZenjem, te inovacijam.

Znacajno mjesto u otvaranju novih radnih mjesta imaju prije svega mala i velika preduzeca.

Razvoj malih i velikih preduzeca predstavlja osnovni faktor svake moderne ekonomije, stimulisu
privatno vlasni$tvo i preduzetnicke sposobnosti, fleksibilna su i mogu se brzo prilagoditi na
promjenu ponude i traZemja na trZiStu, stvaraju zaposlenost, promovisu diverzifikaciju
ekonomskih aktivnosti, podrZzavaju odrzivi rast i daju znadajan doprinos izvozu i trgovini.
Razvoj malih i srednjih preduzeda je kompleksan izazov koji ukljucuje veéi broj direktno
zainteresovanih strana u svakom sektoru drZave kao i privrede.

Analizirajuéi startegiju razvoja Unsko-sanskoga kantona, Zelje, teZznje i moguénosti uspjeha na
naSem kantonu, odlucili smo se za stimulans poduzetni$tva u sljede¢im privrednim granama i na
nacin kako smo u nastavku teksta obrazlozili:

Jednu poslovnu/budzetsku godinu za proizvodne djelatnosti:
» IT industrija
> Drvna industrija
» Metalna industrija

Dvije poslovne/budZetske godine za finansirati iz oblasti turizma:
» Kupovina, izgradnja i proSirenje kapaciteta turistickog smjestaja

Tri poslovne/budZetske godine za finansiranja peljoprivredne proizvodnje:

» Stocarska proizvodnja: (proizvodnja mlijeka, tov junadi, proizvodnja jagnjadi,
proizvodnja jaradi, tov piliéa, proizvodnja jaja, tov Curki, proizvodnja pastrmke i
proizvodnja meda)

> Ratarska proizvodnja: (proizvodnja kukuruza, proizvodnja pSenice, proizvodnja je€ma,
proizvodnja zobi, proizvodnja raZi, proizvodnja hmelja i proizvodnja soje)

» Povrtlarska proizvodnja: (proizvodnja krompira, proizvodnja kupusa, proizvodnja
krastavaca, proizvodnja paprike, proizvodnja paradajza, proizvodnja crvenog luka,
proizvodnja mrkve i proizvodnja lubenice)

» Vocarska proizvodnja (proizvodnja $ljiva, proizvodnja jabuke, proizvodnja kruske,
proizvodnja maline, proizvodnja jagode, proizvodnja kupine i kestena)

» Biljna proizvodnja (proizvodnja ljekobilja, rasadni¢ka proizvodnja i sjemenarstvo)

» Kupovina, izgradnja i proSirenje kapaciteta u prehrambenoj industriji : (izgradnja /
dogradnja / kupovina : farmi, objekata za péelarsku proizvodnju, ribnjaka za uzgoj ribe,
podizanje staklenika i plastenika, pakirnica i sortirnica za voée, povrée, meso i mlijeko,
pogon za doradu i1 suSenje, izgradnja rashladnih sistema za vode, povrée, meso i mlijeko,
kupovina opreme, repromaterijala i mehanizacije).
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Za realizaciju Strateskog cilja 2 i Strateskog cilja 3, Banka ¢e obezbijediti sredstva u iznosu do
10.000.000,00 KM (desetmiliona konvertibilnih maraka) dok ¢e Kantonalni fond za subvenciju
dijela profitne marZe obezbijediti do 400.000,00 KM (&etiristotinehiljada konvertibilnih maraka)
na nivou 2022. godine.

Kantonalni Fond i Banka ¢ée u skladu s ponudom banke formirati Kreditno garantni fond za
START-UP pocetnike u poslu koji ¢e iznositi 1.000.000,00 KM (milion konvertibilnih maraka)
uz uceS¢e Banke i Kantonalnog Fonda u iznosu od po 500.000,00 KM (petstotine hiljada
konvertibilnih maraka), $to ¢e biti regulisano posebnim ugovorom. Pomenuti iznos sredstava ¢e
sluziti za pokrice kreditnog rizika i bice raspoloZiv u sluéaju neurednog servisiranja obaveza od
strane klijenata.

Vrijednost linije za finansiranje za zapo$ljavanje i proSirenje postojeéi kapaciteta privrednih
subjekata na Unsko-sanskom kantonu ée iznositi minimum 5.000.000,00 KM (pet miliona
konvertibilnih maraka), u zavisnosti od realizacije linije za samozaposljavanje uz KGF koja bi
trebala da bude do 5.000.000,00 KM (pet miliona konvertibilnih maraka).

Iznos ukupnog plasmana za Korisnike sredstava moZe biti i veéi od prethodno navedenog, s tim
da subvencionirani iznos profitne marze od strane Kantonalnog fonda u 2022.-0j godini ne moze
biti veéi od 400.000,00 KM (Cetiristotinehiljada konvertibilnih maraka).

4.3.5. GLAVNI CIL) - ZAPOSLIAVANJE

Na$ Glavni cilj - zapoSljavanje je da kroz III liniju finansiranja uradimo program
zaposljavanja boratke populacije priblizno razvijenim trZinim ekonomijama Evropske Unije,
gdje c¢emo pokuSati ovim programima zapo$ljavanje konkretizovati, dimenzionirati i
dinamizirati, realizaciju pojedinih mjera predvidenih programom i eventualno, dopunjavati sa
novim, korigovati i sl.

Dugorocna prisutnost odredenih problema, sloZenost i znacaj njihovog rjeSavanja, opredjeljuje
da se, realizacijom mjera i aktivnosti predvidenih Programima, u oblasti trZiSta rada u prvom
periodu, kao prioritetno, ostvari:
> smanjivanje uce§¢a dugotrajne nezaposlenosti za oko 10%
> smanjenje uceséa nezaposlenih bez stru¢nog obrazovanja za oko 50%
> uskladivanje i podizanje kvaliteta ponude sa potraZnjom radne smage, razvijanje
posebnih programa i specijalizovanih izvodaca za rad sa teze zapoSljivim grupama
nezaposlenih, smanjivanje regionalnih razlika u zaposlenosti i nezaposlenosti, rast
zaposlenosti od 1,5 - 2% prosjecno godiSnje
> smanjenje stope nezaposlenosti
> smanjivane rada u zaposljavanje ,na crno*
» podsticanje mobilnosti radne snage

Osnovni preduslovi za ostvarivanje navedenih ciljeva su:

e povezivanje svih komponenti ekonomske politike sa politikom zapofljavanja i
stvaranje stabilnog makre-ekonomskog ambijenta za dinami¢an ekonomski rast,

¢ formiranje stimulativnog okruZzenja za domaca i strana direktna ulaganja,
realizovanje niza aktivnih programa za zapoSljavanje, sa posebnim naporima na
stvaranju moguénosti za zapoSljavanje Ciljane grupe,
podsticanje preduzetnis§tva i stimulisanje rasta malih i srednjih preduzeéa,

¢ podizanje obrazovng i kvalifikacionog nivoa aktivnog stanovni§tva, odnosno
njegove strucne osposobljenosti,

e smanjivanje sive ekonomije,

e smanjivanje regionalnih razlika u razvijenosti,
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o uskladivanje zakonodavstva i politike trziSta rada sa normama i standardima
Evropske unije,

e razvoj institucionalne infrastrukture, na kantonalnom i opéinskom nivou, koja ce se
baviti rjeSavanjem problema zapoSljavanja,

e usmjeravanje veceg obima sredstava za rjeSavanje problema na trzistu rada,

e razvijanje i uspostavljanje integralnog statisticko - informacionog sistema koji ce
omoguliti pradenje stanja na trziStu rada saglasno medunarodno prihvaéenim
pokazateljima odnosno indikatorima,

e razvoj socijalnog partnerstva u oblasti rjeSavanja problema nezaposlenosti i
povecanja zapoSljavanja.

Neophodno je, dakle, problematiku trZi$ta rada i zapo$ljavanja postaviti u centar ekonomskih 1
socijalnih politika te stanje i uspjednost tih politika cijeniti, prije svega, kroz njihov doprinos
zaposljavanju.

4.3.6. STRATESKI PROGRAMI

Prema posljednjim istraZivanjima, BiH se trenutno suodava s deficitom od oko 6.000 ljudi u IT
sektoru i tako na godi$njem nivou propusta priliku da generi$e oko 1,5 milijadu KM na ekologki
¢istim poslovima s odliénim uslovima rada, a koji bi za rezultat imali smanjenje stope
nezaposlenosti i odlaska mladih.

U poslovnom svijetu samo je znanje kapital koji se ne moZe izgubiti. Ulaganje u obrazovanje i
edukaciju investicija je koja dugoro¢no daje profit. Razumijevaju¢i vaznost stalnog usavr§avanja
i napredovanja Kantonalni fond je pokrenuo aktivnosti uspostave Centar za poduzetni§tvo, u
¢ijem sastavu planiramo uspostaviti IT start-upe, IT inkubatore ovaj Strateski cilj 1, planiramo
za sada realizirati kroz koriStenje usluga razliditih 8kola za edukaciju: BBI Academy,

ITAcademy, BusinessAcademy, Bit Alijanse, dok u nasem Centar za poduzetniStvo ¢emo
imati savjetnike za zapoSljavanje, izradu planova zapo§ljavanja, obezbjedit ¢emo kompetentno,
stru¢no 1 racionalno vodenje nezaposlenog lica kroz proces traZenja zaposlenja.

Rije¢ je o jednogodiSnjoj edukaciji za najtraZenija i najplacenije IT vjeStine. Ukupan broj
strateSkih programa je 6 /Sest/, smjerova 30 /trideset/ i na$ plan je ukupno za 2021.-u godinu,
subvencionirati 30 /trideset/ kandidata iz ciljane skupine, za svaki smjer po jedan kandidat.

Za ostvarenje naSeg Strate§kog cilja 1, nasli smo edukatore koji imaju dvije bitne karakteristike:
struéni su u svojoj oblasti i znaju kako da prenesu znanje. Takoder bitno je da imaju videgodisnje
predavacko iskustvo, da imaju aktivne i uspjeSne karijere na pozicijama za koje predaju, $to
osigurava da polaznicima prenose znanja iz realnog vremena i pripremaju nas za radne zadatke i
projekte s kojima ¢emo se susresti na tom radnom mjestu.

Kroz proces edukacije polaznicima ée biti omoguceno kompletno usavrSavanje iz odabrane
oblasti gdje dobiju od 14 do 16 struénih kurseva, §to ih po zavrSetku edukacije vodi do
samostalnog rada u ovim poljima. Najveé¢i fokus kroz $kolovanje i edukaciji mora biti na
prakti¢nosti, te se kroz edukaciju prolaze primjeri jednaki realnom radnom okruZenju.

Plan je omoguditi korisnicima ufenje na daljinu, kroz jedan od sistema, preferirat ¢emo
(Distance Learning System), koji je razvijan vise od 20 godina.

Za ulenje na daljinu polaznicima su potrebni racunar i internet konekcija. Na§ Centar za
poduzetniStvo planira nabavku potrebne opreme. Platforma za ucenje je dostupna za rad 24h. Na
platformi se nalazi pregled svih materijala (u PDF-u), multimedije koja prati sadrZaj nastavne
lekcije i live stream predavanja koja se odvijaju u centru u taéno odredeno vrijeme s napomenom
da ova predavanja svi polaznici na platformi imaju i video arhivirana da pogledaju naknadno.
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Provjera znanja je kontinuirana, a ista se vrsi na sljedeéi nadin:

> izradom testova po modulu (nakon svakog modula),

» izradom prakti¢nih zadataka (task i assignment).
Odliéno je $to svaki prakti¢ni zadatak polaznik Salje profesoru na pregled, prije zvanitne
provjere, a prije izrade testova po modulu moZe se pristupiti Testu napredovanja u vidu
pripreme.

Po zavrietku Skolovanja polaznici sticu dva certifikata.

Za certifikat je potrebno da kandidat imaju 75% odsluSanog gradiva, uradene testove sa
uspjesnoscéu vecom od 50% , te uradene sve prakti¢ne zadatke i odobrene od strane predavada.

Uslov za sticanje medunarodno priznatog certifikata je uspjesno kompletiranje edukacije i
sticanje certifikata. Za sticanje certifikata na medunarodnom nivou, izlazi se li¢no i polaze u
najbliZzem test centru. Medunarodni certifikat se bira shodno smjeru koji je prethodno poloZen a
neki od njih su: Microsoft, Cambridge, Adobe, Oracle, ZEND i dr.

Pored obuke za odabrani smjer, polaznici u sklopu $kolovanja dobiju i sljedeée benefite:
» usavrSavanje engleskog jezika - 2 nivoa
» usavr§avanje njemackog jezika - 2 nivoa
> usavr$avanje li¢nih vjestina
> cjelozZivotno $kolovanje za sve novitete vezane za smjer koji ste prethodno pratili.

4.3.7. STRATESKI C1LJ 1,

Strucno osposobljavanje

Primjena mjera struénog osposobljavanja utjete na pobolj$anje kvalifikacijske strukture
nezaposlenih osoba iz ciljne skupine i podizanje njihove konkurentnosti na trZi$tu rada. Primjena
ovih mjera daje i moguénost osposobljavanja u svrhu samozaposljavanja.
Obrazovne aktivnosti u okviru stru¢nog osposobljavanja:

a) Sticanje prvog zanimanja (osnovna i srednja stru¢na sprema)

b) Prekvalifikacija i dokvalifikacija

¢) Struéno ospesobljavanje u svrhu samozaposljavanja ili zaposljavanja

d) Sticanje dodatnih znanja i vjestina

¢) Polaganje majstorskih ispita (u svrhu samozaposljavanja)

Ovu mjeru mogu koristiti osobe sa i bez zanimanja (zavr$ena osnovna ili srednja §kola). Prednost
u osposobljavanju imaju pojedinci iz ciljne grupe koji iskazu interesovanje za djelatnosti za koje
postoji vedi interes na trZiStu rada i djelatnosti domace proizvodnje sa ciljem supstitucije uvoza.

Podnositelj zahtjeva mora proéi postupak profesionalne orijentacije, a ako je potrebno i
utvrdivanje psihofizic¢kih sposobnosti.

Kantonalni fond snosi troskove osposobljavanja u iznosu do 2.000 KM, isplatom izravno
obrazovnoj ustanovi ili pojedincu koji bi imao obavezom donira sredstva odmah uplatiti
obrazovnoj instituciji u kojoj je osposobljavanje provedeno. Ukoliko troskovi osposobljavanja
iznose viSe od 2.000 KM, podnositelj je duzan obavezati se na pla¢anje razlike u cijeni pisanom
izjavom.

Izuzetno, u posebno opravdanim slu¢ajevima, Stru¢ni tim za odluéivanje o moguénosti koristenja
mjera Programa moZe predloziti odobravanje i viSeg iznosa. Ako podnositelj zahtjeva iz
neopravdanih razloga prekine osposobljavanje, duZzan je vratiti sredstva uloZena u isto uz
zakonsku zateznu kamatu.

Ovu mjeru mogu koristiti osobe sa zavrSenom srednjom, viSom ili visokom $kolom. Stjecanje
dodatnih znanja i vjestina obuhvaca ucenje stranih jezika, informati¢ko opismenjavanje i drugo.
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NasSa inicijativa je stratesko jacanje IT industrije u Unsko sanskom kantonu, deklarisan je jedan
od na$ih osnovnih ciljeva — pokrenuti donosenje institucionalnih strateskih rjesenja za kljuéne
nedostatke, izazove 1 probleme u razvoju industrije, saZetih u nekoliko grupa:

> nedostatak kvalifikovanog IT kadra i negativan trend Koji se nastavlja
> nerazvijena IT infrastruktura i nedostatak podsticaja razvoju
> nepovoljno zakonodavno okruzenje za poslovanje i rast IT industrije

Identifikacijom navedenih kljuénih problematika, postavljamo pratece strateSke ciljeve za svaku
od njih kako bismo paralelnom implementacijom predloZenih nadina realizacije i kona¢nih
rjeSenja u svakoj kategoriji istovremeno podizali sve elemente jedinstvene platforme za
prosperitet nase IT industrije.

Bez obzira na €injenicu da smo mala drzava, smatramo opravdanim postavljanje ambicioznih
ciljeva u razvoju IT industrije u ¢emu izuzetno vaznu ulogu imaju i uspostavljene kvalitetne
saradnje s drZzavnim institucijama, univerzitetima, srednjim i osnovnim 8kolama, te ostalim
institucijama, organizacijama, agencijama i udruZenjima koji &ine znaajne aktere u IT
ekosistemu BiH.

Eksponencijalna dinamika razvoja IT industrije uti¢e na ubrzan razvoj drugih industrija, novih
biznisa, novih zanimanja i mnogih drugih inovativnih elemenata svih sfera Zivota i rada. Prema
tokovima, posebno kada je posmatramo kao osnovni elemenat 4. industrijske revolucije koja je
definisana platformom digitalne transformacije. Ovo implicira da ¢e digitalna industrijska
revolucija, vise od svih prethodnih industrijskih revolucija zajedno, uticati na promjene u svim
segmentima Zivota i rada CovjeCanstva, pritom direktno djelujudi na novi svjetski poredak koji je
podreden potencijalima informacionih i ostalih tehnologija buduénosti.

U prilog tome da je IT industrija u ekspanziji, uz trend dugoro¢nog kontinuiranog rasta, govore
podaci da su se u posljednjih nekoliko godina prihodi IT kompanija v BiH povedéavali za oko
25% iz godine u godinu. Sli¢ni trendovi biljeZe se i u zemljama regiona, a neke od novih &lanica
EU, poput Rumunije, uspjele su svoju IT industriju podi¢i na nivo najperspektivnije grane
industrije u cjelokupnoj privredi.

Procijenjeno je da obrazovanjem 1.000 novih IT inZenjera Bosna i Hercegovina potencijalno
mozZe da prihoduje oko 120 miliona KM godi$nje. Poredenja radi, u Temi$varu, koji je po broju
stanovnika priblizan Sarajevu, obrazovni sistem godi$nje edukuje oko 7.000 IT inZenjera, a cijela
Rumunija ima oko 150.000 IT stru¢njaka. Bitno je naglasiti da je ukupan svjetski deficit IT
inZenjera oko 2 miliona, a taj broj se povecava svake godine.

Stoga na§ Strateski cilj 1 je da svima koji imaju kvalifikacije za kojima ne postoji interes na
trZi$tu rada, a imaju znanja 1 iskustva koja bi dodatnim obrazovanjem i obukom mogla da budu
dovedena na nivo dovoljno kvalifikovan za odredene pozicije u IT industriji, a iz na$e su ciljane
grupe, treba pokuSati omoguditi kvalitetne dokvalifikacije / prekvalifikacije koje bi bile sistemski
podrZane certifikacijom.

4.3.7.1. STRATESKI PROGRAM 1.1,
Programiranje

Skolovanjem na Programming odsjeku pripremit ¢e se za rad na cjelokupnom procesu
projektovanja, izrade i implementacije softvera, od pocetne analize, planiranja i dizajna, preko
kodiranja i testiranja, do instalacije i odrZavanja softvera na mjestu njegovog kori$éenja.

Skolovanje podrazumijeva rad na konkretnim projektima, sa ciljem samostalne izrade
softverskih rjesenja.
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U okviru odsjeka programiranja mozete odabrati jedan od sljedeéih smjerova:
e  Python Development

Frontend JavaScript Development

PHP Web Development

Java Development

Software Development

Microsoft Web Development

Microsoft Windows Development

Microsoft Development

Software Engineering

4.3.7.2. STRATESKI PROGRAM 1.2.

Dizajn i Multimedija

Skolovanjem na Dizajn i multimedija odsjeku polaznici ée biti spremni za kreativan rad kroz
upotrebu racunara i najnovijih programa za dizajn. Upoznat ¢ete se sa principima dizajna i
obradom multimedijalnog materijala. Program obuhvata oblasti grafickog dizajna, vizuelnih
komunikacija, multimedije, interaktivnosti, produkcije i dinami¢kih vizuelnih principa. Polaznici
¢e savladati napredne metode i tehnike obrade digitalne slike, zvuka, videa, tehnike ilustriranja,
animiranja i komponovanja interaktivnog multimedijalnog sadrzaja.

U sklopu odsjeka Design i Multimedija moZete odabrati jedan od sljedeéih smjerova:
Print & Graphic Design Program

e Web Design Program
e Video & Sound Production Program
e New Media Design Program

4.3.7.3. STRATESKI PROGRAM 1.3.
Administracija mreza

Skolovanjem na ovom odsjeku, polaznici ée biti spremni za rad na cjelokupnom procesu
planiranja, projektovanja, konfigurisanja, implementacije i odrZzavanja kompletne mreZne
infrastrukture pod operativnim sistemima Microsoft Windows Server ili Linux. Skolovanje
podrazumijeva savladavanje rada u mreZnim okruZenjima sa posebnim akcentom na sistemsko i
mreZzno administriranje i §to efikasnije koriS¢enje mreZne infrastrukture kao jednog od
najvrjednijih IT resursa danas.

U sklopu odsjek Administracija mreZa moZe se odabrati jedan od sljedeéih smjerova;
e  Microsoft Administration
e  Network Administration
¢ Linux Administration

4.3.7.4. STRATESKI PROGRAM 1.4.
IT poslovanje

Program na IT Business odsjeku baziran je na sticanju znanja iz oblasti elektronskog poslovanja,
online marketinga, biznisa i menadZmenta. Skolovanjem na ovom odsjeku polaznici ée nauditi
da rukovode ratunarskim sektorom i da vode razvoj softverskih projekata. Ovladat ¢e vjeStinama
koje ¢e im omoguditi da se bave internet marketingom i online PR-om, upoznacete se sa
aktuelnim pitanjima 1 problemima poslovnog okruzenja, kao i sa mjestom i ulogom
informacionih tehnologija i elektronskog poslovanja u njemu.
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U okviru odsjeka IT poslovanje moZe se odabrati jedan od sljedecih smjerova:
e |T Management Program

E-Business & Internet Marketing Program

E-commerce&Entrepreneurship

Online Sales & E-business Development

Content& SEO

Online PR &Community Manager

Digital Media Manager

Digital Marketing Planner

Web Project Manager & Data Analyst

4.3.7.5. STRATESKI PROGRAM 1.5.
3D Dizajn i CAD Projektovanje

Skolovanjem na 3D Design & CAD odsjeku sti¢u se najtraZenije vjestine u oblasti dizajniranja,
crtanja i projektovanja uz pomo¢ racunara, i medunarodno priznati Autodesk sertifikat. Ovo je
napredni jednogodiSnji program, kreiran po zvani¢nim Autodeskovim principima obuke, na
kome se uéi od iskusnih predavada koji posjeduju Autodesk Certified Instructorsertifikate. To
garantuje da ¢ée polaznici brzo i1 kvalitetno usvojiti znanja za rad u najpopularnijim softverima
ove kompanije: AutoCAD, 3ds Max i Autodesk Revit.

U okviru odsjeka 3D Design i CAD Projektovanje moZe se odabrati jedan od sljedeéih
smjerova:
e Computer Aided Design Program
Architectural Design Program
Interior Design Program
Product Design Program

4.3.7.6. STRATESKI PROGRAM 1.6.
Razvej mobilnih aplikacija
Na odsjeku za projektovanje i razvoj aplikacija za mobilne uredaje pruza se prilika da se naude

programski jezik i alat specijalno dizajniran za iOS ili Android operativne sisteme koji danas
pokrecu prakti¢no sve mobilne uredaje poput smart telefona i tableta.

U okviru odsjeka Razvoj mobilnih aplikacija moZe se odabrati sljedeéi smjer:
e  Android Mobile Development

4.3.8. STRATESKI CILJ 2.

Samozaposljavanje

Osnovnu komponentu koncepta samozapo$ljavanja ¢ini edukacija demobiliziranih branilaca koji
Zele zapoceti biznis, a koji po pravilu najteZe dolaze do sredstava posredstvom poslovnih banaka
i drugih finansijskih institucija.

Edukacija je preduslov za dobijanje kreditnih, poticajnih ili bespovratnih sredstava za
podsticanje samozapo§ljavanja.

Edukacija poduzetnika se sastoji od obuke koja ima za cilj upoznavanje sa poduzetnickim
na¢inom razmis$ljanja, upoznavanje sa procesom pokretanja vlastitog biznisa, razmjenu iskustava
i ideja sa drugim ucesnicima itd., kao i obuke iz elementarnih znanja o poduzetni$tvu, koja ¢ini
zaokruZenu cjelinu od dobivanja finansijskih sredstava do realizacije biznis ideje i smjernica za
uspje$no poslovanje.
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Potencijalnim poduzetnicima treba pruZiti elementarna znanja:
e O registraciji djelatnosti (osnivanje privrednih drustava, obrta, samostalnih
djelatnosti, zadruga, turistickih agencija...),
e pravnoj regulativi (radni odnosi i poslovni ugovori),
e osnovnim pojmovima iz racunovodstva (porezi, doprinosi),
e izradii ocjeni biznis plana kao sredstva provjere valjanosti biznis ideje,
e osnovnim pretpostavkama za uspjesan start malog biznisa.

Osim osnovnih tema obuke potrebno je obraditi i sljedece teme koje daju smjernice za ukljuéenje
u poduzetnistvo:
¢ pojam poduzetnika i poduzetniStva, te prednosti i mane mladog poduzetnika,
poslovne ideje (izvori ideja, sagledavanje vlastitih moguénosti),
prikupljanje i organiziranje informacija,
pojam i znacaj poslovnog planiranja, te sadrzaj plana uspje$nog poslovanja,
razrada po elementima plana uspje§nog poslovanja,
osvrt na poslovanje, prezentaciju kompanije, industriju, ciljeve,
istrazivanje trziSta (koraci, ciljevi, nacini prikupljanja informacija, proizvod/usluga,
kupci, konkurencija, analiza informacija, SWOT, SMART analize ili jednog od
sli¢nih alata),
¢ marketinski plan (proizvod/usluga, kanali distribucije, promocija, cijene, SWOT,
SMART analiza marketing plana, marketin§ka strategija, implementacija plana),
e management (organizacija, osoblje za biznis, zapoSljavanje osoblja, obuka osoblja),
o finansijsko predvidanje (proracun za osobni opstanak, finansiranje biznisa, analiza
troSkova kod financijskog predvidanja, bilans uspjeha i bilans stanja, prelomna
tacka),
e predvidanje gotovinskih tokova (CASH FLOW) izrada plana uspje$nog poslovanja,
¢ izvori finansiranja.

Uvodenje ovakvog pristupa omoguéava zaokruZivanje sistema kojim bi se kontinuirano
stimulirao razvoj poduzetnitva radi efikasnijeg osnivanja i razvoja malih i srednjih poduzeéa.

Samo osobe koje zavrie obuku imale bi mogucénost apliciranja za kori$tenje kreditnih, poticajnih
ili bespovratnih sredstava za podsticaj samozapos$ljavanja demobiliziranih branilaca. U izuzetnim
slu¢ajevima, za osobe koje su edukaciju zavrSile u ranijem periodu od strane drugih nadleznih
institucija i osobe koje smatraju da imaju dovoljno znanja za pokretanje samostalnog biznisa
dozvolit ¢e se aplikacija za dodjelu sredstava i bez edukacije, o ¢emu ¢e odluku donijeti struéni
tim na osnovu zahtjeva aplikanata.

Osobama iz ciljne grupe koje se namjeravaju zaposliti obavljanjem samostalne preduzetnicke
djelatnosti, zahtjev mogu podnijeti tokom cijele godine u kojoj je raspisan javni poziv.

Korisnik kredita u propisanom roku mora dokazati da je temeljem registrirane djelatnosti postao
obveznik uplate doprinosa za mirovinsko i zdravstveno osiguranje, te da je sredstva namjenski
utro$io u skladu s poslovnim planom.

Ukoliko je osobi iz ciljne skupine za samozaposljavanje potrebna prekvalifikacija ili neka druga
obrazovna aktivnost, moguce je kumulativno kori§tenje mjere struénog osposobljavanja i mjere
samozaposljavanja.

4.3.8.1. STRATESKI PROGRAM 2.1,

Poslovna edukacija i izrada poslovnog plana

Rije¢ je o tromjesecnoj edukaciji u kojoj se planiraju u potpunosti obraditi sve teme koje su
potrebne za otvaranje jednog privrednog subjekta, kao i edukacija u svim oblastima kako bi nas
START-UP bio uspjeSan i odrziv. Ukupan broj strateSkih programa je 1 /jedan/, smjerova 1
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/jedan/ i 22 /dvadeset dva/ kursa na$ plan je ukupno za 2022.-u godinu, subvencionirati 80
/fosamdeset/ kandidata iz ciljane skupine u 4 /Cetiri/ semestra po 3 /tri/ mjeseca, nakon
edukacije kandidat sa napisanim peslovnim planom / studijom izvodljivosti kandidira projekat
Kantonalnom fondu i Banci na realizaciju.

Za ostvarenje naSeg StrateSkog cilja 2, nasli smo edukatore koji imaju dvije bitne karakteristike:
strucni su u svojoj oblasti i znaju kako da prenesu znanje. Takoder bitno je da imaju viSegodiS$nje
predavacko iskustvo, da imaju aktivne i uspje$ne karijere na pozicijama za koje predaju, §to
osigurava da polaznicima prenose znanja iz realnog vremena i pripremaju nas za radne zadatke i
projekte s kojima ¢emo se susresti na tom radnom mjestu.

Kroz proces edukacije polaznicima ¢e biti omoguéeno kompletno usavriavanje iz odabrane
oblasti gdje dobiju 22 stru¢na kursa, §to ih po zavrietku edukacije vodi do samostalnog rada u
ovim poljima. Najveéi fokus kroz Skolovanje i edukaciji mora biti na prakti¢nosti, te se kroz
edukaciju prolaze primjeri jednaki realnom radnom okruZenju.

Plan je omoguéiti korisnicima ucenje na daljinu, kroz jedan od sistema, preferirat éemo
(Distance Learning System), koji je razvijan viSe od 20 godina. Kvalitet ove platforme za udenje
jedan ima najvisi stepen svjetskih partnerstva.

Za ulenje na daljinu polaznicima su potrebni racunar i internet konekcija. Na§ Centar za
poduzetnistvo planira nabavku potrebne opreme. Platforma za ucenje je dostupna za rad 24h. Na
platformi se nalazi pregled svih materijala (u PDF-u), multimedije koja prati sadrZaj nastavne
lekcije i live stream predavanja koja se odvijaju u centru u taéno odredeno vrijeme s napomenom
da svi polaznici na platformi imaju i video arhivirana da pogledaju naknadno.

Zapoceti biznis 6 /Sest/ lekcija iz sljedecih oblasti:
o Registracija djelatnosti (osnivanje poduzefa, samostalne radnje, poljoprivredne
djelatnosti i dr.)
e Osnovnim pretpostavkama za uspjesan start malog biznisa.
e Poslovne ideje (izvori ideja sagledavanje vlastitih moguénosti).

Poslovna dokumentacija 5 /pet/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e Pravna regulativa (radni odnos i poslovni ugovori).

Poslovno prave 7 /sedam/ lekcija iz sljedecih oblasti:
¢ Pravna regulativa (radni odnos i poslovni ugovori).

Poslovna etika pojedinca i organizacije 5 /pet/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e Pravna regulativa (radni odnos i poslovni ugovori).

Racunovodstvo 23 /dvadeset tri/ lekcija iz slijedeéih oblasti:
e Osnovni pojmovi iz ra¢unovodstva (porezi i doprinosi).
e Finansijsko predvidanje (proradun za osobni opstanak, finansiranje biznisa, analiza
troskova kod finansijskog predvidanja, bilans uspjeha i bilans stanja, prelomna tacka).

Razvoj biznis plana 9 /devet/ lekcija iz sljede¢ih oblasti:

Izraditi i ocjeniti biznis plana kao sredstva provjere valjanosti biznis ideje.

Pojam i znacaj poslovnog planiranja, te sadrZaj plana uspje$nog poslovanja.
Razrada po elementima plana uspjesnog poslovanja.

Predvidanje gotovinskih tokova (CASHFLOW, izrada plana uspje$nog poslovanja).

Poduzetni$tvo 7 /sedam/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
¢ Pojam poduzetnika i poduzetni$tva, te prednosti i mane mladog poduzetnika.
o Poslovne ideje (izvori ideja sagledavanje vlastitih moguénosti).
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Racunovodstvo troskova 8 /osam/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
e Finansijsko predvidanje (proraun za osobni opstanak, finansiranje biznisa, analiza
troSkova kod finansijskog predvidanja, bilans uspjeha i bilans stanja, prelomna tacka).

Racio brojevi 5 /pet/ Ickcija iz sljedecih oblasti:
e Predvidanje gotovinskih tokova (CASHFLOW, izrada plana uspje$nog poslovanja).

Upravljanje informacijama 5 /pet/ lekcije iz sljedeéih oblasti:
e Prikljupljanje i organiziranje informacija

Korporativni identitet 6 /Sest/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e Osvrt na poslovanje, prezentaciju kompanije industriju, ciljeve.

Marketinska istraZzivanja i MIS 24 /dvadeset Cetiri/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e IstraZivanje trziSta (koraci, ciljevi, nacin prikupljanja informacija, proizvod/usluga, kupci,
konkurencija, analiza informacija, te SWOT analiza).

Planiranje i segmentacija trzista 5 /pet/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
e IstraZivanje trZista (koraci, ciljevi, nadin prikupljanja informacija, proizvod/usluga, kupci,
konkurencija, analiza informacija, te SWOT analiza).

SWOT analiza 5 /pet/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e IstraZivanje trZista (koraci, ciljevi, nacin prikupljanja informacija, proizvod/usluga, kupci,
konkurencija, analiza informacija, te SWOT analiza).
e Marketinski plan (proizvod/usluga, kanali distribucije, promocija, cijene, SWOT analiza
marketing plana, marketinska strategija, implementacija plana).

Strateski marketing 7 /sedam/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e Marketinski plan (proizvod/usluga, kanali distribucije, promocija, cijene, SWOT analiza
marketing plana, marketinska strategija, implementacija plana).

Marketing planiranje 8 /osam/ lekcija iz sljedec¢ih oblasti:
e Marketinski plan (proizvod/usluga, kanali distribucije, promocija, cijene, SWOT analiza
marketing plana, marketingka strategija, implementacija plana).

Osnove menadZmenta 5 /pet/ lekcija iz sljedecih oblasti:

e MenadZment (organizacija, osoblje za biznis, zaposljavanje osoblja, obuka osoblja).
Struktura i dizajn organizacije 5 /pet/ lekcija iz sljedecih oblasti:

e MenadZment (organizacija, osoblje za biznis, zapo$ljavanje osoblja, obuka osoblja).
Osnove menadzmenta ljudskih resursa 4 /Cetiri/ lekcije iz sljedeéih oblasti:

e MenadZment (organizacija, osoblje za biznis, zapo$ljavanje osoblja, obuka osoblja).
Pronalazenje ljudskih resursa 4 /Cetiri/ lekcija iz sljedeéih oblasti:

e MenadZment (organizacija, osoblje za biznis, zapo§ljavanje osoblja, obuka osoblja).

Finansijska i investiciona analiza 13 /trinaest/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e Finansijsko predvidanje (proraun za osobni opstanak, finansiranje biznisa, analiza
troSkova kod finansijskog predvidanja, bilans uspjeha i bilans stanja, prelomna tacka).

Finansiranje projekta 5 /pet/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
e Izvori finansiranja.

4.3.8.2. AKCIONI PLAN 2.2,

Svi polaznici koji budu zavriili tromjesecnu edukaciji BusinessAcademy moéi ¢ée se
kandidovati kroz liniju finansiranja za poéetnike u poslu, a po sljede¢im kriterijima i uslovima.
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Subvencija se ne odnosi na cijelo vrijeme trajanja finansiranja, nego na:
1. Jednu poslovnu/budZetsku godinu za proizvodne djelatnosti:

» IT industrija

» Drvna industrija

» Metalna industrija

2. Dvije poslovne/budZetske godine za finansirati iz oblasti turizma:
» Kupovina, izgradnja i pro§irenje kapaciteta turistickog smjestaja

3. Tri peslovne/budZetske godine za finansiranja poljoprivredne proizvodnje

> StoCarska proizvodnja: (proizvodnja mlijeka, tov junadi, proizvodnja jagnjadi,
proizvodnja jaradi, tov pili¢a, proizvodnja jaja, tov ¢éurki, proizvodnja pastrvke i
proizvodnja meda)

» Ratarska proizvodnja: (proizvodnja kukuruza, proizvodnja p$enice, proizvodnja je¢ma,
proizvodnja zobi, proizvodnja razi, proizvodnja hmelja i proizvodnja soje)

» Povrtlarska proizvodnja: (proizvodnja krompira, proizvodnja kupusa, proizvodnja
krastavaca, proizvodnja paprike, proizvodnja paradajza, proizvodnja crvenog luka,
proizvodnja mrkve i proizvodnja lubenice)

> Vodarska proizvodnja (proizvodnja $ljiva, proizvodnja jabuke, proizvodnja kruske,
proizvodnja maline, proizvodnja jagode, proizvodnja kupine i kestena)

» Biljna proizvodnja (proizvodnja ljekobilja, rasadni¢ka proizvodnja i sjemenarstvo)

» Kupovina, izgradnja i proSirenje kapaciteta u prehrambenoj industriji : (izgradnja /
dogradnja / kupovina : farmi, objekata za péelarsku proizvodnju, ribnjaka za uzgoj ribe,
podizanje staklenika i plastenika, pakirnica i sortirnica za voce, povrée, meso i mlijeko,
pogon za doradu i sudenje, izgradnja rashladnih sistema za voce, povrée, meso i mlijeko,
kupovina opreme, repromaterijala i mehanizacije).

Fizi¢ka lica koja namjeravaju biti korisnici finansiranja za pocetnike u poslu mogu se
kandidirati na sljedece linije finansiranja:

A. Srednjoro¢na
e Iznos: od 25.000,00 KM do 200.000,00 KM (od dvadeset pet do dvijestostotine hiljada

konvertibilnih maraka),

e Rok otplate: 4 godine (48 mjeseci) uz moguénost grace perioda do 12 mjeseci,

Poseban uslov:

a) Zaposljavanje jednog radnika za iznos plasmana od 25.000,00 do 100.000,00 KM,

b) Zaposljavanje dva radnika za iznos plasmana od 100.000,00 do 200.000,00 KM.
Radnici trebaju biti zaposleni u preporu¢enom roku od 3 (tri) mjeseca od podetka koristenja
finansiranja 1 biti u radnom odnosu za sve vrijeme trajanja plasmana. Klijent gubi pravo na
subvenciju ukoliko ne zaposli radnika u traZenom vremenu. Broj zaposlenih se dokazuje
Obrascem 2001 - Specifikacija uz isplatu plata.

B. Dugorocna
e Iznos: od 40.000,00 KM do 600.000,00 KM (od &etrdeset do Sestotina hiljada
konvertibilnih maraka)
Rok otplate: 7 godine (84 mjeseci) uz mogudénost grace perioda do 12 mjeseci,
Poseban uslov:
a) Zaposljavanje jednog radnika za iznos plasmana od 40.000,00 do 100.000,00 KM.
b) Zaposljavanje po jednog novog radnika na svakih 100.000,00 KM, plasmana.

Radnici trebaju biti zaposleni u preporuc¢enom roku od 3 (tri) mjeseca od pocetka koristenja
finansiranja (sa ostavljenom moguéno$éu da se rok zaposljavanja odredi prema poslovnom planu
klijenta) 1 biti u radnom odnosu za sve vrijeme trajanja plasmana. Broj zaposlenih se dokazuje
Obrascem 2001 - Specifikacija uz isplatu plata.
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Sredstva se odobravaju kao kratkoro¢na, srednjoro¢na i dugoroéna pod uslovima:

Profitna marza;

4,00% (0,00%) za proizvodace poljoprivrednike

4,00% (0,00%) za agencije i fizi¢ka lica iz oblasti turizma

4,49% (0,49%) za proizvodade koji imaju 50% i vise prihoda od izvoza
5,49% (1,49%) za ostale djelatnosti

Obezbjedenje:
. ZaloZno pravo na nekretninu
ZaloZno pravo na opremu
Mjenice firme
Li¢ne mjenice vlasnika privrednoga drustva ili obrta
Ugovor o asignaciji
Garancija druge banke
Oroc&en novéani depozit
Polica osiguranja vinkulirana u korist Banke
Ostalo

Banka ¢e procijeniti potrebno obezbjedenje za svakog pojedinaénog aplikanta.
Naknada za obradu zahtjeva 1,00 % od iznosa finansiranja.
Nacdin implementacije:

Pojedinacne korisnike odreduje Kantonalni fond putem Javnog poziva na godi$njem nivou.
Poziv je otvoren cijele godine a Kantonalni fond kvartalno dostavlja aplikante prema Banci.

Sredstva ¢e biti odobravana nakon savladavanja edukacije iz oblasti: oblika organizovanja
pravnih subjekata, izrada akata za osnivanje pravnih subjekata, postupaka upisa u sudski registar,
finansijskih iznosima za osnivanje pravnih subjekata, oblika vodenja knjigovodstva, poreza,
pausala, fiskalnih sistema, poticaja i kako ih dobiti, nagina zastite u poljoprivrednoj proizvodnji,
analiza zemljiSta i prehrane iste, te izrade projekta - biznis plana.

Prijem zahtjeva za plasman sredstava vrsit ¢e se u skladu sa redovnim procedurama Banke.
Proces obrade kao i donoSenje kona¢ne odluke o odobravanju ili odbijanju korisnika i plasmana
sredstava bit ¢e u skladu sa redovnim procedurama Banke. Banka ¢e voditi posebnu
raunovodstvenu evidenciju plasmana koja ¢e biti odobravana iz ovih sredstava. Korisnik je u
obavezi da Banci dostavi svu neophodnu dokumentaciju radi utvrdivanja namjenskog troSenja

4.3.9. STRATESKICILy3.

Zaposljavanje i profirenje postojecih kapaciteta privrednih subjekata na USK

J.U. "Kantonalni fond za pomo¢ u stambenom zbrinjavanju i zaposljavanju bora¢kih populacija,
prognanih osoba 1 socijalno ugroZenih kategorija” (u daljnjem tekstu Kantonalni fond) planira u
2022.-0j godini plasirati kratkoro¢na, srednjoro¢na i dugoro¢na finansiranja, uz subvencioniranje
profitne marZe za pravna i fizicka lica koja se bave proizvodnjom i uslugama, fizi¢ka lica
registrovana u skladu sa Zakonom o obrtu i srodnim djelatnostima, fizi€¢ka i pravna lica
registrovana u skladu sa Zakonom o zadrugama i pravna i fizicka lica registrirana u skladu sa
Zakonom o turizmu (u daljem tekstu: Korisnici sredstava) koji zive i ije se sjediste i poslovna
jedinica nalazi na podru¢ju USK-a.

Kantonalni fond se u skladu s prethodnim stavom obavezuje da ¢e subvencionirati dio godi$nje
nominalne profitne marZe u procentu do < 4,00 p.p. (4 procenta poena) po svakom pojedinaénom
Ugovoru.
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Kantonalni fond ¢e Korisnicima sredstava koji ostvare pravo na subvencioniranu profitnu marzu
istu uplaéivati / refundirati na kvartalnom nivou preko Banke, odnosno najkasnije do kraja
narednog kvartala za prethodni kvartal.

4.3.9.1. STRATESKI PROGRAM 3.1.

Za realizaciju StrateSkog cilja 2. i StrateSkog cilja 3., Banka ¢e obezbijediti sredstva u iznosu
do 10.000.000,00 KM (desetmiliona konvertibilnih maraka) dok ¢e Kantonalni fond za
subvenciju dijela profitne marZe obezbijediti do 400.000,00 KM (Cetiristotinehiljada
konvertibilnih maraka) na nivou 2021. godine.

Vrijednost linije za finansiranje za zapoSljavanje i pro§irenje postojeCih kapaciteta privrednih
subjekata na Unsko-sanskom kantonu ée iznositi minimum 5.000.000,00 KM (pet miliona
konvertibilnih maraka), u zavisnosti od realizacije linije za samozaposljavanje uz KGF koja bi
terbala da bude do 5.000.000,00 KM (pet miliona konvertibilnih maraka).

Iznos ukupnog plasmana za Korisnike sredstava mozZe biti i veéi od prethodno navedenog, s tim
da subvencionirani iznos profitne marze od strane Kantonalnog fonda u 2022.-0j godini ne moze
biti veéi od 400.000,00 KM (Cetiristotinehiljada konvertibilnih maraka).

4.3.9.2 AKCIONI PLAN 3.2.

Subvencija se ne odnosi na cijelo vrijeme trajanja finansiranja, nego na;
1. Jednu poslevnu/budzetsku godinu za proizvoedne djelatnosti:

» IT industrija

» Drvna industrija

» Metalna industrija

2. Dvije poslovne/budZetske godine za finansirati iz oblasti turizma:
» Kupovina, izgradnja i proSirenje kapaciteta turistickog smjestaja

3. Tri poslovne/budZetske godine za finansiranja poljoprivredne proizvodnje:

»> StoCarska proizvodnja: (proizvodnja mlijeka, tov junadi, proizvodnja jagnjadi,
proizvodnja jaradi, tov pili¢a, proizvodnja jaja, tov déurki, proizvodnja pastrvke i
proizvodnja meda)

» Ratarska proizvodnja: (proizvodnja kukuruza, proizvodnja pSenice, proizvodnja jeGma,
proizvodnja zobi, proizvodnja raZi, proizvodnja hmelja i proizvodnja soje)

> Povrtlarska proizvodnja: (proizvodnja krompira, proizvodnja kupusa, proizvodnja
krastavaca, proizvodnja paprike, proizvodnja paradajza, proizvodnja crvenog luka,
proizvodnja mrkve i proizvodnja lubenice)

» Vocarska proizvodnja (proizvodnja §ljiva, proizvodnja jabuke, proizvodnja kruske,
proizvodnja maline, proizvodnja jagode, proizvodnja kupine i kestena)

» Biljna proizvodnja (proizvodnja ljekobilja, rasadni¢ka proizvodnja i sjemenarstvo)

» Kupovina, izgradnja i proSirenje kapaciteta u prehrambenoj industriji : (izgradnja /
dogradnja / kupovina : farmi, objekata za péelarsku proizvodnju, ribnjaka za uzgoj ribe,
podizanje staklenika i plastenika, pakirnica i sortirnica za voée, povrée, meso i mlijeko,
pogon za doradu i suSenje, izgradnja rashladnih sistema za voce, povrée, meso i mlijeko,
kupovina opreme, repromaterijala i mehanizacije).

Poduzetnicima koji namjeravaju proSiriti postojecu djelatnost zapoSljavanjem osoba iz
ciljne skupine mogu se kandidirati na sljedece linije finansiranja:

A. Kratkoroéna
e Iznos: od 10.000,00 KM do 100.000,00 KM (od desethiljada do stohiljada konvertibilnih
maraka)
e Rok otplate: 12 mjeseci;
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Poseban uslov: je odrZzavanje postojeceg broja zaposlenih na istom nivou koji je bio prije
koriStenja sredstava iz predmetne finansijske linije.

Broj zaposlenih se dokazuje Obrascem 2001- Specifikacija uz isplatu plata.

B. Srednjorocna

Iznos: od 25.000,00 KM do 200.000,00 KM (od dvadesetpet do dvijestotinehiljada
konvertibilnih maraka),
Rok otplate: 4 godine (48 mjeseci) uz mogucnost grace perioda do 12 mjeseci,

Poseban uslov:
c¢) Zaposljavanje jednog radnika za iznos plasmana od 25.000,00 do 100.000,00 KM,
d) ZapoS§ljavanje dva radnika za iznos plasmana od 100.000,00 do 200.000,00 KM.

Radnici trebaju biti zaposleni u preporuenom roku od 3 (tri) mjeseca od pocetka koriStenja
finansiranja i biti u radnom odnosu za sve vrijeme trajanja plasmana. Klijent gubi pravo na
subvenciju ukoliko ne zaposli radnika u traZenom vremenu. Broj zaposlenih se dokazuje
Obrascem 2001 - Specifikacija uz isplatu plata.

C. Dugoroéna

Iznos: od 40.000,00 KM do 600.000,00 KM (od cdetrdeset do Sestotinahiljada
konvertibilnih maraka)
Rok otplate: 7 godina (84 mjeseci) uz mogucnost grace perioda do 12 mjeseci,

Poseban uslov:
¢) ZapoSljavanje jednog radnika za iznos plasmana od 40.000,00 do 100.000,00 KM.
d) Zaposljavanje po jednog novog radnika na svakih 100.000,00 KM, plasmana.

Radnici trebaju biti zaposleni u preporué¢enom roku od 3 (tri) mjeseca od pocetka koristenja
finansiranja (sa ostavljenom moguéno$cu da se rok zapoSljavanja odredi prema poslovnom planu
klijenta) i biti u random odnosu za sve vrijeme trajanja plasmana. Broj zaposlenih se dokazuje
Obrascem 2001 - Specifikacija uz isplatu plata.

Sredstva se odobravaju kao kratkorocna, srednjoro¢na i dugoro¢na pod uslovima:

Profitna marza,

4,00% (0,00%) za proizvodace poljoprivrednike

4,00% (0,00%) za agencije 1 fizicka lica iz oblasti turizma

4,49% (0,49%) za proizvodace koji imaju 50% i vi$e prihoda od izvoza
5,49% (1,49%) za ostale djelatnosti

Obezbjedenje:

ZaloZno pravo na nekretninu

ZaloZno pravo na opremu

Mjenice firme

Li¢ne mjenice vlasnika privrednoga drustva ili obrta
Ugovor o asignaciji

Garancija druge banke

Orocen nov¢ani depozit

Polica osiguranja vinkulirana u korist Banke

Ostalo

Banka ¢e procijeniti potrebno obezbjedenje za svakog pojedinaénog aplikanta.

Naknada za obradu zahtjeva 1,00 % od iznosa finansiranja.
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Nacin implementacije:
Pojedinaéne korisnike odreduje Kantonalni fond putem Javnog poziva na godisnjem nivou.

Poziv je otvoren cijele godine a Kantonalni fond kvartalno dostavlja aplikacije korisnika prema
Banci.

Prijem zahtjeva za plasman iz sredstava finansijske linije vr8it ¢e se u skladu sa redovnim
procedurama Banke. Proces obrade kao i donoSenje konaéne odluke o odobravanju ili odbijanju
korisnika i plasmana sredstava bit ¢e u skladu sa redovnim procedurama Banke.

Uz zahtjev za plasman aplikanti su obavezni dostaviti dokument kojim dokazuju broj
zaposlenika na zadnji dan u prethodnom mjesecu.

Dokazivanje uslova ostvarivanja minimalno 50% prihoda od izvoznih poslova se vr$i zvani¢nim
finansijskim izvje$tajem za prethodnu poslovnu godinu.

Banka ¢e voditi posebnu ratunovodstvenu evidenciju plasmana koja ée biti odobravana iz ovih
sredstava.

Korisnik sredstava je u obavezi da Banci dostavi svu neophodnu dokumentaciju putem koje ée se
mo¢i utvrditi namjensko troSenje sredstava u skladu s ugovorom izmedu Banke i Korisnika
sredstava.

Prave na subvenciju mogu ostvariti iskljufivoe oni Korisnici sredstava keji ispunjavaju
posebne uslove i to:

e odrzavanje postoje¢eg broja zaposlenih na istom nivou koji je bio prije koridtenja
sredstava iz finansijske linije po ovom Ugovoru za kratkoro¢ni plasman, odnosno pored
prednje navedenog uslova i upo§ljavanja novih radnika u odnosu na iznos sredstava za
srednjorocne i dugoro¢ne plasmane.

e uredno otplacivanje obaveza po plasmanima u skladu sa otplatnim planom bez kasnjenja
u skladu sa redovnim procedurama Banke.

4.3.10. STRATESKI C1L3 4.

Zasto i kako osnivati Zadruge

Na osnovu Ustava Bosne i Hercegovine, Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine usvojila
je Op¢i zakon o zadrugama.

Zadrugu osnivaju njeni osnivacéi i ona ¢e biti onakva kavu je oni stvore.

U svjetskom zadrugarstvu je poznata je izreka " Kad sve propadne — osnujte zadrugu.” Svjetska
zadruZna porodica broji oko 800 miliona ¢lanova, u 35 evropskih zemalja ima oko 160 miliona
zadrugara.

" Zadruga je samopomo¢, ne milostinja — zapo§ljavanje, ne pomo¢."
" Ono §to moZemo raditi sami, moZemo raditi i bolje - zajedno."

Cilj zadruge u zemljama Sirom svijeta, bez obzira na stepen njihovoga razvoja, je da pomogne
¢lanstvu da kreira aktivnosti koji donose dohodak i odrZivo — stalno zaposljavanje, razvoj biznis
trZiste, poboljSanje socijalnog i ekonomskog stanja, vodeci raduna o eliminaciji svakog oblika
diskriminacije.

F.V. Raiffeisen je unio u zadrugarstvo i zadruZni sistem neke novine " zagovarajuéi moralne i
ljudske kvalitete ¢lanova.”

Istorijat u BiH je dosta dug jer Bosansko — Hercegovacko zadrugarstvo ima stogodidnju
tradiciju, prva stambena zadruga osnovana je 1897.godine u Sarajevu, a prva zemljoradni¢ka
1904.godine u Ora$ju. Muslimani — Bo$njaci osnovali su svoju prvu zemljoradni¢ku zadrugu u
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selu Sije, kod Tesnja 1910.godine pod imenom " Prva muslimanska seljatka kasa za zajmove i
Stednju, zadruga sa neograni¢enim jamstvom."

U toku protekloga rata u BiH je bilo registrovano 445 stambenih, 190 zemljoradni¢kih, 54
zanatske, 45 omladinske, 13 prevozni¢kih, 3 ugostiteljskih i 1 $tedno — kreditna zadruga, veéina
ih je bila ukljuéena u osnivanje zadruZne asocijacije — saveza.

Polovinom 2006.godine u BiH na osnovu informacija entitetskih zadruznih saveza, registrirano
je ukupno 767 zadruga svih oblika djelatnosti, od tog broja u Republici Srpskoj 574 zadruge, dok
su 193 registrirane u Federaciji BiH. Najbrojnije su poljoprivredne zadruge, zatim stambene,
omladinske i zanatske zadruge.

Usvajanjem OpSteg zakona o zadrugarstvu 2003.godine, DrZzava BiH je pokazala da podrZava
zadrugarstvo. Novi Zakon o zadrugama "ne poznaje zadruZznu svojinu, imovina novoosnovanih
je privatana svojina, osnivata, udruZenja u cilju zajedni¢koga koristenja. "Imovina zadruga je
bez naknade oduzeta zadruznim savezima i predata na koristenje privrednim komorama.

" U centru svih svojih nastojanja zadruga mora imati individualnu osobu — ¢lana zadruge. Ko to
neshvata ili ne Zeli, neka se neokrece zadruzi i zadrugarstvu.”

UdruZzenja - zadruge imaju svoje ¢lanstvo, ono je u udruZenjima je otvoreno za sve koji se slazu
sa statutom, a u zadrugama za one koji uz to imaju i komercijalne interese. Dominantna uloga
udruZenja su aktivnosti usmjerene ka politici razvoja, savjetovanja, lobija, promovisanja sektora
i proizvodnje, organizacija farmerskih aktivnosti i razmjena informacija. Zadruge su okrenute
ekonomiji, upravljanju fizickom proizvodnjom, obezbjedenju usluga, nabavci robe, sticanju
ekonomske dobiti lanova. UdruZenja u spoljnim kontaktima okrenuta politi¢arima i vladinim
sluZbenicima a zadruge trgovcima, preradivacima i dobavljaima.

Trebaju nam i udruZzenja i zadruge, njihovim zajedni¢kim i uskladenim djelovanjem mozZe se
ostvariti veéi utjecaj na agrarnu politiku drzavnih organa uz stvaranje povoljnih uslova za
ekonomski prosperitet ¢lanstva.

Svedsko zadrugarstvo uglavnom nema povlastice ili drzavnih poticaja, one se bore da uspjeSnom
organizacijom 1 poslovanjem zadruZnim principima budu konkurentni na trZi$tu. Pri tome je
biznis u prvom planu. Nije rije¢ o stvaranju profita zadruge, nego o stvaranju profita
zadrugara. Stoga se velika paZnja poklanja organizaciji, marketingu, planiranju i menadZmentu.

Italija je svojim najvaznijim aktom — Ustavom, definisala ulogu i znadaj zadrugarstva. U ¢lanu
45. Ustava piSe ,,Republika priznaje druStvenu ulogu zadruge po nadelu uzajamnosti i bez
privatnih zloupotrebljavanja®.

Nacelo uzajamnesti ,,uzajamnost je definisana kao jedan od kljuénih nacela zadrugarstva“.
Samo druStva koja imaju za cilj uzajamnost mogu dobiti karakteristiku zadruZnih. Prema
tumacenju ministarstvu pravosuda ,,zadruZna drustva se jasno razlikuju od drugih poduzeéa. Ova
razlika zasniva se prvenstveno na zadruZznom cilj uzajamne pomodéi ili pruzanju moguénosti
zaposlenja pod uslovima koji imaju viSe prednosti od ovnih koje bi dobili na trzi$tu rada, dok je
cilj poduzeéa postizanje i podjela imovine. Zadrugama se mogu zvati samo ona drustva koja
imaju za cilj uzajamna pomaganja*“.

Opstim zakonom o zadrugama (SluZbeni glasnik BiH broj 18/03 od 1. jula 2003.godine) nisu na

adekvatan nacin uredeni svojinski status imovine zadruge i zadruZnih saveza, koji je bez naknade
prenesena na druge.

Savez je u suStini zadruga. UdruZivanje u zadruZne saveze je dobrovoljno. Savezi nisu
zadrugama nadredeni organi, niti mogu da rade i vode zadruZnu politiku mimo zadruga.

Zadrugarstvo je oproban model udruzivanja malih farmera. Reljef, klima, kvalitet zemljista i
povijesne prilike su uzrok dominantno ruralnom okruZenju BiH, gdje na usitnjenim zemlji$nim
posjedima Zivi oko 60% stanovni$tva. Stoga su zadruge od vitalnoga znataja za farmere.
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Predsjednik Svjetskog zadruZne alijanse Robert Rodrigez ,, zadrugarstvo je prirodni saveznik
dobrih vladara®.

Zadruzni principi, norme i vrijednosti

Vizija zadrugarstva za 21 vijek je zasnovana na predpostavci da ¢e zadruga u globalnoj
ekonomiji stalno rasti, stoga je naglasak stavljen na utvrdivanje trajno univerzalnoga pojma
zadruge, a taj pojam podrazumijeva:

» Definiciju zadruge
» ZadruZne vrijednosti
» ZadruzZne principe

Zadruga je oblik organiziranja dobrovoljno udruZenih élanova (u daljem tekstu: zadrugari), radi
zadovoljenja zajedniC¢kih ekonomskih, socijalnih i kulturnih potreba kroz zajednicko
posjedovanje i demokratsko kontrolirano privredivanje (poslovanje).

Zadruzne vrijednosti se baziraju na samopomoéi, demokrati¢nosti, jednakosti i solidarnosti,
¢lanovi zadruge vjeruju u moralne vrijednosti kao §to su postenje i iskrenost, otvorenost,
druStvena odgovornost i briga za druge.

ZadruZni norme i vrijednosti su:

Zivjeti u poStenju

voditi brigu o interesima drugih

primjenjivati duh uzajamnosti

biti odgovoran za sopstveno djelovanje

vjerovati u socijalnu i ekonomsku pravdu

braniti demokratska prava i na¢in odludivanja, sudjelovati u demokratskom Zivotu,
te uvazavati demokratski donesene odluke

VVVVYVYY

ZadruZni principi su smjernice po kojima zadruge provode zadruZne vrijednosti u praksi.

Zadruge ureduju odnose medu svojim ¢lanovima na principima:
> dobrovoljnosti i otvorenosti prema ¢lanstvu
> demokratske kontrole poslova od strane lanova
» uceSéa €lanova u raspodjeli koristi i pokriéu $tete u radu
> poslovne autonomije i informiranje ¢lanova
» saradnje medu zadrugama i brige za zajedniStvo

U zadrugarstvu ¢lanovi imaju jednaka glasacka prava i mahom se koristi pravilo ,, jedan ¢lan
jedan glas®.

Nema pravog zadrugarstva bez obrazovanih, osposobljenih i dobro informiranih
zadrugara.

4.3.10.1. STRATESKI PROGRAM 4.1,
Osnivanje zadruga

Zadrugama u osnivanju tehni¢ku pomo¢ i informacije pruza Zadruzni savez Federacije BiH,
priprema ugovore o osnivanju, viSi izradu pravila zadruge, upis u registar zadruga i druge
aktivnosti potrebne za registraciju zadruga kod nadleZznog suda.

Cilj ove podrske je osnivanje novih zadruga pripadnika ciljne skupine, povezivanje malih
proizvodaca, te poticanje i promoviranje zajednickog rada poljoprivrednih gospodarstava kao
¢lanova zadruge, povecanje obima proizvodnje i stvaranje prepoznatljivog zadruznog proizvoda.

Zadruga se osniva kao opéa i specijalizirana. Namjena zadruge je zajedni¢ko koristenje svih
sredstava potrebnih za unapredivanje i razvoj djelatnosti zadrugara s ciljem poboljanja i
povecanja rezultata. Djelatnosti zadruge utvrduju se zadruZznim pravilima. Visina osnivatkog
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uloga odreduje se ugovorom o osnivanju i zadruZznim pravilima. Zadrugu moze osnovati
najmanje pet fizickih i pravnih lica koja ispunjavaju li¢ne uslove shodno zadruznim pravilima.

ZadruZna pravila mogu predvidjeti da samo fizicka lica mogu biti Elanovi.
Ugovor o osnivanju moZe predvidjeti i veéi broj osnivada.

Zakonski je predvideno formiranje zadruga na kantonalnom i federalnom nivou, te u saradnji sa
Federalnim ministarstvom poljoprivrede koordinirat ¢e se promocija zadrugarstva, te edukacija
ciljne skupine za bavljenje razli¢itih grana poljoprivrede.

Za osnivanje zadruge je potrebno pripremiti:

Ugovor o udruzivanju

Izbor djelatnosti iz standardne klasifikacije djelatnosti u Federaciji BiH (Sluzbene novine
FBiH broj 28. od 8. jula 1998 i 2002.godine)

Osnivacku skupstinu

SadrZaj ugovora i zadruznih pravila

Nacin izbora direktora

Naziv zadruge

VVVY VYV

Zadruga se osniva zakljuenjem ugovora 0 njenom osnivanju.
ZadruZna pravila — Statut

Klju¢ni akt svake zadruge je njen Statut. U zadrugarstvu je nazvan Pravilima zbog zadruZne
tradicije, ali i zbog potpunijeg izraZavanja njegove funkcije, Op$tim zakon o zadrugama
(Sluzbeni glasnik BiH broj 18/03 od 1. jula 2003.godine.

Zadruga mora imati obavezni rezervni fond, a mogu se predvidjeti i drugi fondovi, specijalni
fond, fond solidarnosti, fond za raspodjelu zadrugarima, ulaga¢ima i drugima.

U zadruzi koja broji manje od 25 ¢lanova ne bira se Upravni odbor, to je zakonska odredba.
Upravni odbor ima najmanje 3 c¢lana, jedan od njih je direktor, ali on ne moZe biti na Celu
Upravnoga odbora. Clanovi Upravnoga odbora mogu funkciju obavljati na dobrovoljnoj osnovi
ili biti profesionalno zaposlena lica.

Osnivanje Nadzornog odbora je zakonska obaveza bez obzira na broj ¢lanova zadruge, a on
mora imati najmanje tri ¢lana, a ¢lanovi se biraju iz reda zadrugara. U sastavu Nadzornoga
odbora ne smije biti biran ¢lan Upravnoga odbora, knjigovoda zadruge, njihovi bragni drugovi,
braca, sestre ili roditelji.

Zadruge nisu zakonski u obavezi da imaju direktora, one to utvrduju zadruZznim pravilima. U
naSoj praksi zadruge se obi¢no opredjeljuju za izbor direktora. Za one koji to ne namjeravaju
u€initi, treba kazati da u tom slu¢aju, moraju u pravila staviti odredbe o zastupanju zadruge,
dva ¢lana Upravnog odbora, s tim da je jedan od njih predsjednik ili njegov zamjenik, koji
mogu da potpisuju pravne akte u ime zadruge i da daju izjave (zakonsko zastupanje). Zadrugar
ne moZe biti ¢lan u dvije zadruge koje se bave istom djelatnoscu.

Registar zadrugara je veoma bitan za svaku zadrugu, ukoliko zatreba, zadrugar mora da dokaze
ko je, kad 1 sa koliko je uloga pristupio zadruzi, odnosno kad je ¢lanstvo u zadruzi okon¢ano. U
Registar se upisuje samo ona lica koja su stvarno zadrugari.

Osnivacka skups§tina

Uz prijavu za upis u sudski registar obavezno se podnose:

Osnivacki akt odnosno potpisani ugovori o udruzivanju u zadrugu

Usvojena zadruZzna pravila

Zapisnik sa osnivacke skupstine

Druge isprave i dokazi u skladu sa Op$tim zakonom o zadrugama i propisima kojima se
ureduje upis u sudski registar

VVVY
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Pored popunjavanja propisanih obrazaca , sudovi obitno traZe i druge ,,papire*:
Uvjerenje da su osnivaci izmirili poreske obaveze

Izjava direktora ili vr§ioca duznosti direktora da prihvata tu funkciju

Izjava osnivaca da nisu osnivaci niti ¢lanovi drugog pravnog lica sa istom djelatno$éu
Izjava ¢lanova organa da prihvataju funkcije na koje su izabrani (Izjava predsjednika
Skupstine i ¢lanova Upravnog i Nadzornog odbora)

Dokaz o uplati osnivackoga udjela u cjelini ili djelom

Dokaz o uplati sudske takse

Dokaz o zastupanju zadruge, izboru direktora ili vr$ioca duZnosti direktora

Dokaz o deponovanju osnivatkoga uloga na prelazni radun neke banke

Tekst oglasa u dva primjerka, koji ¢e se objaviti u nekom dnevnom listu

VVVVYV VVVY

Kad se dobije rjesenje o upisu u sudski registar ostaje da se uradi slijedeée:
> lzrada peceta i Stambilja
» Dobije rjeSenje o razvrstavanju poreskih obaveznika — identifikacioni broj, §to izdaje
nadleZni zavod za statistiku
» Otvaranje Ziro ratuna u banci na koji ¢e se prebaciti sredstva sa prelaznoga rauna
» Deponovanje potpisa ovlastenih lica kod banke u kojoj je otvoren Ziro racun
»> Dobivanje PDV broja (ako je rije¢ o obaveznicima sa prometom iznad 50.000,00 KM)
>

Dobivanje carinskoga broja u Carinskoj upravi BiH (ako je registrirana za uvoz-izvoz)

4.3.10.2. STRATESKI PROGRAM 4.2.
Poslovna edukacija i izrada poslovnog plana

Rijec je o tromjesecnoj edukaciji u kojoj se planira u potpunosti obraditi sve teme koje su
potrebne za otvaranje jednog privrednog subjekta, kao i edukacija u svim oblastima kako bi na$
START-UP bio uspjeSan i odrZiv. Ukupan broj strateSkih programa je 1 /jedan/, smjerova 1
/jedan/ i 22 /dvadeset dva/ kursa, posto se planira podrSka osnivanja 10 /deset/ zadruga u
2021.-0j i podrska osnivanju od strane Ministarstva za pitanja boraca USK-a, na§ plan je da za
10 /deset/ direktora novo osnovanih zadruga, subvencionirati edukaciju 3 /tri/ mjeseca.

Kroz proces edukacije polaznicima ¢e biti omoguceno kompletno usavr§avanje iz odabrane
oblasti gdje dobiju 22 stru¢na kursa, §to ih po zavrSetku edukacije vodi do samostalnog rada u
ovim poljima. Najveéi fokus kroz $kolovanje i edukaciji mora biti na prakti¢nosti, te se kroz
edukaciju prolaze primjeri jednaki realnom radnom okruZenju.

Plan je omoguéiti korisnicima ufenje na daljinu, kroz jedan od sistema, preferirat ¢emo
(Distance Learning System), koji je razvijan vise od 20 godina.

Za ucenje na daljinu polaznicima su potrebni racumnar i internet konekcija. Na$ Centar za
poduzetnistvo planira nabavku potrebne opreme. Platforma za ucenje je dostupna za rad 24h. Na
platformi se nalazi pregled svih materijala (u PDF-u), multimedije koja prati sadrZaj nastavne
lekcije i live stream predavanja koja se odvijaju u centru u taéno odredeno vrijeme s napomenom
da ova predavanja svi polaznici na platformi imaju i video arhivirana da pogledaju naknadno.

Zapoceti biznis 6 /Sest/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
e Registracija djelatnosti (osnivanje poduzeca, samostalne radnje, poljoprivredne
djelatnosti i dr.)
e  Osnovnim pretpostavkama za uspjesan start malog biznisa.
e Poslovne ideje (izvori ideja sagledavanje vlastitih moguénosti).

Poslovna dokumentacija 5 /pet/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e Pravnaregulativa (radni odnos i poslovni ugovori).

Poslovno pravo 7 /sedam/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e Pravna regulativa (radni odnos i poslovni ugovori).
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Poslovna etika pojedinca i organizacije 5 /pet/ lekcija iz sljedec¢ih oblasti:
e Pravna regulativa (radni odnos i poslovni ugovori).

Racunovodstvo 23 /dvadeset tri/ lekcija iz slijedecih oblasti:
¢ Osnovni pojmovi iz raéunovodstva (porezi i doprinosi).
e Finansijsko predvidanje (proracun za osobni opstanak, finansiranje biznisa, analiza
tro8kova kod finansijskog predvidanja, bilans uspjeha i bilans stanja, prelomna tatka).

Razvoj biznis plana 9 /devet/ lekcija iz sljedecih oblasti:
o Jzraditi i ocjeniti biznis plana kao sredstva provjere valjanosti biznis ideje.
¢ Pojam i znacaj poslovnog planiranja, te sadrZaj plana uspje$nog poslovanja.
e Razrada po elementima plana uspje$nog poslovanja.
e Predvidanje gotovinskih tokova (CASHFLOW, izrada plana uspje$nog poslovanja).

Poduzetnistvo 7 /sedam/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
o Pojam poduzetnika i poduzetnistva, te prednosti i mane mladog poduzetnika.
¢ Poslovne ideje (izvori ideja sagledavanje vlastitih moguénosti).

Racunovodstve troskova 8 /osam/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e Finansijsko predvidanje (proracun za osobni opstanak, finansiranje biznisa, analiza
troSkova kod finansijskog predvidanja, bilans uspjeha i bilans stanja, prelomna tatka).

Racio brojevi 5 /pet/ lekcija iz sljedecih oblasti:
¢ Predvidanje gotovinskih tokova (CASHFLOW, izrada plana uspje$nog poslovanja).

Upravljanje informacijama 5 /pet/ lekcije iz sljedeéih oblasti:
e Prikljupljanje i organiziranje informacija
Korporativni identitet 6 /Sest/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
e Osvrt na poslovanje, prezentaciju kompanije industriju, ciljeve.

Marketinska istrazivanja i MIS 24 /dvadeset Cetiri/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
e IstraZivanje trZista (koraci, ciljevi, nacin prikupljanja informacija, proizvod/usluga, kupci,
konkurencija, analiza informacija, te SWOT analiza).

Planiranje i segmentacija trzista 5 /pet/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e IstraZivanje trZiSta (koraci, ciljevi, nadin prikupljanja informacija, proizvod/usluga, kupci,
konkurencija, analiza informacija, te SWOT analiza).

SWOT analiza 5 /pet/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
o IstraZivanje trZiSta (koraci, ciljevi, na¢in prikupljanja informacija, proizvod/usluga, kupci,
konkurencija, analiza informacija, t¢ SWOT analiza).
e Marketinski plan (proizvod/usluga, kanali distribucije, promocija, cijene, SWOT analiza
marketing plana, marketinka strategija, implementacija plana).

Strateski marketing 7 /sedam/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e MarketinSki plan (proizvod/usluga, kanali distribucije, promocija, cijene, SWOT analiza
marketing plana, marketinska strategija, implementacija plana).

Marketing planiranje 8 /osam/ lekcija iz sljedec¢ih oblasti:
e MarketinSki plan (proizvod/usluga, kanali distribucije, promocija, cijene, SWOT analiza
marketing plana, marketinika strategija, implementacija plana).

Osnove menadzmenta 5 /pet/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
e MenadZment (organizacija, osoblje za biznis, zapo§ljavanje osoblja, obuka osoblja).

Struktura i dizajn organizacije 5 /pet/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
e MenadZment (organizacija, osoblje za biznis, zaposljavanje osoblja, obuka osoblja).
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Osnove menadZzmenta ljudskih resursa 4 /Cetiri/ lekcije iz sljedecih oblasti:
e MenadZment (organizacija, osoblje za biznis, zaposljavanje osoblja, obuka osoblja).

PronalaZenje ljudskih resursa 4 /Cetiri/ lekcija iz sljedeéih oblasti:
e MenadZment (organizacija, osoblje za biznis, zapoSljavanje osoblja, obuka osoblja).

Finansijska i investiciona analiza 13 /trinaest/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e Finansijsko predvidanje (proracun za osobni opstanak, finansiranje biznisa, analiza
troSkova kod finansijskog predvidanja, bilans uspjeha i bilans stanja, prelomna tacka).

Finansiranje projekta 5 /pet/ lekcija iz sljedecih oblasti:
e Izvori finansiranja.

4.3.10.3. AKCIONI PLAN 4.3.
Podrska za formiranje zadruga

Federalno ministarstvo poljoprivrede vodoprivrede i $umarstva i lokalne zajednice na USK-a
daju podrSku pri razvoju plasteniée proizvodnje.

Kantonalni fond ¢e dati nov€anu i drugu podr$ku za formiranje zadruga kao posebnog oblika
malog poduzetni§tva, koje omoguéava organizovano i struéno vodeno obavljanja djelatnosti te
zajednicki nastup na trzistu.

Kantonalni fond ¢e planirati sredstva u budZetu za podrsku fizickim licima o kojima skrbi
Kantonalni fond radi formiranja novih zadruga ili uklju¢ivanja u ve¢ formirane zadruge, a
iznos sredstava ¢e biti 1.000,00 KM po jednom kandidatu-osnivacu, maksimalon broj kandidata-
koji ¢e se tretirati u 2022.-0j godini je 150 kandidata-osnivaca.

Osnovni kriterij za dobivanje sredstava je da je fizicko lice dobilo podr$ku za kupovinu
plastenika od Federalno ministarstvo poljoprivrede vodoprivrede i Sumarstva i lokalne zajednice
na USK-a u 2022.-0j godini

Za dobijanje poticaja po ovom osnovu moguce je sagledavat i druge prednosti:

rijeSeno pitanje zemljista,

odrZivi razvojni, poslovni plan,

dobra komunikaciia sa jedinicama lokalne samouprave,

izraZena volja za zajednickim radom i nastupanjem na trziStu

moguénost povecanja zadruga boraca/branitelja

broj nezaposlenih boraca/branitelja u odnosu na stopu nezaposlenosti na podruju iz
kojeg je zadruga.

VVVVVY

Kod nas je uobi¢ajeno da se formira zadruga od pet €lanova i da je osnivaédi u potpunosti
zatvore za prijem novih Clanova, orjentiuéi se na takozvane keoperacijsko - ugovaranje
proizvodnje sa drugim poljoprivrednicima. Ovako se moZe doseéi i visok obim proizvodnje,
kooperanti isporuéuju proizvode kada ih naplate, proizvodni odnosi se zavr§avaju, sve do novoga
ugovora. U takvoj zadruzi o svemu odluCuje pet osnivata. Po slovu zakona sve $tima — duh
zakona je u drugom planu.

4.3.10.4. AXCIONI PLAN 4.4.
Razvej postojeéih zadruga

U cilju stimulisanja i razvoja postoje¢ih zadruga, Ministarstvo za pitanje boraca USK-a, bi
trebalo kroz poticaj sredstava za nabavku strojeva, opreme ili zemljiSta koji se proSiruje
postojeca djelatnost ili razvija novi projekt zadruge koja je svojim dosada$njim poslovanjem
pokazala uspjeSnost i profitabilnost, pomagati u realizaciji projekata. Uz osnovni uvjet uspjesnog
rada u razdoblju od 12 mjeseci prije podnoSenja zahtjeva potrebno je poveéanje broj
zadrugara/boraca.
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Zahtjev za podrSku zadruge bi mogli podnijeti najmanje 24 mjeseca od isplate podsticaja za
osnivanje zadruge, uz dostavu dokaza o pozitivinom poslovanju u navedenom razdoblju.

Dokazi o pozitivnom poslovanju ukljucuju:
»  Potvrdu Porezne uprave o podmirenim obavezama prema drzavi
» Bilans stanja za prethodnu godinu
» Bilans uspjeha za prethodnu godinu
» Izvjestaj o stanju zaliha skladista, te potrazivanjima i dugovanjima

Novéana podrska za razvoj postojeih zadruga iznosit ¢e najvise do 15.000 KM, po jednoj
zadruzi, a minimalan broj planiranih zadruga za podrsku bi trebao biti 20 zadruga.

4.4. Projekat formiranja Kreditno Garantnog fonda za (Start-Up) pocetnike u poslu

Kantonalni Fond i Banka ¢e u skladu s ponudom banke formirati Kreditno garantni fond za
START-UP pocetnike u poslu koji ée iznositi 1.000.000,00 KM (milion konvertibilnih maraka)
uz ucei¢e Banke i Kantonalnog Fonda u iznosu od po 500.000,00 KM (petstotinahiljada
konvertibilnih maraka), $to ¢e biti regulisano posebnim ugovorom. Pomenuti iznos sredstava ¢e
sluziti za pokri¢e kreditnog rizika i bi¢e raspoloZiv u slu¢aju neurednog servisiranja obaveza od
strane klijenata.

Vrijednost linije za finansiranje za zaposljavanje i proSirenje postojee kapaciteta privrednih
subjekata na Unsko-sanskom kantonu ée iznositi minimum 5.000.000,00 KM (pet miliona
konvertibilnih maraka), u zavisnosti od realizacije linije za samozapo$ljavanje uz KGF koja bi
trebala da bude do 5.000.000,00 KM (pet miliona konvertibilnih maraka).

Poslovne aktivnosti koje ¢e pokrivati Kreditno garantni fond za poéetnike u poslu su:

Proizvodne djelatnosti:
» IT industrija
»  Drvna industrija
» Metalna industrija

Turisti¢ke djelatnosti:
» Kupovina, izgradnja i proSirenje kapaciteta turisti¢kog smjestaja

Poljoprivredne proizvodnije

» Stocarska proizvodnja: proizvodnja mlijeka, tov junadi, proizvodnja jagnjadi, proizvodnja
jaradi, tov pili¢a, proizvodnja jaja, tov éurki, proizvodnja pastrvke i proizvodnja meda

» Ratarska proizvodnja: proizvodnja kukuruza, proizvodnja pdenice, proizvodnja jeéma,
proizvodnja zobi, proizvodnja raZi, proizvodnja hmelja i proizvodnja soje

» Povrtlarska proizvodnja: proizvodnja krompira, proizvodnja kupusa, proizvodnja
krastavaca, proizvodnja paprike, proizvodnja paradajza, proizvodnja crvenog luka,
proizvodnja mrkve i proizvodnja lubenice

» Vocarska proizvodnja: proizvodnja $ljiva, proizvodnja jabuke, proizvodnja krugke,
proizvodnja maline, proizvodnja jagode, proizvodnja kupine i kestena

> Biljna proizvodnja: proizvodnja ljekobilja, rasadni¢ka proizvodnja i sjemenarstvo

» Kupovina, izgradnja i proSirenje kapaciteta u prehrambenoj industriji : izgradnja /
dogradnja / kupovina : farmi, objekata za p&elarsku proizvodnju, ribnjaka za uzgoj ribe,
podizanje staklenika i plastenika, pakirnica i sortirnica za voce, povrée, meso i mlijeko,
pogon za doradu i suSenje, izgradnja rashladnih sistema za voce, povrée, meso i mlijeko,
kupovina opreme, repromaterijala i mehanizacije.

Linije finansiranja za pocetnike u poslu koje ¢e pokrivati Kreditno garantni fond su:
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Srednjorocna
* Iznos: od 25.000,00 KM do 200.000,00 KM (od dvadeset pet do dvijestotine hiljada

konvertibilnih maraka),
e Rok otplate: 4 godine (48 mjeseci) uz moguénost grace perioda do 12 mjeseci,

e Poseban uslov:
a) Zaposljavanje jednog radnika za iznos plasmana od 25.000,00 do 100.000,00 KM,
b) ZapoS§ljavanje dva radnika za iznos plasmana od 100.000,00 do 200.000,00 KM.

Dugoroéna
e Iznos: od 40.000,00 KM do 600.000,00 KM (od cetrdeset do Sestotina hiljada

konvertibilnih maraka)
Rok otplate: 7 godine (84 mjeseci) uz mogucnost grace perioda do 12 mjeseci,

e Poseban uslov:
a) ZapoSljavanje jednog radnika za iznos plasmana od 40.000,00 do 100.000,00 KM.
b) Zaposljavanje po jednog novog radnika na svakih 100.000,00 KM, plasmana.

Sredstva se odobravaju kao srednjorocna i dugoroéna pod slijede¢im uslovima:

Profitna mariza;
e 4,00% (0,00%) za proizvodace poljoprivrednike
o 4,00% (0,00%) za agencije i fizi¢ka lica iz oblasti turizma
e 4,49% (0,49%) za proizvodace koji imaju 50% i vise prihoda od izvoza
e 5,49% (1,49%) za ostale djelatnosti

Obezbjedenje:
J ZalozZno pravo na nekretninu
. ZaloZno pravo na opremu
e Mjenice firme
Li¢ne mjenice vlasnika privrednoga drustva ili obrta
Ugovor o asignaciji
Garancija druge banke
Oroc€en novcani depozit
Polica osiguranja vinkulirana u korist Banke
Ostalo

Banka ¢e procijeniti potrebno obezbjedenje za svakog pojedinaénog aplikanta.

Naknada za obradu zahtjeva 1,00 % od iznosa finansiranja.

4.5. Projekti trajnog stambenog zbrinjavanja - dodjela bespovratnih novéanih sredstava
za RVI 100% 1iII grupe

Planirano je da se i u 2022.-0j godini nastavi sa projektom trajnog stambenog zbrinjavanja RVI
100% I i II grupe i stoga je menadZment planirao sredstva u iznosu od:

- RVI 100% I grupe ukupan iznos 140.000,00 KM, pojedinaéni iznos je 70.000,00 KM.

- RVI 100% II grupe ukupan iznos 100.000,00 KM, pojedinaéni iznos je 10.000,00 KM.

Svi zainteresirani pripadnici kategorije RVI od 100% I i II grupe, koji nisu koristili pomo¢i
Kantonalnoga fonda mogu se javiti na Javni poziv koji ¢e biti objavljen u 2022.-0j godinim,
sredstva ¢e se realizacije u skladu sa Pravilnikom o dodjeli interventnih/bespovratnih sredstava.

4.6. Interventna djelovanja - pomo¢ u sferi stambenog zbrinjavanja socijalno ugroZenih
kategorija stanovnistva i pregnanih osoba
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INTERVENTNA LINIJA DJELOVANJA

U 2022.-0j godini planiramo izmjenom Pravilnika o uslovima, nafinu, kriterijima za dodjelu
bespovratnih nov¢anih sredstava za pomoé u stambenom zbrinjavanju najtezih kategorija
pripadnika borackih populacija, socijalno ugroZenih kategorija, prognanih osoba (interventna
djelovanja u svrhu stambenog zbrinjavanja), osnovne izmjene se ogledaju u rasporedu sredstava
za intervencije od ukupno godiSnje planiranih novéanih sredstava za pruzanje pomoéi u
stambenom zbrinjavanju 20% istih se dodjeljuje po osnovu li¢nih zahtjeva, 20% se planira za
interventno djelovanje u hitnim slu¢ajevima i 60 % sredstava ide za stambeno zbrinjavanja
socijalno ugroZenih kategorija dodjelom montaznog-stambenog objekta veli¢ine cca 53,46 m2
BTP objekta + cca 3,67 m2 natkrivene terase.

NajteZom kategorijom pripadnika populacija o kojima skrbi Kantonalni fond smatra se lice koje
Zivi u potpuno neuslovnoj stambenoj jedinici kao 1 lice kome je stambena jedinica uniStena ili
onesposobljena za koriStenje uslijed prirodnih nepogoda, poZara i sl., koje zbog nedostatka
prihoda od rada (nezaposlena lica), penzije, invalidnine, prihoda od poljoprivrede i prihoda
drugih izvora za zadovoljenje osnovnih potreba porodice nije u moguénosti da izdvaja ni
minimum potrebnih sredstava za poboljSanje nehumanih uslova stanovanja i saniranje nastale
Stete u stambenoj jedinici u kojoj Zivi, odnosno u kojoj je Zivio.

NajteZom kategorijom se smatra lice ¢ija kuéna primanja ne prelaze iznos prosjeéne neto plate iz
2021. godine, podijeljeno s Cetiri (999 : 4 = 249,75 KM) §to znadi da ukupna primanja po svim
osnovama po ¢lanu familije ne smije prelaziti 249,75 KM.

Na lica koja se tretiraju sredstvima za interventno djelovanje u hitnim slu¢ajevima, prirodne
nepogode, poZar i sl., se ne odnosi gore navedeni stav, moZe se odobriti bespovratna pomo¢,
najvise do 5.000,00 KM.

Za zbrinjavanje najteZih kategorija pripadnika populacija o kojima skrbi Kantonalni fond a po
licnom zahtjevu moZe se odobriti bespovratna pomoé, najvise do 5.000,00 KM.

Kantonalni fond za ovu namjenu u 2022.-0j godini planira 370.000,00 KM.

4.6.1. STRATESKI CILJ 5.
Izgradnja montazno-stambenog objekta

U 2021.-0j godini u segmentu interventnih djelovanja smo napravili velike promjene i planiramo
da 60 % sredstava ide za stambeno zbrinjavanja socijalno ugroZenih dodjelom montaZnog-
stambenog objekta veliine cca 53,46 m2 BTP objekta + cca 3,67 m2 natkrivene terase.

Ova aktivnost ée se odobriti po obrazloZenim inicijativama nadleZnih opéinskih (gradskih) sluzbi
Unsko-sanskog kantona, Kantonalnog ministarstva za pitanja boraca i ratnih vojnih invalida i
udruZenja koja okupljaju boratke populacije, s tim da su inicijatori u obavezi rjeSavanje zemlje,
papirologije 1 temelja a Kantonalni fond ée kupiti montaZno-stambeni objekat do iznosa od
40.000,00 KM i veli¢ine objekta veli¢ine cca 56,71 m2 BTP objekta + cca 4,29 m2 natkrivene
terase.

4,6.2. STRATESKI PROGRAM 5.1.

Pokretac inicijative je u obavezi da:

1. Kupi ili daruje i sl., zemlju za izgaradnju stambenog objekta
2. Gradevinski radovi

3. Zanatski radovi

4, Instalacijski radovi - Vodovod
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5. Kanalizacioni radovi

6. Sanitarni uredaji

4.6.3. STRATESKI PROGRAM 5.2.
Ministarstvo za pitanje boraca USK-a je u skladu sa zakonom je u obavezi da obezbjedi:
1. Taksa za kopiju katastarskog plana

Taksa za izdavanje posjedovnih listova i izvoda iz zemlji$nih knjiga

2

3. Taksa na zahtjev za izdavanje urbanistickih saglasnosti

4. Naknade za pretvorbu poljoprivrednog u gradevinsko zemljiste
5

Naknade iz osnova prirodnih pogodnosti gradskog gradevinskog zemljista i pogodnosti veé
izgradene infrastrukture - renta

6. Taksa na ime izdavanja situacije terena sa ve¢ ucrtanim poloZajem gradevinskog objekta,
7. Naknade za uredenje gradskog gradevinskog zemljista - komunalije

8. Takse po osnovu sanitarne saglasnosti

9. Takse za zahtjev za izdavanje gradevinske dozvole

10. Naknade za izgradnju sklonita

11. Ostalih taksa ili naknada vezanih za izdavanje odobrenja za gradnju, a koja su u nadleZnosti
lokalne zajednice, grada / opéine

12. Prikljucka na elektrodistributiviu mrezu u visini cijene nadzemnog monofaznog prikljugka.

13. Placanja prikljuc¢ka na vodovodnu mreZu

4.6.4. STRATESKI PROGRAM 5.3.
Kantonalni fond je u obavezi :

1. Obezbjediti montazno — stambeni objekat, veli¢ine cca 53,46 m2 BTP objekta + cca 3,67 m2
natkrivene terase. Montazni objekat dolazi na gotove temelje u visokom ,,ROH-BAU* sistemu
gradnje. Za sve izvedene gradevinske, gradevinsko-zanatske radove minimalni garantni rok treba
biti 12 mjeseci, a za konstruktivnu trajnost objekata minimalno 30 godina garancije, vrijednosti
stambenog objekta cca 45.000,00 KM.

nero fm* koeficlient b korisne powling (m™}

prizemije —
dnevni borovak - 1835 1,00 1695 m?
kupatito 339 1,00 3,39 m?*
soba 12,71 .00 12,7t m*
kuhinjo 5,01 1,00 501 m*®
hodnik 2,63 100 2,63 m?
podest 1,42 0,50 0,71 mz
_ sobg B39 00 839  m*
terase 734 0.50 3,67 m*
ukupro: ' 5784 5346 m*
UKUPNO: 53,46 m?

2. Idejni projekat stambenog objekta

3. Glavni projekat stambenog objeta
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4.7. Projekt uspostave Poslovnog prostora i Centra za podrSku poduzetni§tvu

Kantonalni fond planira uspostaviti Poslovnog prostora Kantonalnmog fonda i Centar za
podriku poduzetni$tvu u kojoj bi se nalazila institucija struéne i savjetodavne pomoci, koja bi
promicala poduzetnistvo, davala informacije o mogucénostima ulaska u poduzetnistvo, o
moguéim poticajnim mjerama koje poduzetnici mogu koristiti, davala savjete za vodenje
poslovanja, 1 pripremi poslovnih planova, organizirala seminare i druge oblik edukacije i
podrske.

U Centar za podrSkn poduzetni§tvu se planira uspostava infrastrukture za rad Poslovne
Akademije i Poslovnog inkubatora.

Ucenje o poduzetni$tvu i za poduzetni§tvo predstavlja sve vaZnije glediste kurikuluma u
zemljama ¢lanicama EU. Jedna od 8 kljuénih Zivotnih kompetencija, vaZnih za liéno ispunjenje i
razvoj pojedinca, definiranih od strane EU je i poduzetniStvo. IstraZivanje EU o udincima
poduzetni¢koga obrazovanja u visokom obrazovanju pokazalo je da poduzetni€ko obrazovanje
ima pozitivan utjecaj na razvijanje poduzetnoga duha mladih ljudi, njihove namjere prema
otvaranju vlastitoga privrednog subjekta, njihovu zaposljivost i u kona¢nici na njihovu ulogu u
dru§tvu i privredi. Neki od drustvenih i ekonomskih faktora koji su doprinijeli razvoju
poduzetnickoga obrazovanja se slaZu da se poduzetni$tvo moZe nauliti, a samim tim i
poducavati i da ne moraju samo “rodeni” poduzetnici biti uspje$ni, rastuéi interes za
poduzetnicke od strane studenata biznisa i od strane poslovnih ljudi zainteresiranih za vjedtine
koje su im potrebne za razvoj njihovih poduzeca, rastuéi interes za poduzetni$tvo kao podrudje
istraZivanja i uCenja, rastuci broj istraZivanja iz podru¢ja poduzetni¢koga obrazovanja.

Pojedinci mogu primijeniti poduzetnicke karakteristike, ponaSanja i atribute u razliitim
kontekstima, ne samo poslovnim. Poduzetnicko obrazovanje ima znaajnu ulogu u stvaranju
kapaciteta organizacija i pojedinaca za suofavanje s kompleksnos$cu i nesigurno§éu okruZenja u
kojemu djeluju. Ono razvija proaktivnost, inovativnost i odgovornost pojedinca, te spremnost na
preuzimanje rizika u donoSenju odluka i rje$avanju problema.

Ciljevi poduzetnitkoga obrazovanja Poduzetni¢ko obrazovanje mozZe imati razliite ciljeve i
rezultate — od stvaranja novoga pothvata do razvoja poduzetni€kih osobina, vjestina i pona3anja.

Ciljeve poduzetnickoga obrazovanja moZemo svrstati u tri skupine:
1. Nauditi razumjeti poduzetnistvo;
2. Nauditi biti poduzetan;
3. Nauciti biti poduzetnikom.

Prvi cilj poduzetni¢koga obrazovanja vezan je uz razvoj Sirokog razumijevanja o poduzetni§tvu i
posebno ulozi poduzetnika i poduzetniStva u modernom drudtvu i privredi. Ovaj cilj usmjeren je
na cjelokupnu populaciju, kao i skupine posebno zainteresirane za poduzetni$tvo i predstavlja
prvu stepenicu u pripremanju ljudi za poduzetni¢ku karijeru. Operacionalizacija ovoga cilja
najéeSée se provodi kroz pruZanje informacija putem medijskih kampanja i/ili seminara,
predavanja organiziranih za studente na svim razinama obrazovanja, kao i za $iru populaciju.

Drugi cilj se odnosi na osposobljavanje pojedinaca za preuzimanje odgovornosti za svoje
obrazovanje, karijeru i Zivot, odnosno osposobljavanje pojedinaca za poduzetniki pristup
Zivotu. Kao rezultat poduzetniCkoga obrazovanja ljudi bi trebali djelovati spontano poduzetnicki
u svim Zivotnim situacijama. Ovaj cilj se ostvaruje raznim treninzima koji imaju naglasak na
poduzetni¢kom procesu i/ili timskom radu i projektnim zadacima, kao dvjema komponentama.
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Pravilnikom o uslovima, naCinu, kriterijima za dodjelu bespovratnih nov¢anih sredstava za
pomoc¢ u stambenom zbrinjavanju najteZih kategorija pripadnika borackih populacija, socijalno
ugrozenih kategorija, prognanih osoba (interventna djelovanja u svrhu stambenog zbrinjavanja),
¢emo detaljno obrazloziti na¢in i modaliteti bodovanja.
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Tre¢1 cilj poduzetniCkoga obrazovanja odnosi se na pripremanje pojedinaca da postanu
poduzetnici te da upravljaju novim poduzeéem. Ovaj cilj ostvaruje se kroz “vjeZbanje”
poduzetni$tva u simuliranom okruZenju te kroz osiguravanje osnovnih vjestina i informacija o
tome “kako” pokrenuti i voditi malo poduzece 1 “kako” biti poduzetnikom.

Klasteri su model umreZavanja firmi gdje se na fleksibilan nacin pokrece razvoj MSP-a i na tim
osnovama poti¢e ekonomski razvoj na lokalnoj, regionalnoj ili nacionalnoj razini. To
istovremeno ukazuje da je konceptualni pristup razvoja klastera relativno sloZen i zbog toga se
moZe ostvarivati samo uz simultanu suradnju predstavnika vlasti, poduzeéa kandidata za
ukljuéenje u klaster, financijskih institucija, obrazovnih, istraZivackih, razvojnih i drugih
organizacija.

Sistem klastera ili ,,mreZa grozdova“ je globalni model razvoja MSP-a. Razvijaju se tamo gdje je
razvoj malog biznisa ve¢ dosegao zavidnu razinu i gdje sistemske mjere drzave tome pogoduju.
Klasteri poduzeca svrstanih u istu djelatnost ili u viSe komparativnih djelatnosti kreiraju
organiziranost, razvoj, trziSno—marketinske poduhvate i sl. u jednoj regiji, doprinose ubrzanom
razvoju poduzeca, primjeni suvremenih metoda rada i pod suvremenim menadZmentom crpe
maksimum iz trzisnog okruZenja. Oni stvaraju realne pretpostavke da privreda regije dobije
konkurentske prednosti u odnosu na druge. Kako je koncept razvoja klastera vezan za kompleks
regionalne privrede, on se 1 ne moZe primijeniti bez udjela lokalne i regionalne vlade i to u mjeri
1 intenzitetu koji su daleko veéi nego u nekim drugim razvojnim poduhvatima.

Tu se prvotno misli na stvaranje adekvatne infrastrukture, pravnih okvira i mjera privredne
politike. To je uvjet za pokretanje veéeg broja sasvim novih poslovnih subjekata iz onih sektora
koji u klasteru mogu dati najbolje razvojne i finansijske rezultate.

Poslovnim inkubatorom se smatra ‘pogodan’ prostor u kojem svoj posao zapodinju potencijalni
poduzetnici ili svoj posao nastavljaju jako mlada mikro, mala i srednja poduzeca (obi¢no od 6
mjeseci). Pogodnost prostora se ogleda u povoljnim uvjetima za njegovo Koristenje, poslovno
savjetodavnim i ostalim uslugama koje ¢e se pruZati korisnicima prostora, kao i pomo¢
menadZmenta inkubatora korisnicima usluga. Poslovni inkubator mora sadrZavati najmanje tri
vazne komponente:

e objekt (prostore za poslovanje),

e poslovno savjetodavne i ostale usluge,

¢ usluge menadZzmenta.

Poslovni inkubator pruza moguénost mikro, malim i srednjim poduze¢ima (MSP) da posluju na
jednom mjestu i dijele zajedni¢ke prostore na novi i originalan nacin. Inkubatori se dizajniraju na
nadin da podrze/zadovolje potrebe lokalne zajednice, 1 kao rezultat takvog pristupa imaju veoma
individualan stil i fokus.

Poslovni inkubatori su oblici privredne infrastrukture ¢ija je osnovna djelatnost pruZanje usluga
stavljanjem na raspolaganje, uz naknadu ili bez naknade, poslovnog prostora, administrativnih,
tehnickih i drugih usluga novoosnovanim privrednim druStvima, poduzetni¢kim radnjama ili
inovacijskim organizacijama, najduze pet godina od njihovog osnivanja.

Kantonalni fond planira proSirenje poslovnog prostora za Kantonalni fond kao i pro$irenje na
prostoru iza kuce na svom zemlji$tu da uradi stambeni objekt Centra za podrSku poduzetniStvo
P +2 ( suteren 50,0m?, prizemlje 40,0m?, sprat I 55,0m? i II sprat 55,0m?) Kantonalni fond bi
ovdje bio investitor, a sva ostala procedura bi se sprovela u skladu sa zakonskim procedurama.
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» lzrada glavnih projekata za gradevinsku dozvolu (cjepanje parcele, iskolienje i elaborat,
glavni projekat arhitektura, glavni projekat konstrukcija, projekt elektro instalacije,
elaborat zaStite od poZara, elaborat zaStite na radu, revizija projektne dokumentacije -
glavnog projekta, projekat hidrantske mreZe, maSinski projekt, energetski certifikat)
- cca 10.000,00 KM

» Ishodovanje gradevinske dozvole za davanja (komunalna naknada, renta, pretvorba
zemljidta, izgradnja skloni$ta-uplata naknade za skloniste), pretpostavljeno 100 KM/m?
(u zavisnosti od lokacije izgradnje objekta) - cca 20.000,00KM

» Nadzor nad gradenjem za gradevinsko zanatske radove 2,5% od ispostavljene situacije —
cca 5.000,00 KM

> Ukupna povriina stambenog objekta je cca 260 m? za ovu investiciju planiramo
obezbjediti 338.000,00 KM

4.13. Projekt rjesavanja 12 /dvanaest/ stambenih jedinica u Op¢ini Klju¢

Kantonalnom fondu se obratila Opéina Kljué sa molbom da u Programu rada Kantonalnog
fonda za 2022.godinu planiramo iznos od 120.000,00 KM kao subvenciju za kupovinu 12
/dvanaest/ stambenih jedinica, za dvanaest borackih porodica.

Op¢ina Klju¢ je u obavezi obezbijediti odgovarajuéu dokumentaciju u smislu obezbjedenja su
izvrSiti etaZiranje kompletnih zgrada u kojima se nalaze stanovi, kroz izradu Elaborata etaZiranja,
uz obezbjedenje novCanih sredstava za nastale troSkove oko prijenosa vlasni$tva, te hitnu
rekonstrukciju krovova zgrada.

Op¢ina Klju€ je za realizaciju ovoga projekta duzna dostaviti svu adekvatnu dokumentaciju za
dvanaest stanara, od kategorije pripadnosti naSe ciljane grupe, do svih ostalih potrebnih
dokumenata kojim se dokazuje poseban socijalni status navedenih porodica.

Sredstva bi bila prebacena namjenski na ratun Opéine Kljué€. Sredstva se moraju opravdati
nakon realizacije projekta.

Za navedeno planiramo izdvojiti u 2022.godini — 120.000,00 KM
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4.13. Projekt podrike izgradnje i sanacije spomen obiljezja tekovinama odbrambeno
oslobodilackoga rata 1992.-1995.godine

Kantonalnom fondu se obratila Opéina BuZim sa molbom da u Programu rada Kantonalnog
fonda za 2022.godinu planiramo iznos od 42.000,00 KM kao subvenciju za izgradnju, dogradnju
i snaciju spomen obiljeZja.

Namjena sredstava je slijedeca:

1. Izgradnja Muzeja 505. viteSke brigade 30.000,00 KM

2. Izgradnja spomen obiljeZlja MZ Buzim 5.000,00 KM

3. Izgradnja spomen obiljezlja MZ Lubarda 5.000,00 KM

4. Izgradnja spomen obiljezlja MZ Bucéevci 2.000,00 KM

Op¢ina Buzim je u obavezi obezbijediti odgovarajuéu dokumentaciju.

Sredstva bi bila prebatena namjenski na ra¢un Opéine Kljué. Sredstva se moraju opravdati
nakon realizacije projekta.

Za navedeno planiramo izdvojiti u 2022.godini — 42.000,00 KM
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V KONSTRUKCHIA FINANSIRANJA PROGRAMA RADA

Prihodi:
R.br. Vrsta prihoda Ostvareni Utvrdeni Projekcija prihoda za:
prihodi prihodi
2021. 2022, 2023. 2024. 2025.
I Prihodi ostvareni po osnovu Zakona
o finansiranju Kantonalnoga fonda
1. Prihodi od registracije motornih 666.760,00 | 700.000,00 720.000,00 730.000,00 750.000,00
vozila
2. Prihodi ostvareni od dodatnih 395.200,00 650.000,00 660.000,00 680.000,00 700.000,00
primanja
3. Prihodi od SPD “Unsko -sanske 260.848,00 | 450.000,00 | 460.000,00 | 470.000,00 490.000,00
Sume” B. Krupa
4. Ostali prihodi 610.940,00 620.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
UKUPNO 1 1.933.748,00 | 2.420.000,00 | 1.860.000,00 | 1.900.000,00 | 1.960.000,00
II Prihod po osnovu povrat sredstava
od plasmana (glavnica + marZa)
5. Povrat sredstava 4.562.630,00 | 6.500.000,00 | 6.700.000,00 | 6.800.000,00 | 6.900.000,00
UkupNo 1T 4.562.630,00 | 6.500.000,00 | 6.700.000,00 | 6.800.000,00 | 6.900.000,00
IOI Ostali prihodi
6. BudZeta kantona - §31.100,00 851.100,00 871.100,00 891.100,00
7. Ostali izvori - 724.432,00 724.432,00 724.432,00 724.432,00
Uxupno IIT - | 1.555.532,00 | 1.575.532,00 | 1.595.432,00 | 1.615.532,00
SvE UxkupeNo (I + 11 +110) - [10.475.532,00 |10.135.532,00 [10.296.432,00 | 10.475.532,00
IV Prenos sredstava u 2021.godinu
8. Prenos sa Union banke DD 586.889,35 586.889,35 244.000,00 444.083,00 304.083,00
Sarajevo na dan 31.12.2021.godine
9. | Prenos sa BBI banke DD Sarajevo | 1.146.559,41 | 1.146.559,41 | 1.000.000,00 800.000,00 900.000,00
podraun na dan 31.12.2021.godine
10. | Prenos sa ASA banke DD Sarajevo 123.398,49 123.398,49 - - -
na dan 31.12.2021.godine
11. | Prenos sredstva iz blagajne 509,00 509,00 583,00 500,00 500,00
Kantonalnog fonda na dan 31.12.21
UKUPNO IV 1.857.356,25 | 1.857.356,25 | 1.244.583,00 | 1.244.583,00 | 1.204.583,00

SVE UkupNo (I + 11 + ITT+IV)

8.353.734,25

12.332.888,25

11.380.115,00

11.380.115,00

11.680.115,00

Program rodo Kantonalnogo fonda za 2022:;& godinu 55(85tranica




Raspored prihoda u 2021.godini

R.br.| Raspored prihoda po Projektima / Programom Projekcija rasporeda prihoda za:
segmentima djelovanja rada za:
Kantonalnoga fonda 2022. 2023. 2024. 2025.
Projekti finansiranja dogradnje,
1. sanacije i adaptacije porodi¢no - 1.617.773,25 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00
stambenih objekata, stambenih
jedinica (I linija finansiranja)
450.000,00
Projekti finansiranja kupovine 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
2. individualnih stambenih jedinca u 115.625,00 115.625,00 115.625,00 115.625,00
objektima kolektivnog stanovanja 4.810.000,00 4.810.000,00 | 4.810.000,00 | 4.810.000,00
II linija finansiranja 5.455.625,00 | 5.005.625,00 | 5.005.625,00 | 5.005.625,00
Projekti finansiranja kupovine
3. | individualnih stambenih jedinca i 1.700.000,00 | 1.700.000,00 | 1.700.000,00 | 1.700.000,00
izgradnje individualnih stambenih
jedinica II linija finansiranja
60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Projekti kreditiranja i poticanja 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
4. | zaposljavanja i samozapos$ljavanja 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
IIT linija finansiranja 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00
Projekat formiranja Kreditno
5. | garantni fond za (START-UP) 500.000,00 200.000,00 200.000,00 500.000,00
111 linija finansiranja
Projekti trajnog stambenog
6. | zbrinjavanja - dodjela bespovratnih 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
sredstava za RVI 100% I grupe
Projekti trajnog stambenog
7. zbrinjavanja - dodjela bespovratnih 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
sredstava za RVI 100% II grupe
Interventna djelovanja - pomoé u
8. | sferi stambenog zbrinjavanja 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00
socijalno ugrozenih kategorija
Interventna linija
9. | Projekta uspostave Poslovnog 10.000,00
prostora i Centra za podriku 20.000,00
poduzetniS§tva 5.000,00 - - -
338.000,00
373.000,00
10. | Projekt rjeSavanja 12 /dvanaest/
stambenih jedinica u Opéini Klju¢ 120.000,00 - - -
11. | Projekat podrske izgradnje i 30.000,00
adaptacije spomen obiljeZja 5.000,00
tekovinama odbrambeno- 5.000,00 - - -
oslobodila¢kom ratu 92.-95. 2.000,00
42.000,00
12. | Komisiona naknada banci LOT 1 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
13. | Komisiona naknada banci LOT 2 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
14. | Troskovi revizije 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
15. | Troskovi strucne sluzbe,
Upravnog odbora i Nadzornog odbora| 1.108.490,00 1.108.490,00 | 1.108.490,00 | 1.108.490,00
Kantonalnog fonda
16. | Troskovi advokata - sporo sa bankom 50.000,00
UKUPNO: 12.332.888,25 | 11.380.115,00 | 11.380.115,00] 11.680.115,00
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Planirani troSkovi stru¢ne sluzbe i upravnog odbora ustanove

R.br. | Vrsta troska

Planirano
Programom rada
za:

Projekcija troskova za:

I Tros8kovi stru¢ne sluzbe 2022. 2023. 2024. 2025.
1. Materijal 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
2. Energija 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3. Nabavka sredstava 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
4. Us-luge o.driavanja 1 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
osiguranja
5. Troskovi reprezentacije 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
6. Ostale usluge 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
7. Amortizacija 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
8. Dnevnice i putni troSkovi 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
9. Ostali rashodi 14.250,00 14.250,00 14.250,00 14.250,00
UKUPNO It 131.750,00 | 131.750,00 | 131.750,00 | 131.750,00
II Struéna sluzba
10. Netto plata zaposlenih 466.140,00 | 466.140,00 | 466.140,00 | 466.140,00
11. Doprinosi i porezi na pla¢u 334.420,00 | 334.420,00 | 334.420,00 | 334.420,00
12. Topli obrok i ostale 87.500,00 87.500,00 87.500,00 87.500,00
naknade
UKUPNO II: 888.060,00 | 888.060,00 | 888.060,00 | 888.060,00
III Struéna sluzba-pripravnici
13. Netto plata zaposlenih 39.600,00 39.600,00 39.600,00 39.600,00
14. Doprinosi i porezi na plaéu 28.800,00 28.800,00 28.800,00 28.800,00
15. Topli obrok i ostale naknade 8.280,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00
UKUPNO III: 76.680,00 76.680,00 76.680,00 76.680,00
IV Troskovi Upravnog i
Nadzornog odbora
16. Naknade i trogkovi ¢lanova 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Upravnog odbora i
Nadzornog odbora
UKUPNO IV: 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
SVEUKUPNO (I + II +ITI+1V): 1.108.490,00 | 1.108.490,00 | 1.108.490,00 | 1.108.490,00
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Organizaciona i kvalifikaciona struktura zaposlenih

| R.BR. | NAZIV RADNOG MJESTA | STRUCNA SPREMA
KABINET DIREKTORA |
1. Direktor VSS
2. Pomocénik direktora - VSS
3. Izvrini asistent direktora VSS/VSS
SEKTOR ZA OPSTE | PRAVNE POSLOVE
4 Sef sektora VSS
5 Visi struéni saradnik za pravne i opée poslove VSS
6. Strucni saradnik za pravne i opée poslove VSS
7 Referent SSS
8 Pomo¢ni radnik SSS/NK
SEKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE
9. Sef sektora VSS
10. Visi strucni saradnik za finansijsko-knjigovostvene poslove | VSS
11. Stru¢ni saradnik za finansijsko-knjigovostvene poslove VSS
12. Visi referent za finansijsko poslove VSS/VSS
13. Referent SSS
SEKTOR ZA TEHNICKE POSLOVE
14. Sef sektora VSS
15. Visi struéni saradnik za gradevinsko - tehni€ka pitanja VSS
16. Strucni saradnik za gradevinsko - tehni¢ka pitanja VSS
17. Visi referent za gradevinsko - tehnicka pitanja VSS/VSS
18. Referent SSS
SEKTOR ZA OBUKU I INFORMACIONE TEHNOLOGIJE
19. Sef sektora Vss
20. Visi stru€ni saradnik za informatiku VSS
21. Strucni saradnik za tehnicka pitanja VSS
22, Visi referent za opée poslove VSS/VSS

Program radu Kontonolnogao fonda za 2022.-u godinu 58 Stranica




ZZ wuajsodn

* IRy WY WAy
ISIPSE ISIA WAL SN 1URITFR ISIA JRIPES UIOOG
[LEPRIBS JUINIY ?
ayeyaiosd nwasdud § SA0[S00 SpUERLIOHY ¥ HUPRILS WINAS HupRIes NS HIUPRIEs JINNS
[0AZES BZ YIUPRINS FUINAG WUPRINS JUINIS ISIA
WUPEIBS LOANS A MUPRIBS WONNS A FUPRIES WIS ISIA
RIOPIIS 135 BIOVIDS RS BIOPEIE §BG 201435 25

TIOTRHP HUIOWOF

BIORNBHP JUBLSISE WSIAZ|

10PRAG

VIS YNOIDVZINYDHO

ih:

len

izaciona Sema Zapos

Organ

Program rodo Kentonalnoge fondo za 2022.-u godinu 58} Straenica



VI ZAKLIJUCNA RAZMATRANIA

U 2022.-0j godini ée se nastojati kroz planirane projekte obuhvatiti i rijeSiti Sto veci broj
korisnika nae ciljane, kroz tri linije finansiranja i interventnu liniju, koje svake godine
dogradujemo i pribizavamo populaciji sa kojom radimo.

Ukupno 16 /§esnaest/ Projekata smo obradili u ovom Programu rada za 2021.-u godinu.

Kantonalni fond u svom djelovanju ima dva Strate$ka pravca djelovanja:
Prvi strateski pravac djelovanja - Stanogradnja (Glavni cilj),
Drugi strateki pravac djelovanja - Zaposljavanje (Glavni cilj).

U Programu rada za 2022.-u godinu, kroz na§ Glavni cilj - Stanogradnja, razradili smo 2 /dva/
Strateska cilja i vide Strateski programa i Akcione planove za sve programe.

Kroz na$ drugi Glavni cilj — Zapo$ljavanje, razradili smo S /pet/ Strateskih ciljeva, 12
/dvanaest/ StrateSkih programa i Akcione planove za sve programe.

Javni oglas za I liniju finansiranja (dogradnja, sanacija i adaptacija stambenih objekata za
2022.godinu) biée objavljen u objavljen sredinom januara 2022.godine. Komisija Kantonalnog
fonda ¢e nakon zaprimljenih prijava, otpodeti rad na terenu koji ¢e trajati tri mjeseca. Nakon
toga se utvrduje lista aplikanata kojima je odobren kredit. Utvrdena lista e se objaviti u
dnevnim novinama. Aplikanti koji nisu prosli imaju pravo prigovora. Upravni odbor utvrduje
kona¢nu rang listu.

Javni oglas za II liniju finansiranja bice objavljen u objavljen sredinom januara 2022.godine.
Komisija Kantonalnoga fonda ¢e nakon zaprimljenih prijava, izviSiti bodovanje kandidata.
Nakon toga se utvrduje lista aplikanata kojima je odobren kredit. Utvrdena lista ¢e se objaviti u
dnevnim novinama. Aplikanti koji nisu prodli imaju pravo prigovora. Upravni odbor utvrduje
konaénu rang listu.

Javni oglas za III liniju finansiranja bic¢e objavljen u objavljen sredinom januara 2022.godine.
Komisija Kantonalnog fonda ée nakon zaprimljenih prijava, izvrSiti bodovanje kandidata. Nakon
toga ¢e se u kontinuitetu - na mjesenom nivou vrsiti odabir kandidata, utvrduje se lista i daje na
saglasnost Upravnome odboru. Projekt se odnosi na zaposljavanje i samozapoSljavanje borackih
populacija - koji se nalaze na evidenciji Zavoda za zapoSljavanje.

Nazalost, mi Zivimo u vremenu kada imamo veliki broj socijalnih slucajeva. Isti se obracaju
ovoj instituciji za pomoé¢. Kantonalni fond planira sredstva za interventna djelovanja,
Interventna linija - tj. pomo¢ u sferi stambenog zbrinjavanja socijalno ugroZenih kategorija
stanovni$tva, a u cilju obezbjedenja minimalni uvjeta stanovanja.

Izuzetno vazno je vrsiti pradenje realizacije aktivnosti iz programa zapoSljavanja, na osnovu éega
bi se nakon perioda od est mjeseci realizacije izvrsili monitoring i evaluacija. Najmanje jednom
godisnje, Komisija za kontrolu namjenskog koristenja sreflstava izvjestqvat ¢e Direktora i
Upravni odbor Kantonalnog fonda o reali :

Broj :01-45-11-1/22
Datum :10.01.2022.godine
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