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Bihai, I 4.03.2022. godine

SKUPSTINA UNSKO-SANSKOG KANTONA

PREDMET: Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Caz in za poslovnu 2022.

godinu, dostavlja se

Na osnovu dlana 96. Poslovnika Skupitine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik

Unsko-sanskog kantona'', broj: 9117 i lll2l). a u vezi sa dlanom 2. stav (2) Odluke o

metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjeStaja o radu koji se upuiuju Skupitini

i Vladi Unsko-sanskog kantona (..SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona"' broj: 3/14)' u

prilogu vam dostavljamo Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu

2022. godinu, uz sljedeie:

O b r a z I o Z e nj e

Vlada Unsko-sanskog kantona je na svojoj 315. sjednici odrZanoj dana 14'03 '2022'

godine razmatrala i Zakljudkom broj: 03-017-4123/2022, prihvatila Program rada i finansijski

plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2022. godinu, koji vam se upuiuje na razmalranje.

S po5tovanjem.

prilog: Program rada i finansijski plan zlJ Dom zdravlja cazin za poslovnu 2022. godinu (6x)

Dostavljeno:

l Naslovu

2. ala



ll()SN,\ I HLI{( L(iOVIN.\
FEI)HR?\('IIA BOSNI I I IERCI](J0VINI.

LINSKO-SANSKI KANTON
vLAt)A 0NSKO-SANSKOG KANIl )NA

BOSNlr\ AND III,RZ|.GOVINA
f lil)hR-\flON ()l: BOSNIA AND llLRll,(;oVlNA

Tl Il, tlNA - SANA ( AN IoN
IJNA-SANA CANTON (;OVF,RNMLN'I

Na osnovu dlana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik

Unsko-sanskog kantona", broj: 5/08). na prijedlog Ministarstva zdravstva. rada i socUalne

politike" Vfada Unsko-sanskog kantona, na sjednici odrZanoj dana 14.03.2022.godine, donosi:

ZAKLJUCAK

Prihvata se Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2022'

godinu i isti se upu6uje Skup5tini Unsko-sanskog kantona na razmatranje.

Ovaj Zakljudak stupa na snagu danom donoienja.

Broj: 03 -01 7 -41 23 12022

Bihat, | 4.03.2022. godine

il



Na osnoru dlana 96. Poslovr.rika SkupStine IJnsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona". br. 9117 i lll2l). SkupStina Unsko-sanskog kantona, na sjednici
odrZanoj dana . donijela je sljedccu:

OD L, I'K L]

I

Prihvata se Program rada i linarnijski plan Ztl Dorn zdravlja Cazin za poslovnu 2022.godinu.

ll

Ova Odluka stupa na snagu danor.n clonoienja i ista 6c se obiaviti u,,SluZbenom

glasniku IJnsko-sanskog kantona".

Broj: Preds.jedavajuii SkupStine
Unsk()-sanskog kantonaBihai,



OBRAZLOZENJE
PRA\,'}.II OSNOV

Pravni osnov za clonoScnje ove Odluke nalazi se u dl. I l.n). odjeljka A poglavlja V
Ustava Unsko-sanskog karrlona (<SluZbeni glasnik Llnsko-sanskog kantona> br.1l04 i 11104),
kojim je odredeno da SkupStina Kantona clonosi i drugc propisc u obervljanju kantonalnih
ovlaitenja, dlanu 48.st.1. Poslovnika Skupitinc Llnsko-sanskog kantona (..SluZbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona''. br.9l17 i l l/21) kao i Odluci o meloclologiji i rokovima za izradtt
programa rada, izvjeSta.la o radu koji se upr.ri r.rj r-r SkupStini i Vladi lJnsko-sanskog kantona
(,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona" bmj: 3/14 i4i 14).

RALLOII ZA DONUSLN.IF.

elanom 65. Zakona o zdravstveno.i zaititi (,.SluZbene novine Federacije BiH" broj:
46110 i 75113) i dlanon.r 27 . Zakona o ustanovama (..SluZbeni list Republike BiH, broj:6192,
8193 i 13194), propisar.ro je da upravni odbor utvrduie plat.rove rada i lazvoja. uwrduje godi5nji
program rada, donosi linansilski plan ustanovc te obavlia i dluge poslovc.

Obzirom na iznescrro. Ministarstvo z(h'avstva. r'ada i socijalne politike USK dostavua
predmetni materijal ZU Dom zdravlja Cazin. na razmatranie i odludivnnje uz prethodno

waiavanje svih istaknutih navoda i pliloZenih ispiara. sukladno oclredbi dlana 48. Poslovnika
Skup5tine i Programa rada SkupStine kao i Oclluiie o metodologiji i rokovima za \ztadrt
programa rada, izljestaja o radu ko.ji se r4.ruiLriLr Skupstini i Vladi Llnsko-sanskog kantona
(,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona" broi : 3l l4 i 4/ l4).

FINANSIJSKA SRF]DSTVA

U Progranru rada i linansijskom planu za poslovr.rr-r 2022.godinu (taika 14. Izvori

Jinansiranja i taika 15. Finansiranja) imenuliura ustano\a Iravodi izmedu ostalog da se u

skladu sa Statutom Zt-i Dom zdravl.ja Cazin sredstva za rad ostvaruju: Ugovorom sa Zavodom

zdravstvenog osigular.rja tJSK-a; Iz sredstava Zar"oda zdravstvenog osigttt'anja i reosiguranja

Federacije BiH; lJgororonr sa Ministarstvom zdravstva i sociialne politike [JSK-a; lJgovorom
sa fakultetima i drugim visokim Skolama zdfavstvonog usnrjcrcnja: [-lgovorom po osnovu
proSirenog i dobrovoljnog zdravstvcr.rog osigurania: lz sredslava proradurta F-ederacije, kantona

odnosno opdinel lz sudjeloranja horisnika zcfiavstvene zaititc r"l pokri6u dijela ili ukupnih
troSkova zdravstvene zaStite: Slobodnom ploclajttm usluga na trZiStu: Novdanim sredstvima

ostvarenim prodajon obveznica. doniranim slcclsn'ima kao i iz drugih izvora na nadin i pod

uvjetima odredenit.n zakouonr, aktom o osnivaujLr i stalutoln zdrtt\'stvelle ustanove.

Dalje se navodi da se finansiranje rada ZLI Donr zdravlia Cazin ostvaruje u skladu sa

Ugovorom o pruZanj r-r primarne zdlavstvene zaStitc' zakliudenim sa Zavodom zdravstvenog

osiguranja USK. Utvrclena godiSnja naknada nc pokriva realne izdatke za finansiranje rada, te

da je neophodno da se dio lroSkova koji se odnosi na bruto place zaposlenika, topli obrok,

prevoz i materijalne troSkore rada IinansirariLr iz vlastitih prihoda. Finansijska sredstva se

ugovaraju samo za pruZanje zdravstvenih usluga osigurzrnim licima, dok linansiranje usluga za

lijedenje neosiguranih lica se vrSi na teret zdravst\'

.I\'.IlNISTAR



ZU DOiA ZDRAVUA CiAZIN
ul. fndire Pionid 28,77220 Cozin;lel; 037 5'15 400; fox: 037 539 o27

o-moil: info@dzcozin.bo; wob: wwwdzcozin.bo

SluIba za f![ansijsko-radunovodstvene poslove

nrci; trt3 ' tzz
Dana, 31.01.2022. godine

BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO SANSKI KANTON

MINISTARSWO ZDRAVSWA,
RADA I SOCIJALNE POLITIKE

B IHA6

Predmet: Podaci, dostavljaju se

Na osnovu Odluke o metadologiji irokovima za iztadu programa rada iizvjestaja o

radu koji se upucuju skupstini i Vladi- unsko-sanskog kantona, broj: 01-02-3-6721'.14 od

03.02.2014. goOinai 4t't4 od 1O.03.2014. godine, te Slatuta ZU Dom zdravlja Cazin broj:

447 o-1 I 1 3, dostavljamo Vam sljede6e dokumente:
t. Frogram rada i finaniilski plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2022. godinu

broj:430122 od 20.01.2022. godine
2. Odiuka o usvajanju programa rada ifinansuskog plana ZU Dom zdravlja cazin

za peiod 2022. godine brq 64822 od 31 .01.2022. godine'

S po5tovanjem !

Dostaviti:
I Naslovu

ko Ministarstva zdmvstv42. Skupstlni Kanto
rada i soctaln

3. ala
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ZU DOM ZDRAVIJA CAZIN
UPRAVNI ODBOR

Broi: &8nz
o"i^4-d-.2022. godine

Upravni odbor na svojoj V redovnoj sjednici odrZanoj dana 28.01.2022. godine, u vezi sa

Ilanom 65. Zakona o zdravstvenoj zaStiti (,,SluZbene novine Federacije BiH" broj:46110 od 02.08.2010.

godine i 75113 od 27.09.2013. godine), dlanom 3. Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa

iada i izvjesaja o radu koji se upu6uju Skup5tini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-

sanskog kantina" broj:3i14 od 20.02.2014. godine i 4/14 od 10.03.2014. godine), te dlana 35' Statuta ZU

Dom zdravlja Cazin broj: 4470-ll13 od 18.10.2013. godine, donosi:

ODLUKU
O USVAJANJU PROGRAMA RADA I FINANSIJSKOG PLANA
ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN ZA POSLOVNU 2022. GODII\U

ehn 1.

usvaja se Program rada i finansijski plan ZU Dom zlravlja Cazin za 2o22. godinu, broj: 430122 od

20.01.2022. godine.

dhn 2.

Ova Odluka stupa na snagu danom usvajanja, a o realizaciji istog starat 6e se direktor Ustanove u

saradnii sa nadleZnim sluZbama.

Dostavlieno:
L.Predsjednik UO

2.Direktoru
3.Slurbi ?a finansijsko - raaunovodswene poslove

l'il)r{inistarstvu zdravswa, reda i sociialne politike,

Yskupstina K-ooa p".ko Minista$tva zdravstva. rada i socijalne politike

6.Arhiv UO

Ak satinila: Kulauzovie Reufa, dlplecc

ODBORA



PROGM}4 MDA I FINANSIJSKI PLAN ZIJ DOM ZDMVLTA CAZIN ZA 2O22.GODINA

ZU DOM ZDRAWJA CAZIN
CAZIN

Broj:430 /22
D ana, 20.O 7.2022. godine

PROGRAM RADA I FINANSIISKI PLAN

zu DoM ZDRAVL'A CAZIN

ZA POSLOVNU ZOZZ.GODINU

Cazin, ianuar 2022. godine
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PROGMM RADA I FINANSITSKI PLAN ZU DOM ZDMWA CAZIN ZA 2O22.GODINA

SADRZA|:
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PROGRAM RADA I FINANSIJSXI PL.,IN ZU DOM ZDNAYLJA C4ZIN ZA 2O22.GODINA

Na osnovu dlana 65. Zakona o zdravswenoi zaititi {,,SluZbene novine Federacije
BiH" broj: 46/LO od 02.08.2010. godine i 75/L3 od 27.09.20t3. godine, Odluke o
metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvieitaia o radu koji se upuCuju
skup5tini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona"
broi:3/\4 od 20.02.2014. godine i 4/I4 od 70.03.20L4. godine), te dlana 54. Statuta zU

Dom zdravl)a Cazinbroi: 4470-l/ 13 i 1996/ 19, direktor ZU Dom zdmvlja Cazin donosi:

PROGRAM RADA I FINANSIJSKI PIIIN
zu DoM ZDRAVLIA CAZIN

ZA POSLOVNV ZOZ2.GODINU

1. UVOD

ZAKONSKA REGUIATIVA

Program rada i finansiiski plan ZU Dom zdravlia Cazin, u smislu Zakona o
zdravswenoi zastiti donosi upravni odbor na prijedlog direktora ZU Dom zdravlia cazin.

Zakonska regulativa za model-metodologiiu finansijskog plana ZU Doma zdravlia
cazin se kreira na bazi zakona o zdravswenoi zaStiti, odluke o metodologili i rokovima
za izradu programa rada i izvje3taia o radu koji se upu6uju skupstini i vladi unsko-

sanskog kantona, te iskuswenom modelu-metodologiji'

Zakonski osnov Finansiiskog plana ZU Dom zdravlja Cazin, dine zakonski i op6i

akti Ustanove, kako sliiedi:

dlanom 65. stav 1. alineia 5. Zakona o zdravswenoi zaititi (,,Sluzbene novine

Federacije Bosne i Hercegovine" broj: 46/70 i 75/73), regulisano ie da Upravni odbor

zdravstvene ustanove donosi finansijski plan.

elanom 35, stav. 1 alineja I' Statuta ZU Dom zdravlia Cazin broj: 4470-l/13 i
1996/19, regulisano je da Upravni odbor zdravswene ustanove Dom zdravlja cazin

nadleZan da donosi finansiiski plan'
Stavom 2. ilana 2. Odluke o metodologiii i rokovima za izradu programa rada i

izviestaja o radu koji se upuiuju skupstini i Madi unsko-sanskog kantona (,,sluzbeni

glasnik Unsko-sanskog kantona" broi: 3 / 74) regulisano je:

"Javne i zdravstvene ustanove, javna preduzeda, zavodi, sluibe, fondovi tiii je osnivad

SkupStina Kantona ili tiiela i lica koja imenuie, poWrduje ili razrijesava Skupstina [u
daljnem telstu: nosioci obaveza) duini su program rada i izvieStai o radu dostaviti

Skunltini Kantona na nalin utvrden u odluci"'
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PROGMM MDA I FINANSIJSNI PLIIN ZU DOM ZDXAWIA CAZIN ZA 2022.GODINU

Stavom 3. ilana 3. Odluke o metodologiii regulisano ie;
,,Nosioci obaveza iz dlana 2. stav 2. predlaZu pitania koja treba uvrstiti u program

rada Skup5tine i nacrt finansijskog plana s mi5lieniem, odnosno obrazloieniem
sredstava koja je neophodno osigurati za provedbu programa rada".

Stavom 4. dlana 5. Odluke o metodologiii regulisano je;

,,Rukovodioci nosioca obaveza iz tlana 2, stav 2. donose godi5nji program rada u

roku od 15 dana od dana donoienja programa rada Skup5tine Kantona i dostavljaiu ga

Skupstini Kantona do 31. januara".

Program rada i finansiiski plan poslovanja se temelji na analizi osnovnih funkciia
sistema i to savjesnog upravljanja, finansiranla, pri iemu su oteZavaiu6i faktori
nedostatna sredswa i stalni disbalans realizacije pruZania zdravstvenih usluga i
moguinosti naplate istih s obzirom na kretanja u dru3tvu kao cjelini i raspodjelu
finansijskih resursa, odnosno plaianja obaveza, raspolaganje resursima i pruZanju
usluga.

Svrha Programa rada i plana finansijskog poslovania je jasno definisanie vizije i
cilieva za razvoj savremenog kvalitetnog i racionalnog funkcionisania, Sto
podrazumjeva uspostavu integrisane zdravstvene zaitite uz istovremeno efikasnu
kontrolu kvalitete i potro5nje, te odgovorno upravljanje raspoloZivim resursima.

Ustanova planira i poboljSanje kvaliteta rada kroz edukaciie i struCno
usavrlavanje kadrova i to kroz rad na stalnom strudnom i naulnom usavr5avanju,
organizaciju struenih i naudnih sastanaka, kongresa, seminara, predavania,
povezivaniem sa naudnim, nastavnim i zdravstvenim organizacijama u svrhu 5to
efektivnijeg rada na strudnom i nauinom poliu, predlaganje nadleZnim institucijama i
organizaciiama mjere za unapredenje i pobolj5anje, podizanie zdravswene kulture
stanovniitva kroz sredswa javnog mjenia i ogla5avanla, njegovanje irazviianje naEela
liieinitke etike, saradnja sa liieEnidkom komorom, saradnia sa nevladinim
organizaciiama koje djeluju za prava paciienata i preduzimanje mjera za zaltitu
zdravstvenih radnika i pacijenata.

U ciliu kvaliteta i racionalnosti zdravstvene zastite potrebno ie stvarati osjedai
partnerswa, odnosno kreativnost i zaiedniiko programiranje svih uiesnika u
zdravswenoi zastiti, a posebno davaoca i korisnika zdravswenih usluga.

Certificiranje i kontrola kvaliteta u zdravstvu ie neizbjeZan sliied aktivnosti u
narednom periodu pribliZavanja Evropskoj uniii, s ciljem poboljSanja kvaliteta i
sigurnosti zdravswenih usluga. Pri tome, rekonstrukciju zdravswenog sistema prati
ekonomska realnost, Sto znadi da svaku aktivnost treba isplanirati i racionalizirati u
ciliu ekonomiinosti.

Plan obuhvata potrebne resurse kao Sto su kadar, oprema, prostor usluge i
aktivnosti zdravstvenih djelatnosti primarnog i dijela sekundarnog nivoa.

Koncept funkcionisania zdravstvenog sistema ima mnogo podudarnosti sa
ekonomskim razvojem. Oba pomenuta procesa su rezultat aktivnosti koii ukljuCuju
mnoge sektore druStva, kao i populacije u cjelini, kroz induvidualne i kolektivne odluke i
akciie.
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PROCNAM MDA I FINANSIJSKI PLAN ZLI DOM ZDMWJA CAZIN ZA 2O22.GODINA

2. ORGANIZACIIA ZDMVSTVENE ZASTITE U BOSNI I HERCEGOVINI

Zdravsweni sistem Bosne i Hercegovine je decentralizovan, a posebno na nivou
Federacije Bosne i Hercegovine. U ministarswu civilnih poslova, za poslove

zdravswenog sektora odgovorna ie Sluiba zdravswa, sociialnog i penzionog osiguranja.

Nema ministra za zdravswo na drZavnom nivou, niti nekog drugog tijela koje

izvrlava ove funkcile. Zdravswo u Bosni i Hercegovini niie regulisano ni Deitonskim
sporazumom, ni Ustavom BiH.

Na nivou Federaciie Bosne i Hercegovine nadleznost zdravswene zastite ,e u
okviru dielatnosti Federalnog ministarswa zdravswa i Zavoda zdravswenog osiguranja
i reosigurania FBiH, a na osnovu postoie6e zakonske regulative.

Svaki kanton u FBiH ima svoj Zavod zdravswenog osigurania, Ministarswo
zdravswa u Vladi kantona, svoiu infrastrukturu za zdravswenu zastitu, koia uldjuduje
bolnice, domove zdravlia i terenske ambulante u okviru primarne zdravswene za5tite.

Kantonalna ministarstva zdravstva su autonomna i odgovorna za svoie budZete

za zdravstveno osiguranje. Medu kantonima postoji znadajna razlika u veliiini i njihovoi
mogu6nosti za prikupljanje prihoda, pa shodno tome, postoie i velike razlike u kvalitetu
i cijeni zdravstvenih usluga koje oni mogu ponuditi.

Ovakva decentralizaciia i usitniavanie sistema zdravswenog osigurania i mreZe

pruZaoca zdravstvenih usluga sworila ie situaciju da osigurana lica imaiu pristup
zdravstvenim uslugama samo u kantonu u koiem su osigurani.

lzuzetno osigurana lica se mogu liieiiti u drugom kantonu samo u sludalu

postoiania medukantonalnog ugovora, odnosno na osnovu odluke kantonalnih zavoda.

U Zavodu zdravswenog osiguranja i reosiguranja FBiH osnovan ie 2002. godine

Fond solidarnosti FBiH, kako bi se ostvarila redistribuciia sredstava koja se oswaruju od

doprinosa za zdravsweno osiguranie.

Osnovni cili osnivania ie poboliSanie efikasnosti sistema prikupljanla i naplate

doprinosa, osiguravanie pravidnog pristupa diielu skupih usluga i omogucavanju

dostupnosti zdravstvene zastite svim osiguranim licima u FBiH pod iednakim uslovima.

Fond solidarnosti FBiH se finansira iz doprinosa obaveznog osiguranja po stopi

10,20 o/o direktnom uplatom od strane obveznika'
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PROGRATI MDA I FINANSIJSXI PLAN ZA DOM ZDMYL.IA CAZIN ZA 2O22.GODINA

I
3. DIELATNOST/PROGRAM RADA ZU DOM ZDRAVLIA CAZIN

Osnivat ZU Dom zdravlia Cazin je Skup5tina Unsko-sanskog kantona.
ZU Dom zdravlja Cazin ie osnovana Odlukom Skup5tine Unsko-sanskog kantona,

broi: 01-1-106/98 od 08. septembra 1998. godine ["Sl.Glasnik USK-a"broj 11l98).
Puni naziv Ustanove ie Zdravstvena ustanova Dom zdravlia Cazin.

Skra6eni naziv Ustanove le ZU Dom zdravlja Cazin.

SjediSte Ustanove je u Cazinu, ulica Indire Pjanid broj: 28.
Registrovana ie na osnovu Riesenia Kantonalnog suda u Bihaiu broi: U/l-

22/2000 od 11.08.2000. godine. Po obavje5tenju o razvrstavanju poslovnog subjekta
prema dielatnosti broj: 04-32.5. -1-42637297400O9/O2 od,77.12.2002. godine. Matidni
broj pod kojim se vodi poslovni subiekat u jedinswenom regisfiu poslovnih subiekata ie
20138831. Porezni dielovodni broi ZU Dom zdravlja Cazin ie 0O17L4067 4.

Identifikacioni broi po koiem se pravno lice vodi u Registru poslovnih subiekata je:

4263t29140009. Uvjerenie o registraciii ZU Dom zdravlja Cazin kao obaveznika poreza
na dodanu vrijednost ima broj: 263729L40009 od 12.11.2005. godine.

Po Rje3eniu o izmjenama podataka broj: 017-0-Reg-20-000049 od 08.06.2020.
godine Zdravswena ustanova Dom zdravlia Cazin ima matiini broi pod kojim se vodi
poslovni subjekat u jedinstvenom registru MBS: 2-124 .

Sifra podrazredne djelatnosti ZU Dom zdravlja Cazin:
- 86.21 Dielatnost opie medicinske prakse
- 86.22 Dielatnosti speciialistidke medicinske prakse
- 86.23 Djelatnost stomatoloSke prakse
- 86.90 ostale djelatnosti zdravswene zastite.

U obraiunskom periodu za 2021. godinu do5lo je do izmjene Rje5enia o
izmjenama podataka broj: 017-0-Reg-20-000049 od 08.06.2020. godine sa novim
Rjeienjima, kako sliiedi:
1. Rie5enie o izmienama podataka broi: 017-0-Reg-21-000O22 od, t7.05.2021i
2. Rje5enie o izmjenama podataka broi: 017-0-Reg-21-000061 od,30.09.202L.

U prvom RieSenju o izmjenjenim podacima broj: 017-0-Reg-2I-0O0022 od
17.05.2021upisani su podaci o promieni lica ovla5tenog lica za zastupanie Zdravswene
ustanove Dom zdravlja Cazin tako da je direktor ZU Dom zdravlia Cazin dr. Nedima
Zulii, speciialista porodidne medicine zamjenjena odgovornim licem v.d. direktorom
Dr. Amirom Murid, specijalista neuropsihiiatar.

Drugim Rie5eniem o izmienjenim podacima broi: 017-0-Reg-21-000061 od
30.09.2021. godine upisani su podaci o promieni lica ovlaitenog lica za zastupanie
Zdravswene ustanove Dom zdravlja Cazin tako da ie gd.dlfektg ZU Dom zdravlja Cazin
dr. Amir Murii, speciialista neuropsihiiatar zamjenjen odgovornim licem direktorom
Dr. Amirom Murid, speciialista neuropsihiiatar.

Odlukom o konadnom imenovanju direktora ZU Dom zdravlja Cazin broj:
5799/2I od 24.09.2021. godine imenovan je direktor Dr. Amir Muri6, specijalista
neuropsihijaar na period od detiri (4) godine.

Djelatnost ZU Dom zdravlja Cazin organizuje se u siedistu Ustanove, ulica Indire
Pianii broi: 28. u Cazinu te u podruinim ambulantama: Ostroiac, Maietiii, Donia
Koprivna, Sturlid, Pedigrad, Triaika Ra5tela, Ljubijankidi, Mutnih Liskovac, Stijena,
Miostrah, Gornla Koprivna, Skokovi i Osredak.
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4. ORGANIZACUA RADA U ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN

Zdravstvena ustanova Dom zdravlia Cazin ie ustanova u drZavnoi svoiini koia za

potrebe korisnika zdravswene zaStite pruZa usluge primarne i dijela sekundarne

tdravstvene za5tite. Svotu dielatnost provodi i organizira kroz sluibe, podrudne

ambulante i administraciju.

I Rad primarne zdravstvene zastite u ZU Dom zdravlia cazin se organizira kroz

sliiedeie sluibe:

- SluZba porodiEne /obiteljske medicine,
- Sluiba op5te medicine,
- Djediji dispanzer,
- Sluiba hitne medicinske pomoCi,
- SluZba za radioloSku dijagnostiiku dielatnost,
- Sluiba za zdravstvenu zastitu kod specifidnih i nespecifidnih plu6nih obolienja,

- SluZba za higiiensko epidemioloiku zdravswenu zaStitu,
- SluZba za zdravswenu za3titu Zena,
- SluZba za laboratoriiske diiagnostilke djelatnosti,
- SluZba specijalistiCko-konsultativne zdravstvene zaitite,
- Sluiba medicine rada,
- Hemodiializni centar,
- Centar za mentalno zdravlie,
- Centar za fizikalnu rehabilitaciiu,
- Sluiba za zdravswenu zaititu zuba i usta primarnog nivoa i
- Interna apoteka

It Speciialistiiko konsultativna zdravstvena zaltita se organizira kroz sluzbu za

specijalistidko konsultativnu zdravswenu zastitu, koju Cini:
-lnternistitka ambulanta,
-Ambulanta za oftalmologiju,
-Ambulanta za zubozdravswenu zadtitu sekundarnog nivoa'

III Nezdravstveni sektor dine:
1. Uprava,
2. Vozni parh
3. Slulba odrZavania,
4. UnutraSnia sluZba za5tite.

podrudne ambulante su sastavni diielovi zu Dom zdravlja cazin u kojima se provode

mjere zdravstvene zastite, vrsi ambulantno liieEenje, vrsi diiagnostika u ambulantama

gdje ordinira liekar, provodi terapiia na nivou dielatnosti i vodi propisana evidenciia i

dokumentaciia.
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5. ORGAN UPRAVTJANIA, ORGAN RUKOVODENJA,
I STRUENA TIIELA USTANOVE

a) UPRAVNI ODBOR

Upravni odbor je organ upravlianja u Ustanovi.
Upravni odbor Ustanove (u daliem tekstu: Upravni odborJ ima pet (5) dlanova i dine ga
predstavnici:
- osnivada - tri dlana, od kojih iedan ilan mora biti ispred Kantonalnog ministarstva
zdravswa, rada i socijalne politike i
- struinih radnika Ustanove - dva ilana, od koiih naimanje jedan ilan mora biti iz reda
zdravswenih radnika.

Upravni odbor ie nadleian za:
- donoienie Statuta zdravstvene ustanove,
- donosi Poslovnik o radu Upravnog odbora,
- imenovanie i razrje5enle direktora odnosno v.d. direktora Ustanove,
- zakljuiivanje ugovora o radu sa direktorom ustanove, odnosno sa vr5iocem

duZnosti direktora,
- utvrdivanje planova rada i razvoja zdravsWene ustanove,
- uwrdivanje godiSnjeg programa rada,
- usvajanje godiSnjeg plana nabavki,
- dono5enie financijskog plana i usvajanje godi5njeg obraCuna,
- dono5enie opdeg akta o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih miesta,

kao_i drugih opdih akata u skladu sa zakonom i Statutom, a na prijedlog
direktora.

- odludivanie o svim pitanjima obavlianja djelatnosti radi koiih je ova Ustanova
osnovana, ako zakonom nije odreCleno da o odretlenim pitaniima odluiuie drugi
organ u Ustanovi,

- usmjeravanje, kontrolisanje i ocjenjivanje rada direktora Ustanove,
- rjesavanje svih pitanja odnosa sa osnivaiem,
- odgovaranje osnivadu za rezultate rada zdravswene ustanove,
- odlulivanie o kori5tenju sredstava preko 6.000 KM po jednom poslu,
- odluiuje o prigovorima zaposlenika na rjeSenje kojima ie drugi organ, odreden

Statutom, odlulio o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenika iz
radnog odnosa.

- utvrtlivanie planova rada i razvoja,
- odludivanje o pitanjima obavljanja djelatnosti, osim onih za koje je nadleian

direktor ili drugi organ,
- odgovoran ie osnivaiu za rezultate rada zdravswene ustanove,
- podnoienje osnivadu, najmanje jednom godiSnie izvje5tai o poslovanju

zdravswene ustanove i za druge poslove u skladu sa zakonom i ovim Statutom.
- vr5enie drugih poslova u skladu sa propisima, ovim Statutom i opiim aktima

Ustanove.
- odgovara za poslovanle i oiuvanie kapitala Ustanove, te
- obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom Ustanove.
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b) D|REKTOR

Organ rukovodenja u Ustanovi ie Direktor.

Direktor ustanove je osoba koia organizira i rukovodi radom Ustanove,
predstavlia i zastupa ustanovu prema tredim licima i odgovoran ie za zakonitost rada

Ustanove.

Direktor Ustanove obavlja sljede6e duZnosti:
- zastupa i predstavlja ustanovu bez ograniCenia,
- odgovara, organizira i vodi poslovanie, predstavlia i zastupa zdravswenu ustanow i

odgovoran ie za zakonitost rada,
- izwsava Odluke Upravnog odbora i provodi propise i akte Ustanove za koie je ovla5ten,

- predlaZe Upravnom odboru miere za efikasno i zakonito obavljanie dielatnosti,
- podnosi Upravnom odboru pisani izviestal o cjelokupnom poslovanju ustanove

iednom tromjeseCno,
- predlaZe Plan nabavki,
- predlaZe planove rada i razvoja,
- predlaie dono5enie odluke o unutralnioi organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i

akata ustanove koje donosi Upravni odbor,
- naredbodavac je za izvrienle financijskog plana,
- rjelava u prvom stepenu o svim pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenika iz

radnog odnosa,
- organizuje proces rada i vodi poslovanie ustanove u skladu sa zakonskim propisima,

statutom i opStim aktima i pravilima struke,
- vrii i obezbjectuie da drugi ovlalteni organi vr5e kontinuirani strudni nadzor nad

zdravswenim radom zdravswenih i drugih zaposlenika,
- odreduie sastav konzilija ljekara,
- saziva i predsiedava siednicama strulnog vije6a,
- obezbjectuie uslove za rad organa ustanove i ostalih stalnih i powemenih komisiia,
- odgovara za poslovanie i oiuvanie kapitala ustanove,
- predlaZe usvaianie internih akata ustanove i
- vrti druge poslove diji djelokrug za direktora pr oizilazi izzakonskih i podzakonskih

propisa i opitih akata ustanove i odluka Upravnog odbora.

Direktor ie naredbodavac za izw3enje finansijskog plana Ustanove'

Direktor le odgovoran upravnom odboru za rezultate rada i finansijsko

poslovanje.
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c) srRUeNOvrlEfE

Strutno viie6e Ustanove (u daljem tekstu: SFulno viie6e) ie savjetodavni organ
direktora.

elanove Struinog vijeia, na prijedlog Sefova organizacionih jedinica i uz
ravnopravnu zastupljenost oba spola, imenuje direktor.

U radu strutnog vileda mogu uiesWovati i zdravstveni saradnici.

Rad u Strudnom vije6u je obavezan.

Struinim viieiem predsjedava direktor ili drugi visokoobrazovani zdravsweni
radnik kojeg odredi direktor.

Strudno viiede zauzima stavove i ne moie donositi obavezujude odluke. Stavovi
Strudnog vijeda se odmah po zauzimaniu dostavljaju direktoru Ustanove ukoliko nije
udeswovao u radu Strudnog vijeda.
Strudno vijeie Ustanove :

- raspravlia i odluiuje o pitaniima iz podrudia strudnog rada Ustanove,
- predlaZe strudna rjeSenja u sklopu dielatnosti Ustanove,
- predlaZe struine osnove za program rada i razvoia Ustanove,
- predlaie miere za unapreilenje kvaliteta i sigurnosti rada u Ustanovi,
- dale Upravnom odboru i direktoru millienja i prijedloge u pogledu organizacile

rada i uslova za razvoi zdravstvene dielatnosti u skladu sa financijskim
mogudnostima,

- predlaZe speciialistidko usavrSavanje zdravswenih radnika i zdravstvenih
saradnika za potrebe Ustanove,

- predlaZe Upravnom odboru obavljanie dopunskog rada zdravswenih radnika u
sluiaju od posebnog interesa za gradane i rad Ustanove,

- brine se o provedbi unutrainjeg nadzora nad strudnim radom zdravswenih
radnika i zdravstvenih saradnika Ustanove,

- obavlja i druge poslove propisane zakonom, podzakonskim propisima i
Statutom.

d) ETICKT KOMTTET

Etidki komitet Ustanove je organ koji osigurava obavljanje djelatnosti Ustanove
na nalelima medicinske etike i deontologile.

Etiaki komitet imenuje Upravni odbor i saiinjava ga nalmanie devet ilanova, uz
ravnopravnu zastupljenost oba spola, s tim da najmanie iedan dlan treba biti
predstavnik nemedicinskih struka i najmanle dva ilana koii nisu radnici Ustanove.

Upravni odbor imenuje i zamjenike dlanova Etidkog komiteta.
Etidki komitet donosi poslovnik o svom radu.
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Dielatnost Etitkog komiteta:

- prati primjenu etike i medicinske deontologiie u obavljantu djelatnosti Ustanove,
- daie saglasnost za provodenie medicinskih i nauinih ispitivania, kao i kliniikih

ispitivanja lijekova i medicinskih sredstava u Ustanovi koia se smatra
prethodnim postupkom u okviru odobravanja tih ispitivania od nadleinih
organa,

- bavi se analizom i priiedlozima propisa iz oblasti zdravstva sa aspekta
medicinske etike i deontologije,

- prati povrede prava paciienata i sistematski radi na unapredeniu stania u ovoj
oblasti u skladu sa propisima o pravima, obavezama i odgovornostima
pacijenata,

- saraduje sa nadleZnim komorama iz oblasti zdravswa,
- rijeSava i druga etidka pitanja u obavlianiu dielatnosti Ustanove'

e) KOMISIIA ZA LI|EKOVE

Komisiiu za lijekove imenuje Upravni odbor i iini ie nalmanje pet ilanova koji se

imenuiu iz reda specijalista medicine, farmaciie i stomatologiie, uz ravnopravnu
zastuplienost oba spola.

Nadin rada i odluCivania komisije za liiekove uretluie se poslovnikom o radu

Komisiie za lijekove.

Dielahost Komisije za liiekove

Komisiia za liiekove Ustanove ie obavezna;
- da poduzima sve aktivnosti vezane uz primienu lijekova i medicinskih sredstava

u Ustanovi,
- da prati poduzimanje miera za izbiegavanje i smaniivanie nuspoiava lijekova i

medicinskih sredstava, koordinira aktivnosti u vezi sa priiavom nusporava

lijekova i medicinskih sredstava nadleZnom drZavnom organu u skladu sa

propisom o lijekovima i medicinskim sredswima,
- predlaZe liste liiekova i medicinskih sredstava koii se primienjuiu u Ustanovi u

skladu sa zakonom,
- prati potrosniu lijekova i medicinskih proizvoda koli se primienjuiu u ustanovi i

predlaZu mjere za racionalnu upotrebu liiekova i medicinskih sredstava u

Ustanovi,
- poduzimaiu miere sa ciljem izbjegavania interakciia, terapijskog dupliciranja ili

poiave alergiie kod upotrebe liiekova u Ustanovi,
- priprema tindersku dokumentaciiu u postupcima iavnih nabavki lijekova i

medicinskih sredstava i

- obavlja druge poslove u skladu sa Zakonom o zdravswenoi za5titi kao i
propisima o lijekovima i medicinskim sredswima.

u skladu sa raspolozivim finansijskim sredstvima dlanovima Komisiie za lijekove
pripada pravo na naknadu. Odluku o visini naknade donosi Upravni odbor.
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O KOMISUA ZA POBOLISANJE KVALITETA I SIGURNOSTI ZDRAVSWENIH
USTUGA

Komisita za poboliSanie kvaliteta i sigurnosti zdravswenih usluga je struino tijelo
Ustanove koie obavlja poslove i zadatke u pogledu uspostave sistema pobolj5anja
kvaliteta i sigurnosti zdravswenih usluga u Ustanovi, kao i druge poslove uwrtlene
propisima o sistemu poboljSania kvaliteta, sigurnosti i akreditaciii u zdravstvu.

Komisiiu iz stava 1. ovog llana imenuje direktor, sastav komisije odralavat ie
ravnopravnu zastupljenost oba spola.

g) KOMISUA ZA PRIG0VORE PACUENATA

0S|GURANIE ZAStttn pReva pACIIENATA U USTANOVI

Paciientom se smatra svako lice, bolesno ili zdravo, osigurano ili neosigurano,
koje zatraZi ili kojem se pruia odredena miera ili usluga u cilju oiuvania i unapretlenja
zdravlja, sprijedavania bolesti, lijedenia ili zdravsWene njege i rehabilitaciie.

Prilikom kori5tenja usluga iz djelatnosti ove Ustanove pacijenti imaju svoia
prava, obaveze i odgovornosti shodno Zakonu o pravima, obavezama i odgovornostima
pacijenata (Sl.novine F BiH, broj.40/10J, Zakonu o zdravswenoi zaititi (Sl.novine F BiH,

broi:46/70i75/73) i Zakonu o zdravstvenom osiguraniu (Sl.novine F BiH, broi. 30/9.7,
7 /02,70/08i 48/tr).

U obavlianju dielatnosti zabranjuje se svaki vid diskriminacije na osnovu rase,
boie koZe, spola, spolne orientacije, genetskog nasljeda, jezika, religije ili vjerovanja,
politidkih i drugih uvjerenla prilikom obavljania radnji na osnovu propisa o pravima,
obavezama i odgovornostima paciienata.

Ustanova ie duZna pruziti zdravswenu zaStitu poltujudi nadela pristupainosti
zdravstvene zaitite, pravidnosti zdravswene zaitite, solidarnosti u zdravswenoi zastiti ,

sveobuhvatnosti zdravstvene za5tite, kontinuiteta zdravswene zaitite, speciializovanog
pristupa, stalnog unapredenja kvaliteta zdravswene za5tite i efikasnosti zdravswene
zastite.

Ustanova je duina svakom pacijentu omoguiiti oswarivanje sljededih prava:

1. Pravo na dostupnost zdravstvene zaStite, uklluiuiuCi pravo i na hitnu medicinsku
pomoc,
na informacije,
na obaviieitenost i udeswovanie u postupku lijeienia,
na slobodan izbor,
na samoodludivanje i pristanalg ukliuduiudi i za5titu prava paciienta koji nije
sposoban dati pristanak,

6. na povjerljivost informaciia i privatnost,
7. na tainost podataka,
8. na lidno dostoianswo,
9. na sprjeCavanje i olaKavanje patnji i bola,
10. na poStivanje paciientovog vremena,
11. na uvid u medicinsku dokumentaciiu,

2.

4.
J.
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12. na samovolino napustanie zdravswene ustanove paciienta nad koiim se vrsi
medicinsko istraZivanj e,

13. na preventivne miere i informisanje o oCuvanju zdravlja,
14. na prigovor i
15. na naknadu Stete.

Prava iz stava 1. ovog dlana paciient oswaruie na osnovu savremene medicinske

doktrine, struinih standarda i normi, te u skladu sa mogu6nostima zdravswenog
sistema u Federaciji i uz uslov da prethodno ispunjava svoje obaveze i odgovornosti
utwdene Zakonom o pravima, obavezama i odgovornostima paciienta.

Radi osiguranja primiene i pradenia postivania prava pacijenata, u Ustanovi se

imenuje Komisiia za prigovore paciienaa (u daliniem tekstu Komisiia)'

Komisiju dine predsiednik, dva ilana i dva zamjenika dlana, a imenuie ie direktor

Ustanove uz poitivanje principa ravnomierne zastuplienosti oba spola'

Dielokrug rada Komisiie je:
bligowemeno razmatranje prigovora pacijenata i sadinjavanje izjasnienia na

iziavllene prigovore za direktora ustanove,
- voilenie evidencije o vrstama i uiestalosti prigovora po organizacionim

iedinicama i na nivou cijele Ustanove,
- analizira statistiku prigovora i izvlaCi pouke za praksu,
- prati aktivnosti na unapredenju zaitite i postivanlu prava pacijenata na nivou

Ustanove kao rezultat prigovora,
- analizira pohvale i sugistiie paciienata s ciljem da se postoje6a dobra praksa jo5

vi5e afirmiSe i razmieniuje izmedu organizacionih jedinica i
- obavlia i druge poslove u skladu sa Statutom Ustanove'

h) PRVOSTEPENA LIEKARSKA KOMIST'A ZA UTVRDNANJE PRIVREMENE

SPruJEEENOSTI ZA RAD

Prvostepenu ljekarsku komisiju imenuje direktor u skladu sa Pravilnikom o

postupku i kriteriiima za utvrdivanie privremene spriiedenosti za rad osiguranika

i,,St.no.,in" FBiH,,, 6ro1 3/17J. Komisiiu dine naimanie tri Clana koii se imenuju iz reda

specilalista medicine.
Komisija ie obavezna na osnovu Upute za ljekarsku komisiiu, izvie5taia sa

nalazom i millieniem o potrebi za daliom priwemenom spriiedeno3du za rad i
medicinske dokumentaciie o toku liiedenja uwrditi potrebu za priwemenom

spriiefeno56u za rad duZem od 42 dana.

Privremena sprijeienost za rad utvrdule se: anamnezom, radnom anamnezom i

pregledom osiguranika, uvidom u medicinsku i drugu dokumentaciiu osiguranika ili
ilana porodice koiemu je potrebna niega i davanjem nalaza, ocjene i mi5lienia o

zdravstvenoj sposobnosti osiguranika, odnosno opravdanosti njege dlana porodice.

u sluliju teSkog oboljenja osiguranika, nepokretnost ili teza pokretnost,

Ljekarska komisija, moze na osnovu medicinske i druge dokumentacile, odobriti

priwemenu spriieCenost za rad i bez prisuswa osiguranika'
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Ljekarska komisija uwrduje priwemenu sprijetenost za rad osiguraniku koji se

nalazi na bolnidkom lijedenju preko 42 dana na osnovu powrde bolniCke zdravsWene

ustanove, kao dokaza o bolnitkom lijedeniu.
Ljekarska komisija u obrazac nalaza i mi3ljenja unosi:
- prvi dan privremene sprijeienosti za rad koii je utvrdio izabrani doktor,
- dan kad je osiguranik duian da se ponovo javi Ljekarskoj komisili radi ocjene

potrebe za daljom priwemenom spriiedenoiiu za rad,
- posljednii dan privremene sprijeienosti za rad.

Liekarska komisija u svom radu de primienjivati pravilnik o postupku i kriterilima za
utvrtlivanje priwemene spriiedenosti za rad zbog bolesti, povrede ili drugih okolnosti.

6. POSLOVANfE ZU DOM ZDRAVLfA CAZIN

SkupStini Unsko - sanskog kantona 6e na osnovu Izvjeitaja o radu i finansijskog
poslovanla biti prikazana detalinija finansiiska strana poslovanja ustanove u protekloj
godini.

U lzvie3taju o radu i finansijskom poslovanju za 202I. godinu su tabelarno
prikazane pruZene zdravswene usluge po djelatnostima, broi ugovorenih usluga te
procenat realizacije u odnosu na ugovoreno u 2021. godini. Iz navedenog tabelarnog
prikaza moie se neposredno uwrditi da kod ve6ine zdravstvenih usluga broi
ostvarenih usluga prema5uje broi ugovorenih i da troikove nastale na osnovu
prema5enog brola usluga snosi ustanova.

Pored gore navedenog u lzvie5taju o radu i finansiiskom poslovanju za 2027,
godinu tabelarno su prikazani ukupni prihodi, rashodi, ukupna ulaganja u materijalna i
nematerijalna sredswa, ukupno planirani prihodi i rashodi, procenat oswarenja u
odnosu na planirane prihode i rashode za 2021. godinu, te rezultat poslovanja.

Naia Ustanova u 2021. godini pored pruZania zdravswenih usluga stanovniswu
grada Cazina i ugovorenih zdravsWenih usluga osiguranicima s drugih op5tina, suolena
je i dalje sa pruianiem zdravstvene za3tite migrantima, izbjeglicama i raselienim
osobama.
Aktivnosti koje Ustanova poduzima u cilju pruZanja zdravstvene zastite migrantima,
izbjeglicama i raseljenim osobama ima odredene rizike. S druge strane, postoje i
odredeni rizici u narednom razdoblju kod korisnika zdravswenih usluga. Iz tih razloga u
narednom periodu potrebno je oblikovati strategiju istrazivanja kako pruziti te kako
prihvatiti zdravstvenu uslugu.

Ustanova ee u 2022. godini poduzeti znatne miere kako bi se postigla
uravnotezenost ciljeva, kao i niihova meduzavisnost izmedu finansijske perspektive
Ustanove, perspektive kupaca i perspektive usavrSavania i rasta efektivne snage
zaposlenih. Zelia nam ie da se svaki zaposlenik aktivno ukljudi u primleni strategije
izvrlenja ciljeva radi rasta poslovanja, profitabilnost poslovania, odnosno swaraniu
vriiednosti. ostvarenje financijskih pokazatelia treba neprekidno pratiti kao sto ie
potrebno odrediti i kontrolne mjere u cilju sagledavanja pozitivnih i negativnih
postignu6a.
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II

7. FINANSIJSI( PLAN ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
ZA 2022, GODINU

Planiranie ie proces, tokom koieg se formira odgovaraiuii model ieliene
budutnosti i prolektuiu se svrsishodni naCini za oswarivanje te bududnosti.

Rezultat ovog procesa je plan, koii predstavlja projekciiu Zeljenog stanja i daie

korake koie zdravswenu ustanovu vode prema dostizanju Zelienih ciljeva'
Motivaciia za ulazak u bilo koii proces planirania su teinia da se smanii stepen

neizviesnosti koju bududnost nosi i teznia da se izbjegnu nepozeline budude situaciie.
Planiranie bi bilo nepotrebno kada bi se znalo da u budu6nosti nema nikakvih

neprijatnih iznenatlenla i da de se Zeljeni cilievi ostvariti sami od sebe.

stepen neizviesnosti u planiraniu i nivo apstraktnosti planova rastu s duZinom

vremenskog perioda za koji se planira.
ninaniilski plan ZU Dom zdravlja Cazin ie pisani dokument nastao na temelju

zakonske obaveze.
Analogno navedenom, Finansijski plan ZU Dom zdravlia cazin za poslovnu 2022

godinu, izrailen ie na temeliu:
l.Zakonaozdravswenoizastiti(,,SluibenenovineFederacijeBiH"broi:46/10

od 02.08.2010. godine i 75113 od 27.09'2013' godine'

2,ZakonaoradunovodstvuirevizijiuFederaciliBosneiHercegovine
(,,SluZbene novine Federacije BiH" brojz 15/21 od 24'02'2O2I' godine'

3. GodiSnieg izvie5taia o radu i finansijskom poslovanju ZU Dom zdravlia Cazin

za period 2020. godine broj: L4l7 /2t od 19.02'2O27' godine,

4. programa rada ifinansijskog plana ZU Dom zdravlia cazin za poslovnu 2021.

godinu broi: 8O7 -2/27 od 05.04.2021. godine, Odluke o usvaianju Programa

iada i finansiiskog plana ZU Dom zdravlia Cazin za period 2021' godine brol:

2861 / 2t od 22.O 4.2021. godine'
5. Plana javne nabavke za 2022. godinu broi:7537 /21od29'L2'2O21' godine

6. Pokazatelia o izwSeniu i trendovima kretania poiedinih kategorija u

prethodnom Periodu.
Fininsiiski plan ie uravnoteien, tako da ukupni prihodi pokrivaju ukupne

rashode. Na oinorru planskih vriiednosti prihoda ukupna sredswa su rasporeitena za

finansiranje teku6ih rashoda i kapitatnih izdataka u planskom periodu'

Fininsiiskim planom za iOZ2. godinu, predvidaiu se ukupni prihodi i rashodi

nale Ustanove ostaju na nivou planirani prihoda i rashoda iz Programa rada i

finansijskog plana ZU Dom zdravlji Cazin 2a poslovnu 2021' godinu broi:8O7-2/27 od

05.04.2021. godine.
Kakoieriod izrade godi5njeg izvje3taia o radu za 2021' godinu nastupa nakon

izrade ovog dnansilskog plana, odnosno isti se kreira u nastupajudem periodu, podaci u

ovom aktu de se koristiti iz evidencije godiSnieg izviestaja o radu za 2020' godinu' U

godiSniem izviestaiu o radu i finansiiskom poslovanju ZU Dom zdravlia cazin za 2020'

lodinu broi: I4l7 /2I od 19.02.202L. godine, ukupni realizirani prihodi Ustanove za

IOZO. godinu iznosili su g.486.599,00 ktU, aot su ukupni realizirani rashodi iznosili

9.080.082,00 KM.
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Programom rada i Finansiiskim planom ZU Dom zdravlia Cazin za poslovnu
2021. godinu broj: 807-2/27 od 05.04,2021. godine, ukupni planirani prihodi i rashodi
Ustanove za 2021. godinu iznosili su 10.895.104,00 KM.

Ukupni prihodi i rashodi Ustanove za 2O22. godinu, predvidaiu se u
identiCnom iznosu od 10.895.104,00 KM.

Finansijski plan ZU Dom zdravlia Cazin sastoii se od plana prihoda po izvorima
sredstava i rashoda po namlenama,

Planirani prihodi ZU Dom zdravlja Cazin oswarivaie se u skladu sa:
- Ugovorom sa Zavodom zdravsFenog osiguranja USK-a,
- Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osigurania i reosiguranja

Federacile BiH,
- Ugovorom sa fakultetima i drugim visokim Skolama zdravswenog

usmierenta,
- Iz sredstava proraCuna Federacije, kantona i grada,
- Iz sudielovanla korisnika zdravs$ene zaitite u pokri6u dijela ili ukupnih

troSkova zdravsWene zaStite,
- Slobodnom prodajom usluga na triiitu,
- Novdanim sredstyima ostvarenim prodajom obveznica,

doniranim sredstrrima kao i iz drugih izvora na naCin i pod
uvietima odredenim zakonom, aktom o osnivanju i statutom
zdravsWene ustanove.

Planirani rashodi ZU Dom zdravlja Cazin sastoje se od;
- Rashoda u vezi provodenia Programa primarne zdravstvene zaitite za

2O22. godinu, pruZanja primarne zdravstvene zaltite za osigurana lica
kupca usluga i dijela sekundarne zdravsWene za5tite.
Program obuhvata pruianie zdravstvenih usluga: porodi6ne medicine,
zdravswene zaitite djece, polivalentnih patronaZnih sestara u zaiednici,
higijensko-epidemioloSke zastite, hitnu medicinsku pomod, zaStitu
reproduktivnog zdravlia L,ena, zdravswenu zaltitu kod nespecifi dnih i
specifiinih pludnih obolienia, fizikalnu i mentalnu rehabilitaciju u
zajednici, preventivnu zdravstvenu zaStitu omladine u Skolama i
fakultetima, zubozdravswenu zastitu, laboratoriisku i radioloSku
dilagnostiku primarnog nivoa, lijedenie i rehabilitaciiu u kuii i ostale
dielatnosti. Pored gore navedenog program obuhvata radiolobku
vanbolnidku dijagnostidku dlelatnost, ultrazvudnu vanbolniiku
dijagnostiku, dio usluga hematololke i biohemijske laboratoriiske
vanbolnidke di.iagnostike, zubno zdravstvenu zaStitu sekundarnog nivoa.
Nadalje, nadleZnosti ZU Dom zdravlia Cazin su i usluge prijevoza kolima
hitne medicinske pomodi u sludajevima hitnog prijevoza pacijenata na
lijedenie van kantona na natin i prema kriterijima koii su utvrdeni
Programom;

- Rashode u vezi finansiranja neto pla6a sa pripadajudim porezima i
doprinosima i ostala prava iz radnog odnosa zaposlenika ZU Dom
zdravlja Cazin;
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- Rashoda u vezi finansiranja materilalnih i ostalih troSkova ZU Dom
zdravlja Cazin, finansiranie Upravnog odbora, tekude i investiciono
odrZavanje;

- Rashoda za materiialnu i nematerijalnu opremu;
- Ostalih rashoda u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima.

lzdaci za plaie i naknade tro5kova zaposlenih 6e se izvriavati u skladu sa

Pravilnikom o radu u ZU Dom zdravlja Cazin, te drugim zakonskim i op6im aktima
Ustanove koii reguliraiu ovu oblast, a naivi3e do iznosa utvrdenim ovim finansijskim
planom.

Sa aspekta isplata plada postoii rizik povedanja troSkova tekudeg poslovanja

Ustanove u nastupaiufem periodu iz razloga neophodnog povedanog broja radnika.

lzdaci za materijalne troskove i usluge, materijalna i nematerijalna sredswa,
tekude i investiciono odriavanie ie se izvr5avati u skladu sa opiim aktima Ustanove do

visine uWrdene Finansijskim planom, u skladu sa Planom javnih nabavki, a prema

odredbama Zakona o javnim nabavkama.

Ostali rashodi i izdaci planirani po Finansijskom planu ZU Dom zdravlja Cazin te
se izvrSavati u skladu sa Odlukama nadletnih organa, u skladu sa aktima Ustanove,

drugim zakonskim i podzakonskim propisima.

Finansiiski plan predlaZe direktor Ustanove.
U skladu sa Clanom 54. stav. 1 alineja 6. i 7' Statuta ZU Dom zdravlia Cazin broj:

4470-t/L3 od 18.10.2013. godine, regulisano je da direktor predlale Plan nabavki i
planove rada i razvoja, a dlanom 54. stav. 1 alineia 9. Statuta naredbodavac ie za

izvrSenie fi nansijskog plana.

Finansiiski plan usvaja Upravni odbor Ustanove.
U skladu sa dlanom 35. stav. l alinela 5.8. i 16. Statuta ZU Dom zdravlja Cazin

broi: 447O-1/13 od 18.10.2013. godine, regulisano je da Upravni odbor ZU Dom zdravlia

cazin utvrduie planove rada i fazvoia zdravswene ustanove i donosi finansijski plan, a

dlanom 35. stav. 1 alineja 21. Statuta odgovara za poslovanle i oruvanje kapitala

Ustanove.
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8. DINAMIKA PLACANJA

Pla6anie ie se vr5iti u skladu sa vaie6im finansiiskim propisima, te raspoloZivim
fi nansilskim mogu6nostima.

Vaie6i zakonski propisi su:

Zakon o finansijskom poslovanju {,,SluZbene novine Federacije Bosne i Hercegovine,

broi: 48/L6 od 22.O6.2O76. godine), obiavljen je, i stupio na snagu io5 u iunu 2016.
godine, ali je niegova primiena odgoclena za Sest mjeseci, tadniie od 3O.decembra 2016'
godine. Razlog ,,pomieranja" primjene je, prvensweno znaiaj ovog propisa u smislu
velikih promjena koje 6e njegova promjena znaditi u finansiiskom poslovaniu subjekata
na teritoriji Federaciie BiH.

Gore navedeni Zakon sadrZi odredbe koje su u skladu sa odredbama Direktive
207L/07 /EU Europskog parlamenta i Viieda Europe o suzbiianju zakasnienja s

pladanjem u trgovaEkim ugovorima. Primarni cili njegovog donoienja istide se zakonsko
uredivanle izwlenja novdanih obaveza u poslovnim fkomerciialnim) transakciiama.

PoCetak primjene navedenog Zakona znati poietak ozbiljnog urealivanja
finansijskog poslovania poslovnih subiekata pravnih lica i samostalnih poduzetnika na

teritoriji FBiH, s obzirom da do sada nismo imali neki slidan zakonski okvir koji bi na
ovakav naiin uretlivao flnansiisko poslovanje.

Stari zakon se primjenjivao io5 od 1995. godine, ali se njegova primjena pokazala
neefikasnom, pa je stoga bilo potrebno doniieti novi propis koji de na efikasniii i
sawemeniii nadin regulisati finansijsko poslovanie.

Dakle, Zakonom o finansijskom poslovanju je uredeno slijedede:
l.osnovna pravila fi nansiiskog poslovania, ukliuduiudi:
- obaveze uprave i nadzornog odbora u votlenju poslova poduzetnika,
- rizik i upravljanje rizikom u finansijskom poslovanju,
- poduzimanie mjera na osiguranju likvidnosti,
- pradenje i osiguranje adekvatnosti kapitala,
- duZnosti uprave i nadzornog odbora u sluiaiu neadekvatnosti kapitala,
- rokovi izwienja novdanih obaveza poduzetnika i subiekata lavnog prava,
- pravne posliedice kainjenia u izvrSavanju novianih obaveza,
- ni5tavnost poiedinih odredbi ugovora o poslovnim transakciiama,
2. obaveze poduzetnika kod nastanka nelikvidnosti, te
3. nadzor poduzetnika i subjekata javnog prava.
Obveznici primjene ovog Zakona, odnosi se na sva pravna lica-privredna dru5Wa i
fizidka lica.

Dakle, osim uprave, dodatnu odgovornost u smislu novog Zakona ima i upravni
odbor koii je duZan nadzirati stanie likvidnosti, kao i poduzimati adekvatne miere
radi otklaniania nelikvidnosti.

elanom 11. Zakona je propisano da se ugovorom izmedu poduzetnika moZe
ugovoriti rok izvrSenja noviane obaveze do 60 dana. Izuzetno, moZe se ugovoriti u
pisanom obliku i duZi rok izvr5enia noviane obaveze, a koii ni u kom sludaiu ne moie
biti duZi od 360 dana, pod uslovom da je duZnik novdane obaveze izdao povieriocu
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sredstvo osiguranja koje ima snagu izvr5ne isprave (a to su: bankarska garancija koia

sadrZi klauzule ,,neopoziva", ,,bezuslovna" naplativa na prvi poziv bez prigovora"J, te
avalirana mjenica kod banke.

Dakle, osnovno pravilo ie da rok za izvrlenje novlanih obaveza do 60 dana, a

samo izuzetno, tai rok moZe biti i duzi fdo 360 dana), ali uz obavezno obrazloZenje i

obezbiedenje instrumenta osiguranja.

Posliedice duZnikovog kaSnjenja u izwSavanju novdanih obaveza'

elan 13. Zakona je propisao da u sluiaju ka5njenja duinik duguie povieriocu,

pored glavnice i kamatu za zakasnlelo pla6anje, bez bilo kakve dalie opomene' Prema

koiem je, trenutno, stopa zatezne kamate 10 o/o na godiSnjem nivou.

Nadalie, Clanom 14. Zakona je propisano da se povieriocu plada posebna naknada

na trogkove prouzrokovane kainieniem duinika' Znadi da povierioc ima pravo na

posebnu naknadu od 100 KM bez ikakve daljne opomene.

Dakle, 100,00 KM, je uwrilena visina pauialne naknade na koiu povierilac ima

pravo potrativania od duznika koji kasni sa izvrSeniem novcane obaveze, bez obzira na

broi dana zakainjanja i swarno pretrpljenu stetu.
UprincipuovdieseradioprawpovieriocakojemoZe,aliinemoraiskoristiti.

Isto tako, duZnik ne treba ,,po defoltu" evidentirati dug. U principu, swar ie prociene

poduzetnika da li istu realno moie potrazivati, u skladu sa odekivanom naplatom od

itrane duZnika. U svakom sludaju, obaveza izdavania fakture ili fiskalnog raduna ne

postoii, ier se ne radi o prometu, vef ugovornoj i zakonskoi naknadi troskova'

Kaznene odredbe u vezi kaSnienia sa pla6anjem

Osim pravnih posljedica kainienia sa plaianiem novdanih obaveza od strane

dulnika u vidu zatezn; kamate i posebne naknade za troskove u iznosu od 100,00 KM, u

kaznenim odredbama Zakona ie iropisana i novdana kazna za prekrlaj poduzetnika koii

ne izwsi novdanu obavezu u roku ugovorenom u skladu sa dlanom lt' i L2' navedenog

Zakona. Dodatno, kaZnjava se i odgovorno lice poduzetnika novdanom kaznom'

Kako bi se prilagodili promjenama, za Ustanovu ie veoma valno da pronacle i

uwrdi odgovara;udi koncept za svoje poslovanie, izvr3i adekvatno -realno planiranie' te

da ga itJpantetnije primieni u svom poslovaniu, a sve u ciliu donoSenja strate5kih

odluka, te ispunienja postavljenih zadataka u 2022. godini.
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9, FINANSIISKO IZUESTAVANIE

ZU Dom zdravlia Cazin 6e vr3iti finansiisko izvje5tavanie u skladu sa odredbama i
rokovima uwrdenim u dlanovima 36,37.,38., i 39. Zakona o radunovodswu i reviziji u
Federaciii Bosne i Hercegovine (<SluZbene novine Federaciie BiH>, broj 15/27 od
24.02.2o27.godine), Pravilnika o sadrzaju i formi obrazaca finansiiskih izvjeitaia za
privredna dru5tva (<SluZbene novine F BiH>, broi:8I/2lod 11.10.2021. godine).

Direktor ZU Dom zdravlja Cazin, zajedno sa strutnim sluZbama, Upravnom
odboru podnosi godilnii, Izvjeltai o radu i finansiiskom poslovanju ZU Dom zdravlja
Cazin, sa obrazloZenjem o ostvarenim prihodima i rashodima, te eventualnim
odstupaniima na osnovu kojih fe direktor Ustanove donijeti priiedlog mjera za
uravnotezenje prihoda i rashoda.

10. STRUKTURA ZAPOSLENIH U ZU DOM ZDRAVLIA CAZIN
LIUDSKI RESURSI

Upravljanje ljudskim resursima jedan je od segmenata upravljanja kvalitetom u
ZU Dom zdravlia Cazin.

Osnovni resurs ZU Dom zdravlia Cazin 6ine radnici iniihove sposobnosti kojima
doprinose ostvarenju organizacionih cilleva. Nlihova kreativnost, motivisanost,
informisanost, osobine su koie ih Iine drugaliiim od ostalih resursa u Ustanovi. Prema
tome, radnici predstavljaju najvaZniji resurs u kreiraniu vriiednosti rada u Ustanovi.

Radnici se moraju pridrZavati propisanih obaveza u skladu sa svoiom strudnom
spremom i zawsenom obukom, kao i uputstvima koja daje direktor,

Broj radnika u Zdravswenoi ustanovi Dom zdravlla Cazin na dan 3I.12.202I.
godine, iskazan je u ukupnom broju od 242 radnika, od dega 165 ili 68,19 medicinskih i
77 ili 37,8L % nemedicinskih radnika.

Tabela 3. Prikaz medicinskog i nemedicinskog kadra u ZU Dom zdravlia Cazin na

Radnici Brol
radDlke sa

31.12,2016.
lodln.

Erot
radnlka se
31.12-zot7.

codlne

Bro,
radulka sa
3t 12.201A.

podlne

Erot
radnlka sa

31.12.2019.
eodlDe

Bro,
radnlka sa

31.12.2020.
podlne

Brot
raddika sa

31.12.2021,
!odlne

Ukupno
zdravstvenih
zanoslenika:

137 143 142 142 162 .i-b)

Ukupno
admlnlstradvnlh,
tehnlakih i ostalth

radnika:

68 69 72 74 7A 77

Ukupoo 205 212 2t4 216 240 242
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Tabela 1. Prikaz medicinskog kadra u ZU Dom zdravlia Cazin na dan 31.12. 2016..
2017. 2018. 2019..2020. i 2O2!. godinel

Tabela 2. Prikaz nemedicinskog kadra u zu Dom zdravlia cazin na dan 31.12.

2O16,. 2O17..2O18,.2O19..2O2O. i 2O2l' godine:

Zdmvstveni radnici
i zdravstvenl

saradnici

8ro,
radnlka sa
3'.12.20L5.

codlne

Bmt
radnlka sg

31.12,2017.
rodhe

8rc,
iadDllq sa
31,12.201a.

rodlne

Bml
radnlka sa
3t tz.zolg,

eodlne

Brol
radnlka sa
3A.12.2020.

!odIne

Brol
radnika sa
3L.l?..202r,

codhe

Doktori medicine
sDeciialisti

1q 19 18 20 t9 t9

Doktori stomatologije
sDeciialisti

2 J

Doltori medicine 27 23 27 20 25

Doktori stomatologile 5 5 5

Zdravsweni radnici sa
visokom zdravsvenom
lkolom i zdravstveni
radnici vise shu&re

sDreme

23 25 27 27 32 32

Zdravstveni saradnici
vss

4 5 4 4 5

Zdlavsweni saradnici
VS

I 1 1 1 0

ZdravsWeni radnici
srednie struane sDreme

63 63 63 65

Ukupno
zdravstvenih
zauoslenika:

137 143 L42 142 t62 165

Administrativni,
tehnltld I ostall

radnika

Bro,
t?dDlka sa
3r-12.2016.

podlne

8rc,
Ednlka sa

31.12.2017,
!odlDe

Erol
r.dtika sa
3ttz.zola,

!odlDe

Broi
radDlla 3a
31.12.2019.

codhte

Bm,
radulka se

31.12,2020.
rodl||e

Bm,
radnlka sa

31.12,2021,
rodlne

Visoka struana sDrema 10 10 10 11 72 11

ViSa strutna sprema 2 I L 1 1 1

Srednja struana
sDrema

38 40 4T +J 44 44

Ostali NK radnici 18 18 t9 L7 2L 2l
Ukupno

admlnlslradvnlh,
tehnltldh I ostallh

radnika:

6A 69 72 74 7A 77
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PROGNAM MDA I FINANSITSKI PLAN ZU DOM ZDMVLJA CAZIN ZA 2O22.GODINU

11. F|NANSTISKI PLAN ZA POSLOVNU 2022. GODINU
11.1. PUINIRANI PRIHODI ZA POSLOVNU 2022. GODINU

Ukupan planiran prihod ZU Dom zdravlja Cazin za 2022. godinu iznosi
10.895.104,00 XM, koji u odnosu na ukupne planirane prihode za 2021. godinu, u

iznosu od 10.895.104,O0 KJfl predstavlia identidan iznos.

Tabelo broi 7:

Vrsta prlhoda
Planlranl
prlhodl
u 2019.
godini
UKM

Ostvareni
prlhodt
u 2019.
godln€
UKM

Planlrarl
prlhodi
u 2020.
godlnt
UKM

Ostvarenl
prthodl
u 2020.
godine
u Xllt

Planlrani
prthodl

u 2021. godini
UKM

PlanlraDl
prlhodi
rr2OZ2.
godtnl
UKM

0 1 2 4 5 7

Prihod od ZZo-a po osnovu
prutania zdravstvene
zaldte

6.823.567.00 5.956.146,36 6.423.567.O0 s.a27.70t,52 6.423.567 .OO 6.A23.567.00

Prlhod ostvaren uplatom
na blagajni ustanove za
prurene zdravstvene
usluge neosiguranim
liclma,neugovorenim
usluSama sa ZZO-a, Iicima
na zahtiev i dr.

937.676,00 692.377,23 937.676,00 563.537,97 937.676,00 1.100.000,00

Prihod oswaren u Ustanovi
pruran,em zdtavstvenlh
usluga kupclma(ratuni
izdanl za ptevoz van
kantona, inosFanim
osiguranicima,hemodljalizn
im paciientima, migrantima
i dr. Izdate fakture pravnim
licima)

1.080.000,00 1.070.446,89 1.279.795,O0 1.070.773,55 1.279.795,00 LZ79.795,00

Prihod po osnovu
potroEnog materijala i
liJekova tokom dijaliznog
treEnana koll se
obezbjeduie i finaffira lz
sredstava fonda
solldarnosd Federacije BiH
paclrentima IZZOR FBIH)

0 0 0 544.753,69 700.000,00 700.000,00

Prihod od donacl,a, prlhodi
od otpisanih obaveza lz
ranijih godina, kamate, te
ostali prihodi

585.000,00 562.820,77 1.303.024,00 192.705,80 603.024,00 503.02,t00

Prihod po osnow
vrednovanja/ priznavanja
prlhoda iz ranl,lh godina,
prlhod od obveznica po
cerdflkatu iz Registra
vriiednosnlh papiE, prihod
od norninalne i kamate
izralunate po efektivnoi
kamatnoj stlpi i
amordzaclja dlskonta po
obveznicama

478.397,OO 457 650,0I 551.042,00 283.127,07 55t.042,00 488.7r8,00

UKUPNO: 9.9(N.6.10,0 4,719.1141,26 10.895,104,0 8.486.599,51 10.89S.104,0 10.895.104
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PROCMM MDA I FINANSIISKI PL/'N ZU DOM ZDMVLIA CAZIN ZA 2022.GODINA

Tabelarni pregled planirani prihoda za period 2019. do 2022' godine, te
osWareni prihodi u 2O19, i 2O20. godini.

Vrsta
prthoda

Planllarl
prlhodl
u2019.
godlrl
u l(lll

Ostvarenl
prlhodl
u 2019.
SodlDl
u l(ll

tol9.

Planlranl
prthodl
nZO2O.
godlDl
u Kt{

Ostverenl
prlhodt
u 2020.
godlDt
UKM

20
20.

Planlr.nl
prlhodl
u 2021.
godldl
UKM

zo
21.

PIatrlranl
prlhodl

u 2022.godltrt
u lot

202U
202||.

0 z 5 7 9

UIUPNOI 9.90,L640,0 &7tL:r.11+1,26 aa 10.495.10,1,O a,te6.599,61 7A 10.495.10{,0 a1 10.a95.10,1,00 to0

planirani prihodi
12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

""::l:l:i:w
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PNOGRAM MDA I FINANSIJSXI PLAN ZU DOM ZDMVLJA CAZIN ZA 2O2ZGODINA

11.2. PLANIRANI RASHODI ZA POSLOVNU 2022 GODINU
Ukupan planiran rashod Ustanove za 2O22. godinu, u iznosu od 10.895.104,00

KM, koii u odnosu na ukupne planirane rashode za 2021. godinu, u iznosu od
10.895.104,00 KM, pokazuie identidan iznos.

KP

Rashodi - troskovl

PlaDlrarl
rashodl
u 2019.
godloi
UKM

Ostv"irenl
rashodl
u 2019.
godint
UKM

Pladlralll
rashodl
u 2020.
godlDl
UKM

Ostlrireni
rashodl
u 2O2O.
godlDl
UKM

Planlranl
mshodi
!2021.
goditrl
UKM

PlaDhani
reshodl
tr2O2Z-
godiDi
UKM

0 I z 4 5 7 9

0 1

511
DIO

Troskovi utrosenog
mat€rijala
(sanitetski materijal i
lllekovi, laboratorlrskl
mat€rlial, r€n€en nlmovi,
zubni materl,al
kancelaruski materijal,
poEolnl mat€rijal,
materijal za investlclono
odrtevanie, materljal za
li$enie radnih prostora i
ost los materiiala

990.000,00 e54.688,98 1,630.853,00 474.194,60 690.853,00 650.853,00

511
DIO

Troskovi utrosenog
potrosnog materijala i
liiekova tokod dualiznog
treunana koji se
obezbjealuje i ffnanslra iz
sredstava fonda
solldamosti Federacije BiH
Dacliendma (ZZOR FglHl

0 0 0 54A.753,69 700.000,00 700.000,00

Troskovl energiie [troikolt
elektriCne energije, drva,
Iot ulaza lotenje i dizel
sodvo)

250.000,00 293.071,74 125.2A5,00 261.932,54 375.28S,00 420.000,00

514 Troskovi sitnog inventara
(trolkovl sihog Inventara,
autosuma I HTZ oDremel

98.829,00 29.703,77 73.429,00 29.435,A3 51.829,00 48.829,00

520 Plate
lbruto Dlade zaDoslenlh l 6.386.750,0 5.731.215,09 6.516.750,00 6.t96.401,10 6.999.750,00 7.r00.737.00

523 Putni EoJkovi
(dnevnice za slurbena
putovanJa, troskovl prevoza
na slurbenim putovaniima,
troskovi sm,estaja i
naknad€, te pratetl
tro3kovi/ putarina I dr. u
zemlii i inostmnstvul

69.2S0,00 23.95O,a4 69.250,OO 16.727,4O 49.zsl,00 39.250,00

s24 Trolkovl ostallh primania,
naknada i materilalnih
piava zaposlenih (naknada
za topli obrok, prevoz,
regres za godiSnli odmor,
otpremnine prilikom
odlaska u p€nziiu, pomo6i i
naknade troskova
zaposlenirna po raznim
osnovama/ lij€aenje i
nabavka liiekova, pomotl I

naknade troako!? sahrane
u sluaaju smrd, kotizacije
za seminare, savletovanja I
slmpozlje, lkolarine za
postdiplomiki studij i
doktorat€, naknade za
strutno usavr3avanj€ |
osDosobliav. te ostale nakl

790.000,00 637.340,41 821.500,00 709.244,43 826.500,00 826.500,00
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PAOGMM MDA I FINANSIJSKI PI'/IN ZLJ DOM ZDMVLJA CAZIN ZA 2022.GODINU

KP

Ra.shodl - Foskovl

PlanlrEnl
rashodl
u 2019.
godlnl
uK

Ostvrrenl
rashodl
u 2019.
Bodlrl
n Kll

PlaDlranl
reshodl
u 2020.
godtnl
UKM

Ostvarenl
rashodt
u 2020.
SodlDl
u l(M

Plar|lra!l
rashodl
rr2O2'.,
todlnl
UKM

Planlrent
reshodl
r2022.
SodlDl
u lO{

TroSkovi nakoada
alanovima odbora, komlsl,a
I sl. (tloikovl neknada
dlanovima upravnog
odbora, troakovi naknada
alanovima raznih komisl,a)

46.250,00 36.192,06 46.25O,00 23.242,52 36.250,00 40,250,00

532 Troskovl usluga odrravanja
[Eolkovl usluga tekuteg
odrtavanja objekb,
sanitetsldh vozila,
servisiran,e i odrrav-ante
mediclnske, rafu narske i
ostale opreme)

290.S00,00 14r.453,55 290.500,00 141.356,29 2s0.500,00 180,500,00

Troskovl reklame
Ilovinama,aasopislma isl. 26-250,OO 5.772,4r 26.25O,00 4.152,46 20.250,00 11.250.00

540 Amortlzacila 410.174,00 432.297,SZ 509.500,00 441.146,46 509.500,00 s26,79A,00

547
5{8
684

TroSkovi rczervisania za
naknade I dr. berendle
zaposlenlka i trolkovl
rezervlsanja za sudske

30,000,00 0,00 30.000,00 0 30,000,00 20.000,00

550
336

Troskovi neproizvodnlh
usluga (Eoskovi
zdravstvenih usluga,
trolkovi komunalnih usluga
troskovi reviziiskih usluSa,
Eoskovl advokabklh
usluga, trolkovi tllicenra
prostoriia I troskovi ostalih
ner|roizvodnih usl.)

137.500,00 104.903,80 137.500,00 94.A1r,74 107.500,00 110.500,00

55r Troskovl Eprezentacl,e
[tlolkovl reprezentacl,e u

sopstvenlm poslovnim
prostorijame, troikovi
ugostitelrskih usluga,
tloskovl za poklone date ze
reprezentaciiu, i ostali
tro{kovl reDrezentaciiel

36.250,00 12.335,31 36.250,00 a,a46,27 25.250,00 23,250,00

346 Troskovi prcmiie
osisuranla dtotornih vozila

12.600,00 t4.329,04 17.600,00 7,699,06 17.600,00 15.600,00

553
347

Troskovi plabog prometa u
zemlil

16.537,00 r.561,9L 11.537,00 L.736,91 7.537,OO 6.537,00

554 Troskovi postansldh I

telekomunikacionih usluga
(poltanske usluge,
telefonske usluge, usluge
brze poste, uslug€
interneta, ostale poatanske
I telekomunil.aciiske
usluge)

60.000,00 29.626,97 60.000,00 32.539,60 40.000,00 3S.000,00

Troskovi poreza, naknada,
taksi i drugih dadtbina na
teret Zt, Dom zdravl,a Cazin
(posebna naknada za
zaldtu od prtrodnih i
drugih nesaeda, naknada za

vode, naknada za sume,

admlnistrativne, sudske,
komunalne I osbl€ take-
registraclja vozlla i slitno)

90.000,00 55.346,4L 90.000,00 6L464,23 80.000,o0 70.000,00
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PROGMM MDA I FINANSIJSKI PIL'N ZU DOM ZDMYL.IA CAZIN ZA 2O22,GODINU

KP

Reshodi - troSkovl

Planiranl
rashodl
tt 2019,
Sodlnl
uxM

Ostvereni
rashodl
u 2019.
godhrl
UKM

Planimnl
Iashodl
| 2020.
Sodinl
UKM

Ostv"arcnl
rashodl
u 2020.
godini
UKM

Planiranl
rashodl
tt2021.
godlnl
lrKM

PlanlraDl
Iashodt
\2022.
godlDl
u xJrl

559
Troskovi llanskih
doprlnosa i slltnih obaveza
l ostali nemateriialni
troikovi
(doprinos za volontere i
preplate na slurbena glaslla
i strutne Dubllkacllel

47.250,O0 2L415,25 47.250,00 21.a36,75 42.250,00 3{,250,00

56r
569

Rashodi kamata
0stall fi nansl,ski rashodi
(Gublci po osnolrr
dugorotnih i batkorolnih
vliiednosnih papira
/obveznica seriie CDE u
obraaunskom periodu imali
su pad wijednosti po
kursnoj llsd u odnosu na
prethodnl perlodl

31.500,00 11.770,36 55.000,00 92,75 35.000,00 35.000,00

UT(UPNO: 9.90:L6.l{},0 &537.316,69 10.495.104,0 9.040.042,13 10.a9s.104,0 10.895.10{

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.Cpo.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

Planirani rashodi

Planirani Ostvareni Planirani Ostvareni Planirani planirani
rashodiu rashodi u rashodiu rashodiu rashodiu rashodi u
2079. 2019. 2020- 2020. 2027. 2022.

r Planirani rashodi

[Type text] Page 26



PROGM,I,I MDA I FINANSI.ISNI PLAN ZU DOM ZDMYLJA CAZIN ZA 2O22.GODINU

12. Plan sredstava za medicinski o@ad

Medicinski otpad se definiSe kao: "sav otpad, opasan ili neopasan, koii se

generi5e pri pruZaniu zdravstvenih usluga (diiagnostika, prevencita, liieEenje, i
istraZivania u oblasti humane i veterinarske medicineJ "'

To je otpad koii se potpuno ili dielimidno sastoii od ljudskih ili Zivotiniskih tkiva,
kwi idrugih tielesnih teinosti, ekstreta i sekreta, liiekova i drugih farmaceutskih
preparata, briseva, E)pfera, gaza,zavoia, skalpela, lanceta i drugih ostrih instrumenata.

Pod zbrinavanjem medicinskog otpada podrazumijeva se niegovo razvrstavanle
na miestu nastanka, prikuplianie, pakiranje, voilenje evidencije, pred obradu i obrada,
priievoz i higijenska dispozicija, na nadin da se spriiedi rizik od bolniikih infekcija,
profesionalnog obolienja, ubodnih rana i oneii56enja dovjekovog okoliSa.

Pri rukovanju sa medicinskim otpadom, obaveza svih zdravstvenih radnika i

ustanova ie da se jasno utwde wste otpada, naain sortirania, odgovarajude oznadavanje

i pakiranje otpada, nalin i duZinu skladistenia otpada, nadin i vrijeme transporta otpa'la,

nidin i duzinu skladistenia otpada, nadin i vriieme transporta otpada, te odgovaraiude

metode obrade i uniitavanje otpada.

Sljedom gore navedenog za zbriniavanje medicinskog otpada neophodno ie
Finansiiskim planom osigurati sredswa, kako ie i regulisano sa ilanom 4. stav 1. taEka 4.

Plana upravljanja medicinskim otpadom u ZU Dom zdravlja Cazin broi: 267 /L3 od

21.01.2013. godine.
Finansiiska sredstva za zbrinavanie medicinskog otpada obezbjedena 

- 
su i

planirana u sklopu odrealenih stavki rashoda-troskova, prethodno navedenog

tabelarnog prikaza.

u stavci troskova utroSenog materiiala planirano ie pored specifikacije nabavke

materijala, dijelova, inventara i nabavka neophodnog materijala po planu upravljanja

medicinskim otpadom (kontejnere, material za dezinfekciiu i dr.rnaterijalJ, u stavci troskova

neproizvodnih usluga pored specifikacije troSkova zdravstvenih usluga, troskovi

komunalnih usluga I trLikovi ostalih neproizvodnih usluga planirana je i nabavka

neophodnih neproizvodnih usluga po planu upravliania medicinskim otpadom'
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PROGMM MDA I FINANSIJSKI PI}IN ZU DOM ZDMYLJA CAZIN ZA 2O22.GODINU

13. PLAN ULAGANJA U MATERIJALNA I NEMATERIIALNA STALNA SREDSTVA U
2022. GODINI

13,1, Ikpitalne investicije

Ukupne kapitalne investiciie, iiia se realizaciia pre dlaLe u 2022. godini, su:

1. Izgradnia nove zgrade u krugu ZU Dom zdravlia Cazin
Ulaganje u 2022. godini u izgradnji nove zgrade u krugu ZU Dom zdravlia
Cazin procjenjene okvirne vrijednosti sa ukliudenim iznosom vriiednosti
PDV -a. iznosi 4.000.000,00 KM.

Sredstva za izgradnju nove zgrade u krugu ZU Dom zdravlja Cazin predvidaiu
se oswariti iz vlastitih sredswa, odnosno dospjelim obveznicama ZU Dom zdravlja
Cazin.

ViSenamjenski proiekat izgradnje nove zgrade u krugu ZU Dom zdravlja Cazin
koiom se Zeli podi6i razina pruZania zdravswene za5tite 5to stanovnici na prostoru
grada Cazin i zasluZuiu.

Sada5nja zgrada, u koioi se w5i zdravstvena za3tita je stara preko 60 godina, a
ista je Cesto adaptirana/pregradivana, skuiena je i u ve6ini sludajeva neadekvatna te
nije primjerena za pruZanie zdravstvenih usluga u ovom vremenu.

U ZU Dom zdravlja Cazin neophodno je osigurati vi5i standard pruZania
zdravstvene zaitite za korisnike zdravswene zaStite naSeg grada, koji zasluiuiu imati
zdravstvenu zaStitu u dana5njem vremenu.

U novoj zgradi biti 6e smje3tene sliedede sluZbe: SluZba za zdravstvenu zaltitu
Zena, Higijensko epidemiolo5ka za5tita, SluZba za laboratoriisku dijagnostiku, Uprava,
Sluiba za radiologiju, UZV dijagnostiku, te specijalistiCko-konsultativna dielatrrost.

MenadZment smatra izgradniu nove zgrade kao ozbiljnu investiciju prema
novim standardima i propisima koii se nalaZu za pruzanje primarne zdravswene zastite
i dijela sekundarne zdravstvene za5tite,

2, Izgradnia portirnice

Izgradnja portirnice procjenjene okvirne vrijednosti sa ukljudenim iznosom
vrijednosti PDV -a, iznosi 70.200,00 KM (60.000,00 KM bez PDVJ.

Postupak nabavke Ce se provesti kako je predvitleno Planom javne nabavke za
2022. godinuZU Dom zdravlia Cazin.

Odluku o oswarivanju sredstava za izgradniu portirnice proclenjene okvirne
vrijednosti sa ukljuCenim iznosom vrijednosti PDV -a, doniiet de Upravni odbor ZU
Dom zdravlja Cazin.

[Type text] Page 28



PROGRAITI RADA I FINANSIJSKI PIIIN zU DOM zDxAwJA CAZIN zA 2022.GODINU

3, Radovi u swhu adaptaciie RTG prostoriia

Radovi u svrhu adaptaciie RTG prostorija, procienjene okvirne vriiednosti sa

ukliudenim iznosom vrilednosti PDV -a, iznosi 23.400,00 KM (20.000,00 KM bez PDVJ'

Postupak nabavke ie se provesti kako ie predviCleno Planom iavne nabavke za

2022. godinuZU Dom zdravlla Cazin.

Jedan od znadajnijih prolekata koji 6e biti realiziran u ZU Dom zdravlia Cazin u

2022. godini ie vezan za adaptaciju prostoriia radiologije, u koje bi bio smjeSten,
mamograf.

4. Izgradnia nadstre5nice za sanitetska vozila

Radovi u svrhu izgradnje nadstreSnice za sanitetska vozila ZU Dom zdravlja
Cazin, procjeniene okvirne vrijednosti sa ukliuienim iznosom vriiednosti PDV -a,
iznosi 58.500,00 KM (50.000,00 KM bez PDVJ.

Postupak nabavke de se provesti kako je predvicleno Planom iavne nabavke za

2022. godinuZU Dom zdravlia Cazin.

6 Rekonstrukciia rasviete oko stare zgrade ZU Dom zdravlia Cazin

Rekonstrukcija rasvjete oko stare zgade ZU Dom zdravlia Cazin, procieniene okvirne
vriiednosti sa ukliuCenim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi 7.O2O,00 KM (6.000,00

KM bez PDV).
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PROGMM RADA I FINANSITSKI PI'/IN ZU DOM ZDMI/LJA CAZIN zA 2022.GODINU

13.2. Ulaganie u nemateriialna sredstva, onremu. te
vozila za potrebe voznog parka ZU Dom zdravlia Cazin:

Ukupno ulaganje u nemateriialna sredswa, opremu, te vozila za potrebe voznog
parka ZU Dom zdravlja Cazin, iija se realizaciia predlaie u 2022. godini, su:

1. Nabavka medicinske opreme

Nabavka medicinske opreme i uredaia za potrebe sluZbe za zdravstvenu za5titu
i,ena uZlJ Dom zdravlja Cazin, procjenjene okvirne vriiednosti sa ukliudenim iznosom
vrijednosti PDV -a, iznosi 280.800,00 KM (240,000,00 KM bez PDVj,

Postupak nabavke ie se provesti kako ie predvitleno Planom javne nabavke za

2022. godinuZU Dom zdravlla Cazin.

2. Nabavka stomatoloske opreme i uredaia

Nabavka stomatoloske opreme i ureclaja, stomatoloska stolica, digitalni RTG

ortopantomograf 2D i 3D, stomatoloski kompresor, Mikromotor -tehniiki motor za

zubnu tehniku itd, za potrebe SluZbe za zdravswenu zaititu zuba i usta primarnog nivoa
u ZU Dom zdravlja Cazin, procienlene okvirne vriiednosti sa ukliudenim iznosom
wiiednosti PDV -a, iznosi 117.000,00 KM (100.000,00 KM bez PDVJ.

Postupak nabavke 6e se provesti kako je predviileno Planom iavne nabavke za

2022. godinuZU Dom zdravlja Cazin.

3. Nabavka namieitaja za opremanie ordinaciia i drugih prostoriia
{medicinskog nemedicinskog i ostalog)

Nabavka namie5taia procienjene okvirne vriiednosti sa ukliudenim iznosom
vriiednosti PDV -a, iznosi 7.200,00 KM (6.000,00 KM bez PDVJ.

Postupak nabavke ie se provesti kako je predvicleno Planom javne nabavke za

2022. godinuZU Dom zdravlja Cazin.

4. Nabavka ratunara, ralunarske opreme, rafunarske mreZe

Nabavka radunara, radunarske opreme, raiunarske mreZe dogradnia ratunarske
mreZe, programa te potrebe ostalih sluibi ZU Dom zdravlja Cazin, procien,ene okvirne
wijednosti sa ukljulenim iznosom wijednosti PDV -a, iznosi 46.800,00 KM [40.000,00
KM bez PDV).

Postupak nabavke ie se provesti kako je predvideno Planom iavne nabavke za
2022. godinuZU Dom zdravlja Cazin.
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5. Nabavka HTZ opreme (uniforme za medicinsko i nemedicinsko osoblie)

Nabavka HTZ opreme (uniforme za medicinsko i nemedicinsko osoblje)
procjenjene okvirne vriiednosti sa ukliuEenim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi
7.020,00 KM (6.000,00 KM bez PDV),

Postupak nabavke 6e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za

2022. godinuZU Dom zdravlia Cazin.

6. Nabavka profesionalne maiine za pranie ve5a, sulenie ve5a i valika za
peglanie ve5a

Nabavka profesionalne industrijske pegle, profesionalne ma5ine za pranie veSa,

valjak za peglanje i kolica za veS, procjeniene okvirne vrijednosti sa ukljuienim
iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi cca 35.100,00 KM (30.000,00 KM bez PDV):

Postupak nabavke 6e se provesti kako le predvideno Planom javne nabavke za

2022. godinuZU Dom zdravlia Cazin.

7. Nabavka vozila za potrebe voznog parka ZU Dom zdravlia Cazin

Nabavka vozila za potrebe voznog parka ZU Dom zdravlia Cazin

procieniene okvirne vrijednosti sa ukljuCenim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi

468.000,00KM [400.000,00 KM bez PDV),

Postupak nabavke 6e se provesti kako je predvitleno Planom iavne nabavke za

2O22. godinuZU Dom zdravlja Cazin'

8. Nabavka aparata za laseroterapiiu u ZU Dom zdravlia Cazin

Nabavka aparata za laseroterapiiu, procieniene okvirne vriiednosti sa

ukljutenim iznosom vriiednosti PDV -a, iznosi 17.550,00 KM (15.000,00 KM bez PDVJ,

Postupak nabavke 6e se provesti kako ie predviileno Planom javne nabavke za

2O22. godinuZU Dom zdravlia Cazin.

09, Nabavka opreme za internu apoteku u ZU Dom zdravlia Cazin

Nabavka opreme za internu apoteku, procieniene okvirne wijednosti sa

ukliudenim iznosom vriiednosti PDV -a, iznosi 11'700,00 KM (10'000,00 KM bez PDV),

Postupak nabavke 6e se provesti kako ie predvicleno Planom javne nabavke za

2022. godinuZU Dom zdravlia Cazin.

10. Nabavka AIS licenci za potrebe ZU Dom zdravlia Cazin

Nabavka AIS licence za potrebe ZU Dom zdravlja Cazin, procjenjene okvirne

vrilednosti sa ukljudenim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi 58.500,00 KM (50'000,00

KM bez PDV),
Postupak nabavke 6e se provesti kako je predvitleno Planom javne nabavke za

2022. godinuZU Dom zdravlja Cazin.
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11. Sliiedede nabavke provodit ie se po ukazanoi potrebi:

- Nabavka telefonskih aparata, kopir aparata, fax aparat, instalaciia, mobilnih i
drugih uretlaia,

- Nabavka UPS aparata, agregata i ostalih elektritnih uretlaja predvida se, u
vrifednosti, na naiin kako ie biti regulisano Planom javne nabavke za 2O22. godinu ZU

Dom zdravlia Cazin,
- nabavka kosaiica, trimera i aparata za odrzavanje opreme iobjekata.

Napominjemo da Ce se navedene nabavke vrstiti u skladu sa prioritetima i
ukazanim potrebama, a u ovisnosti od raspoloiivih novdanih sredstava.

Ukoliko se u ZU Dom zdravlia Cazin ukaZe potreba za robama, uslugama ili
radovima koii nisu obuhvafeni gore navedenim Planom ili Planom iavne nabavke
za 2O22, godinu ZU Dom zdravlia Cazin, Odluku o istom, na priiedlog direktora,
doniiet 6e Upravni odbor ZU Dom Zdravlia Cazin, a ista 6e Ciniti Odluku o dopuni i
izmieni finansiiskog plana za 2022. godinu.
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14. IZVORI FINANSIRANJA

U skladu sa Statutom ZU Dom zdravlja Cazin sredstva za rad se ostvaruju:

Ugovorom sa Zavodom zdravswenog osigurania USK-a,

Iz sredstava Zavoda zdravswenog osiguranla i reosiguranja Federacije

BiH.
Ugovorom sa Ministarswom zdravswa i socijalne politike USK-a,
Ugovorom sa fakultetima i drugim visokim Skolama zdravstvenog usmierenia,

Ugovorom po osnovu pro5irenog i dobrovolinog zdravswenog osigurania'
Iz sredstava proraluna Federacije, kantona odnosno op6ine,
Iz sudielovanja korisnika zdravswene za5tite u pokridu diiela ili ukupnih
troikova zdravswene zaltite,

h. Slobodnom prodajom usluga na trZiStu,
i. Novdanim sredswima oswarenim prodajom obveznica, doniranim

sredswima kao i iz drugih izvora na nadin i pod uvietima odredenim
zakonom, aktom o osnivaniu i statutom zdravswene ustanove.

15. FTNANSIRANJE

Finansiranie rada ZIJ Dom zdravlia Cazin se oswaruje u skladu sa Ugovorom o
pruZanju primarne zdravstvene zastite zakljuienim sa Zavodom zdravswenog

osigurania Unsko - sanskog kantona. Uwrdena godi5nia naknada ne pokriva realne

izdatke za finansiranie rada, te je neophodno da se dio troskova koji se odnosi na bruto
plaie zaposlenika, topli obrok, prevoz i materiialne troSkove rada finansira iz vlastitih
prihoda.

Finansijska sredstava se ugovaraju samo za pruZanje zdravswenih usluga

osiguranim licima, dok finansiranle usluga za liiedenje neosiguranih lica se vrsi na teret
zdravstvene ustanove.

16. ORJENTACIONI ROK REALIZACUE

Obzirom da se predviila ukupan prihod i rashod Ustanove za 2022. godinu, u

iznosu od 10.895.104,00 KM, koii u odnosu na planirane prihode i rashode za 2021'
godinu u iznosu od 10.895.104,00 KM, pokazuie identidne prihode i rashode, realno ie
odekivati realizaciiu ovog plana do kraia2022. godine.

Svi zaposleni duini su doprinieti u izvrsenju svojih zadataka, te samim tim i
izvriavati plan Ustanove.

Sliiedom navedenog u ZU Dom zdravlja Cazin se konstantno provodi unutra5nli

nadzor nad strudnim radom svih organizacionih iedinica, zdravswenih i nezdravswenih
radnika. Sefovi organizacionih jedinica odgovorni su za strudni rad zaposlenika.

a.

b.

d.

f.
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17. CILJEVI I POLITIKE ZU DOM ZDRAVLIA CAZIN U VEZI SA

UPRAVLJANIEM FTNANSUSK]H RIZIKA

Kroz svoju poslovnu aktivnost ZU Dom zdravlja Cazin le izloien raznim
fi nansijskim rizicima, kako slijedi:
- trZi5ni rizik
- kreditni rizik i
- rizik likvidnosti.

Upravlianle rizicima u ZU Dom zdravlja Cazin se bazira na nepredvidivosti
razvitka na finansijskim trZistima i cilla na to da je mogude da nastanu negativne
posliedice na poslovanje ZU Dom zdravlla Cazin. Upravljanie rizicima provodi se koz
Upravu. Uprava Ustanove je odgovorna za dono5enje uputa i odluka u pogledu
upravljanja rizicima.

TriiSni rizik ie rizik da ie promiene u trzisnim ciienama, kao 5to su promiene u
deviznom kursu, kamatama i cijenama kapitala, utjecati na prihod Ustanove ili na
vrijednost finansijskih instrumenata. Cili trzisnog rizika ie upravljati i kontrolirati
trZilni rizik unutar prihvatljivih parametara.

Ustanova analizira svoi finansijski poloiaj kroz uvodenje razliiitih scenarija, kao
na primier refinansiranje, alternativne mogu6nosti finansiranja i sliino. Na osnovu ovih
scenariia se razviia utjecaj promjene kamatne stope na rezultat poslovania.

Kreditni rizik le vrsta rizika koii nastaje pri ulaganiu novCanih sredstava u
finansiiske plasmane, a sastoii se od opasnosti da se uloZena sredswa ne6e watiti
planiranom dinamikom.

Kreditnim rizikom se upravlia na najvi5em nivou ZU Dom zdravlja Cazin. Kreditni
rizici nastaiu iz novca i novdanih ekvivalenata, depozita kod banaka i oworenih
potraZivanja od kupaca. Za suradniu ZU Dom zdravlja Cazin bira banke sa dobrim
ugledom. Kod kupaca se procjenjuje bonitet. Pritom se u obzir uzima finansiiska
situacija, prethodna iskustva i drugi faktori. Individualni limiti rizika se baziraiu na
internim i ekternim procjenama u skladu sa odlukama Uprave. Prodaja pojedinatnim
kupcima se odviia gotovinski ili Ziralnom uplatom na raiun ZU Dom zdravlja Cazin.

Rizik likvidnosti definira se kao opasnost od neuskladenosti dospielosti
sredstava i obaveza prema izvorima sredstava u ZU Dom zdravlia Cazin, sto za
posliedicu moZe imati teiko6e s likvidnoSdu. Uprava Ustanove je odgovorna za
upravlianje rizikom likvidnosti.

Politika za upravljanje rizikom likvidnosti Ustanove podrazumjeva osiguranie
dovolinih likvidnih sredstava da se obaveze podmire na vrijeme, u uslovima normalnog
i ubrzanog poslovanja, bez riskiranja nano5enja Stete ugledu ZU Dom zdravlja Cazin. ZU

Dom zdravlja Cazin teii da iznose novca i novianih ekvivalenata odrZi na visokom nivou
da bi se oEekivani odlivi po osnovu finansiiskih obaveza mogli izmiriti na vriieme.

ZU Dom zdravlja Cazin aktivno prati odnos izmedu potraZivanja od kupaca i
ostalih potraiivanja i obaveza prema dobavljaiima i ostalih obaveza.
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UvaZavajuii dosadaSnie rezultate rada naie Ustanove i nienu dugorodnu
poslovnu referencu, ne postoje rizici koji bi znaEajnije mogli poremetiti i ugroziti
kontinuitet poslovanja u narednom periodu u ZU Dom zdravlja Cazin.

Sa aspekta zakonske regulative postoii rizik poveianla troSkova tekudeg

poslovania Ustanove u nastupajuiem periodu iz razloga trZiSnog povedanja ciiena roba,

usluga i radova.
Zaiednidkim aktivnostima organa upravlianja i organa rukovodenia u ZU Dom

zdravlja Cazin, uz postoie6a kao i nova sredswa, opremu i kadar, bolju kontrolu ustede i
pravilnu raspodjelu moie se odekivati u narednom periodu efikasnost u ZU Dom

zdravlla Cazin.
U predstoje6em periodu, menadiment ZU Dom zdravlla Cazin obavezuie se da de

prilikom obavljanja registrirane dielatnosti pridrZavati medicinskih i ekolo5kih
standarda, koji su zakonski obavezuiudi i u dielatnosti opie i specijalistitke medicinske,
te stomatoloSke orakse.

18. PROCIENA OcnKVlttOc suDUeEG RAZVOJA
ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN

U prethodnim godinama dollo je do jednog dijela obnavliania/osawemeniavania
opreme, Sto Ustanovi i dalie daje smjernicu za budutirazvoi ZU Dom zdravlja Cazin.

U ZU Dom zdravlja Cazin moraju biti osigurani uslovi u vezi sa prostorom,
opremom i kadrom, a u skladu sa propisima.

Misiia Doma zdravlia je da raspoloiivim kadrom, opremom i prostorom
obezbijedi kvalitetnu sveobuhvatnu zdravsWenu za5titu za sve svoje korisnike.

Osim nabave materijalnih, nematerijalnih sredstava, rada i opreme, lijeienja i
dijagnostike, fvojim aktivnostima i radom na prevenciji nala Ustanova doprinosi
zdravswenom\prosvjedivanju svojih korisnika s ciljem stvaranja navike da brinu o svom

zdravliu uz po\ivanje zakonskih i drugih normi u oblasti zdravstva i u punoj mjeri
uvaZavaiu6i dost\ianswo i prava onih koji traie usluge ZU Doma zdravlia Cazin.

\
Viziia Doma zdravlja je da postane ustanova koja sluZi za primier drugima tako

sto primjenjuje savremena dostignu6a medicine i standarde zdravswenih usluga uz

neprekidno unapredenie kvaliteta rada iSto 6e zadovoljiti sada5nie i budude

zdravswene potrebe korisnika usluga.

StrateSki ciljevi ZU Dom zdravlia Cazin su:

1. OdrZavanje stabilne finansijske situacije, uspostavlianiem ravnoteie izmedu
prihoda i tro3kova Ustanove;

2. Unaprijedenie kvaliteta i bezbjednosti u pruZanju zdravstvene za5tite, kroz
akreditaciju i certifikaciju svih sluZbi i ambulanti, a time i doma zdravlja u

cijelini;
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Izgradnja ili rekonstrukcita obiekata potrebnih za normalan rad i
funkcionisania sluZbi i ambulanti doma zdravlia, u naredne tri godine, u ciliu
ispunienosti uslova za rad i zadovoljenia naiela dostupnosti i

sveobuhvatnosti zdravswene zaitite;
Unapriiedenie preventivnih zdravstvenih usluga.

Menadlment Ustanove 6e i dalie teZiti odriavaniu i unaprijedeniu trenda
uspjeSnosti ZU Dom zdravlia Cazin.

O realizaciii Finansiiskog plana za poslovnu 2022 godin:u, nakon niegovog
usvajanja od strane Upravnog odbora ZU Dom zdravlia Cazin, starat Ce se direktor
Ustanove sa prate6im sluZbama, u skladu sa raspoloiivim kadrom, opremom i
fi nansijskim sredswima.

19. ZAVRSNE ODREDBE

Sve izmiene i dopune Finansiiskog plana za poslovnu 2022. godinu, vrSe se po
postupku i na nadin utvrden za njegovo dono5enje.

Za sve ito nije regulisano ovim aktom, primjeniivat 6e se zakonske odredbe, kao

i drugi propisi koli reguliSu predmetnu oblast.

Sliiedom navedeno& ZU Dom zdravlja Cazin Ce nastaviti trend uspjesnog rada
kroz unaprijedenje i promociju zdravlja stanovni5wa, razvoi kapaciteta, infrastrukture,
pozitivno finansiisko poslovanje i poboliSanie kvaliteta rada, te po5tivaniem i
primienom temeljnih nadela zdravswene zastite: sveobuhvatnosti, kontinuiranosti,
dostupnosti i ctelovitom pristupu primarnoj i speciialistiEko - konsultativnoi
zdravswenoj zaStiti.

Dostavlieno:
1. Direkto.
2, Sluibi za finansijsko-raiunovodstvene poslove

3.Predsjednik UO

4,SkupStina Kantona

4.

S,Arhiv UO
6.a/a

Akt satnila:
Kulaurovi{
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BOSNA I HERCECOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCECOVINE
TJNSKO-SANSKI KANTON

MINISTARSTVO ZDRAVSTVA.
RADA I SOCIJALNE POLITIKE

BOSNIA AND HERZECOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND

HERZEGOVINA
THE UNA . SANA CANTON

N4INISTRY OF HEALTH,
LABOR AND SOCIAL POLICY

Broj: 09-33-254-l/21

Bihd6, 06.0l.2021.godine

' Zavod zdravstvenog osiguranja Unsko-sanskog kantona

- ZU Zavod za javno zdravstvo Unsko-sanskog kantona

- ZU Kantonalna bolnica ,,Dr,Irfan Ljubijankii" Bihai
- JZU Opca bolnica Sanski Most
- ZU Ljedili5te,,Gata" Biha6

- ZU Dom zAravlja: Bihai, Bosanska Krupa, Bosanski Pefiovac, Butim, Cazin, I{jud'
Sanski Most i Velika Kladula
- ZU Gradska apoteka: BihaC, Bos.Krup4 BuZim, Cazin, Kljud i Sanski Most

Predmet: Zahtjev za postupanjem, traZi se

U prilogu akta dosfavljamo vun Odluku o metodologiji i rokovima za izradu programa

rada i izujeitaja o radu koj i se uputuiu Skupitini i Wadi Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni

gtasnik IJSK", broj : 3/ I 4 i 4/ t 4), sa zahtjevom da vase godiSnje programe rada kao i izvjestaje

o radu ustanov4 dostavljate (u vezi rokova, trlrcpisanog sadriaia, prilaganja odgovaraiuteg

materijala i dr.) iskljudivo i u skladu sa sadriajem navedene Odluke kao i svih ostalih pozitivnih

zakonskih i podzakonskih propisa.

S tim u vezi, ukazujmo vam da ie se svako postupanje protivno prethodno navedenom,

smatrati da ste saglasni da se zaprimljeni materijal koji nam povodom toga dostavite, uputi na

Vladu i Skup5tinu USK bez njegove daljnje izmjene ili dopune, kao i da time takoder

preuzimate sve posljedice koje iz istog eventualno proisteknu.

nasloru,

aJa0

S po5tovanjem,

Obratlivad;^$Slijan M.


