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PREDMET: Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2022.
godinu, dostavlja se

Na osnovu ¢lana 96. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (..Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona™, broj: 9/17 i 11/21), a u vezi sa ¢lanom 2. stav (2) Odluke o
metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini
i Vladi Unsko-sanskog kantona (..Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona™. broj: 3/14). u
prilogu vam dostavljamo Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu
2022. godinu, uz sljedece:

Obrazlozenje
Vlada Unsko-sanskog kantona je na svojoj 315. sjednici odrzanoj dana 14.03.2022.
godine razmatrala i Zaklju¢kom broj: 03-017-4123/2022, prihvatila Program rada i finansijski

plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2022. godinu. koji vam se upucuje na razmatranje.

S postovanjem,

Prilog: Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2022. godinu (6x)

Dostavljeno:
1. Naslovu
2. ala




BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACHA BOSNE | HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
VLADA UNSKO-SANSKOG KANTONA

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (..Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona™, broj: 5/08). na prijedlog Ministarstva zdravstva. rada i socijalne
politike. Vlada Unsko-sanskog kantona, na sjednici odrzanoj dana 14.03.2022.godine, donosi:

ZAKLJUCAK

Prihvata se Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2022.
godinu i isti se upuéuje Skupstini Unsko-sanskog kantona na razmatranje.
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Ovaj Zaklju¢ak stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 03-017-4123/2022 ;
Biha¢, 14.03.2022. godine :




Na osnovu ¢lana 96. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona™, br. 9/17 1 11/21). Skupstina Unsko-sanskog kantona, na sjednici
odrZanoj dana . donijela je sljedecu:

ODLUKU

I

Prihvata se Program rada 1 finansijski plan Z1! Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2022.godinu.

1l

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja i ista ¢e se objaviti u ,,Sluzbenom
glasniku Unsko-sanskog kantona™.

Broj: Predsjedavajuéi Skupstine
Bihaé, ) Unsko-sanskog kantona




OBRAZLOZENIJE
PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za dono$enje ove Odluke nalazi se u ¢l. 11.n), odjeljka A poglavlja V
Ustava Unsko-sanskog kantona («Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona» br.1/04 i 11/04),
kojim je odredeno da Skupstina Kantona donosi i druge propise u obavljanju kantonalnih
ovlastenja, ¢lanu 48.st.1. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (..Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona™, br.9/17 1 11/21) kao i Odluci o metodologiji i rokovima za izradu
programa rada, izvjeStaja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona
(,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona™ broj: 3/14 i 4/14).

RAZLOZI ZA DONOSENIJE

Clanom 65. Zakona o zdravstvenoj zadtiti (,.Sluzbene novine Federacije BiH* broj:
46/10 1 75/13) i ¢lanom 27. Zakona o ustanovama (..Sluzbeni list Republike BiH*, broj:6/92,
8/93 i 13/94), propisano je da upravni odbor utvrduje planove rada i razvoja, utvrduje godisnji
program rada, donosi finansijski plan ustanove te obavlja i druge poslove.

Obzirom na izneseno, Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike USK dostavlja
predmetni materijal ZU Dom zdravlja Cazin. na razmatranje i odlu¢ivanje uz prethodno
uvazavanje svih istaknutih navoda i priloZenih isprava. sukladno odredbi ¢lana 48. Poslovnika
Skupstine i Programa rada Skupstine kao i Odluke o metodologiji i rokovima za izradu
programa rada, izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona
(,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona™ broj: 3/14 1 4/14).

FINANSIJISKA SREDSTVA

U Programu rada i finansijskom planu za poslovnu 2022.godinu (facka 14. Izvori
finansiranja i tacka 15. Finansiranje) imenovana ustanova navodi izmedu ostalog da se u
skladu sa Statutom ZU Dom zdravlja Cazin sredstva za rad ostvaruju: Ugovorom sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja USK-a; Iz sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja
Federacije BiH; Ugovorom sa Ministarstvom zdravstva i socijalne politike USK-a; Ugovorom
sa fakultetima i drugim visokim $kolama zdravstvenog usmjerenja: Ugovorom po osnovu
prosirenog i dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja; Iz sredstava proracuna Federacije, kantona
odnosno opéine; 1z sudjelovanja korisnika zdravstvene zastite u pokri¢u dijela ili ukupnih
troskova zdravstvene zastite; Slobodnom prodajom usluga na trzistu: NovCanim sredstvima
ostvarenim prodajom obveznica, doniranim sredstvima kao i iz drugih izvora na nain i pod
uvjetima odredenim zakonom, aktom o osnivanju i statutom zdravstvene ustanove.

Dalje se navodi da se finansiranje rada ZU Dom zdravlja Cazin ostvaruje u skladu sa
Ugovorom o pruzanju primarne zdravstvene zatite zakljucenim sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja USK. Utvrdena godisnja naknada ne pokriva realne izdatke za finansiranje rada, te
da je neophodno da se dio troskova koji se odnosi na bruto pla¢e zaposlenika, topli obrok,
prevoz i materijalne troskove rada finansiraju iz vlastitih prihoda. Finansijska sredstva se
ugovaraju samo za pruZanje zdravstvenih usluga osiguranim licima, dok finansiranje usluga za

lijeCenje neosiguranih lica se vrsi na teret zdravstvene ustanove.
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ZU DOM ZDRAVLIJA CAZIN

ul. Indire Pjani¢ 28, 77220 Cazin; tel; 037 515 400; fax: 037 539 027
o-mail: info@dzcazin.ba; web: www.dzcozin.ba

SluZba za fipansijsko-ratunovodstvene poslove
Broj: /G;? 122
Dana, 31.01.2022. godine

BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
UNSKO SANSKI KANTON
MINISTARSTVO ZDRAVSTVA,
RADA | SOCIJALNE POLITIKE
BIHAC

Predmet: Podaci, dostavljaju se

Na osnovu Odluke o metadologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o
radu koji se upuéuju Skupétini i Viadi Unsko-sanskog kantona, broj: 01-02-3-672/14 od
03.02.2014. godine i 4/14 od 10.03.2014. godine, te Statuta ZU Dom zdravlja Cazin broj:
4470-1/13, dostavljamo Vam sijedeée dokumente:

1. Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2022. godinu

broj: 430/22 od 20.01.2022. godine

2. Qdluka o usvajanju Programa rada i finansijskog plana ZU Dom zdravlja Cazin

za period 2022. godine broj: 648/22 od 31.01.2022. godine.

S postovanjem!
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ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
UPRAVNI ODBOR

Broj: Qég/ﬂ

Dana: Q,] gg{ .2022. godine

Upravni odbor na svojoj V redovnoj sjednici odrZanoj dana 28.01.2022. godine, u vezi sa
¢lanom 65. Zakona o zdravstvenoj zaititi (,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj: 46/10 od 02.08.2010.
godine i 75/13 od 27.09.2013. godine), ¢lanom 3. Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa
rada i izvje$taja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona® broj: 3/14 od 20.02.2014. godine i 4/14 od 10.03.2014. godine), te ¢lana 35. Statuta ZU
Dom zdravlja Cazin broj: 4470-1/13 od 18.10.2013. godine, donosi:

ODLUKU
O USVAJANJU PROGRAMA RADA I FINANSIJSKOG PLANA
ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN ZA POSLOVNU 2022. GODINU

Clan 1.
Usvaja se Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za 2022. godinu, broj: 430/22 od

20.01.2022. godine.

Clan 2.
Ova Odluka stupa na snagu danom usvajanja, a o realizaciji istog starat ¢e s¢ direktor Ustanove u
saradnji sa nadleZznim sluZzbama.

Dostavljeno:
1.Predsjednik UO

2.Direktoru
3.5luzbi za finansijsko - rauncvodstvene poslove
inistarstvu zdravstva, rada i socijaine politike,
§.Skupstina Kantona preko Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike
6.Arhiv UO

Akt satinila: Kulauzovié Reufa, diplecc
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PROGRAM RADA I FINANSIISKI PLAN ZU DOM ZDRAVIJA CAZIN ZA4 2022.GODINU

ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
CAZIN

Broj: 430 /22

Dana, 20.01.2022. godine

PROGRAM RADA 1 FINANSIJSKI PLAN
ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
ZA POSLOVNU 2022. GODINU

Cazin, januar 2022. godine
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PROGRAM RADA I FINANSIJSKI PLAN ZU DOM ZDRAVL J4 CAZIN ZA 2022. GODINU
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PROGRAM RADA I FINANSIJISKI PLAN ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN ZA 2022. GODINU

Na osnovu ¢lana 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti {,SluZzbene novine Federacije
BiH" broj: 46/10 od 02.08.2010. godine i 75/13 od 27.09.2013. godine, Odluke o
metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o radu koji se upucuju
Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®
broj: 3/14 od 20.02.2014. godine i 4/14 od 10.03.2014. godine), te ¢lana 54. Statuta ZU
Dom zdravlja Cazin broj: 4470-1/13 i 1996/19, direktor ZU Dom zdravlja Cazin donosi:

PROGRAM RADA I FINANSHSKI PLAN
ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
ZA POSLOVNU 2022. GODINU

1.UVOD

ZAKONSKA REGULATIVA

Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin, u smislu Zakona o
zdravstvenoj zaititi donosi Upravni odbor na prijedlog direktora ZU Dom zdravlja Cazin.

Zakonska regulativa za model-metodologiju finansijskog plana ZU Doma zdravlja
Cazin se kreira na bazi Zakona o zdravstvenoj zastiti, Odluke o metodologiji i rokovima
za izradu programa rada i izvjedtaja o radu koji se upucuju Skup3tini i Vladi Unsko-
sanskog kantona, te iskustvenom modelu-metodologiji.

Zakonski osnov Finansijskog plana ZU Dom zdravlja Cazin, éine zakonski i opdi
akti Ustanove, kako slijedi:

Clanom 65. stav 1. alineja 5. Zakona o zdravstvenoj za3titi (,SluZbene novine
Federacije Bosne i Hercegovine“ broj: 46/10 i 75/13), regulisano je da Upravni odbor
zdravstvene ustanove donosi finansijski plan. '

Clanom 35. stav. 1 alineja 8. Statuta ZU Dom zdravlja Cazin broj: 4470-1/13 i
1996/19, regulisano je da Upravni odbor zdravstvene ustanove Dom zdravlja Cazin

nadleZan da donosi finansijski plan.

Stavom 2. &lana 2. Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i
izvjeStaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,,SluZzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj: 3/14) regulisano je:

“Javne i zdravstvene ustanove, javna preduzeéa, zavodi, sluzbe, fondovi &iji je osnivaé
Skupstina Kantona ili tijela i lica koja imenuje, potvrduje ili razrijesava Skupétina (u
daljnem tekstu: nosioci obaveza) duzni su program rada i izvjestaj o radu dostaviti
Skupstini Kantona na natin utvrden u odluci®
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PROGRAM RADA I FINANSIISKI PLAN ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN ZA 2022.GODINU

Stavom 3. ¢lana 3. Odluke o metodologiji regulisano je;

,Nosioci obaveza iz ¢lana 2. stav 2. predlaZu pitanja koja treba uvrstiti u program
rada Skup$tine i nacrt finansijskog plana s miljenjem, odnosno obrazioZenjem
sredstava koja je neophodno osigurati za provedbu programa rada”.

Stavom 4. ¢lana 5. Odluke o metodologiji regulisano je;

+Rukovodioci nosioca obaveza iz ¢lana 2. stav 2. donose godisnji program rada u
roku od 15 dana od dana dono3enja programa rada Skupstine Kantona i dostavljaju ga
Skupstini Kantona do 31. januara®.

Program rada i finansijski plan poslovanja se temelji na analizi osnovnih funkcija
sistema i to savjesnog upravljanja, finansiranja, pri femu su oteZavajuéi faktori
nedostatna sredstva i stalni disbalans realizacije pruZanja zdravstvenih usluga i
mogudénosti naplate istih s obzirom na kretanja u druStvu kao cjelini i raspodjelu
finansijskih resursa, odnosno plafanja obaveza, raspolaganje resursima i pruZanju
usluga.

Svrha Programa rada i plana finansijskog poslovanja je jasno definisanje vizije i
ciieva za razvoj savremenog, kvalitetnog i racionalnog funkcionisanja, $to
podrazumjeva uspostavu integrisane zdravstvene za$tite uz istovremeno efikasnu
kontrolu kvalitete i potrosnje, te odgovorno upravljanje raspoloZivim resursima.

Ustanova planira i poboljSanje kvaliteta rada kroz edukacije i struno
usavr$avanje kadrova i to kroz rad na stalnom stru¢nom i nauénom usavriavaniju,
organizaciju struénih i naucnih sastanaka, Kkongresa, seminara, predavanja,
povezivanjem sa nau¢nim, nastavnim i zdravstvenim organizacijama u svrhu $to
efektivnijeg rada na struénom i nau¢nom polju, predlaganje nadleZnim institucijama i
organizacijama mjere za unapredenje i poboljSanje, podizanje zdravstvene kulture
stanovnistva kroz sredstva javnog mjenja i oglasavanja, njegovanje i razvijanje nafela
lije¢nicke etike, saradnja sa lije¢nickom komorom, saradnja sa nevladinim
organizacijama koje djeluju za prava pacijenata i preduzimanje mjera za zastitu
zdravstvenih radnika i pacijenata.

U cilju kvaliteta i racionalnosti zdravstvene zatite potrebno je stvarati osjetaj
partnerstva, odnosno kreativnost i zajednitko programiranje svih uéesnika u
zdravstvenoj za3titi, a posebno davaoca i korisnika zdravstvenih ustuga.

Certificiranje i kontrola kvaliteta u zdravstvu je neizbjeZan slijed aktivnosti u
narednom periodu priblizavanja Evropskoj uniji, s ciljem pobolj$anja kvaliteta i
sigurnosti zdravstvenih usluga. Pri tome, rekonstrukciju zdravstvenog sistema prati
ekonomska realnost, 3to znadi da svaku aktivnost treba isplanirati i racionalizirati u
cilju ekonomiénosti.

Plan obuhvata potrebne resurse kao 3to su kadar, oprema, prostor usluge i
aktivnosti zdravstvenih djelatnosti primarnog i dijela sekundarnog nivoa.

Koncept funkcionisanja zdravstvenog sistema ima mnogo podudarnosti sa
ekonomskim razvojem. Oba pomenuta procesa su rezultat aktivnosti koji ukljuéuju
mnoge sektore drustva, kao i populacije u cjelini, kroz induvidualne i kolektivne odluke i
akcije.
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PROGRAM RADA I FINANSIISKI PLAN ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN ZA 2022.GODINU

2. ORGANIZACIJA ZDRAVSTVENE ZASTITE U BOSNI I HERCEGOVINI

Zdravstveni sistem Bosne i Hercegovine je decentralizovan, a posebno na nivou
Federacije Bosne i Hercegovine. U ministarstvu civilnih poslova, za poslove
zdravstvenog sektora odgovorna je Sluzba zdravstva, socijalnog i penzionog osiguranja.

Nema ministra za zdravstvo na drzavnom nivou, niti nekog drugog tijela koje
izvréava ove funkcije. Zdravstvo u Bosni i Hercegovini nije regulisano ni Dejtonskim
sporazumom, ni Ustavom BiH.

Na nivou Federacije Bosne i Hercegovine nadleZnost zdravstvene zastite je u
okviru djelatnosti Federalnog ministarstva zdravstva i Zavoda zdravstvenog osiguranja
i reosiguranja FBiH, a na osnovu postojece zakonske regulative.

Svaki kanton u FBiH ima svoj Zavod zdravstvenog osiguranja, Ministarstvo
zdravstva u Vladi kantona, svoju infrastrukturu za zdravstvenu zastitu, koja uklju¢uje
bolnice, domove zdravlja i terenske ambulante u okviru primarne zdravstvene zastite.

Kantonalna ministarstva zdravstva su autonomna i odgovorna za svoje budZete
za zdravstveno osiguranje. Medu kantonima postoji zna€ajna razlika u veli¢ini i njihovoj
moguénosti za prikupljanje prihoda, pa shodno tome, postoje i velike razlike u kvalitetu
i cijeni zdravstvenih usluga koje oni mogu ponuditi.

Ovakva decentralizacija i usitnjavanje sistema zdravstvenog osiguranja i mreZe
pruZaoca zdravstvenih usluga stvorila je situaciju da osigurana lica imaju pristup
zdravstvenim uslugama samo u kantonu u kojem su osigurani.

lzuzetno osigurana lica se mogu lijediti u drugom kantonu samo u slucaju
postojanja medukantonalnog ugovora, ednosno na osnovu odluke kantonalnih zavoda.

U Zavodu zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH osnovan je 2002. godine
Fond solidarnosti FBiH, kako bi se ostvarila redistribucija sredstava koja se ostvaruju od
doprinosa za zdravstveno osiguranje. :

Osnovni cilj osnivanja je pobolj$anje efikasnosti sistema prikupljanja i naplate
doprinosa, osiguravanje pravitnog pristupa dijelu skupih usluga i omogucavanju
dostupnosti zdravstvene zastite svim osiguranim licima u FBiH pod jednakim uslovima.

Fond solidarnosti FBiH se finansira iz doprinosa obaveznog osiguranja po stopi
10,20 % direktnom uplatom od strane obveznika.
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1
3. DJELATNOST/PROGRAM RADA ZU DOM ZDRAVL]JA CAZIN

Osniva¢ ZU Dom zdravlja Cazin je Skupstina Unsko-sanskog kantona.

ZU Dom zdravlja Cazin je osnovana Odlukom Skupstine Unsko-sanskog kantona,
broj: 01-1-106/98 od 08. septembra 1998. godine (“Sl.Glasnik USK-a"broj 11/98).

Puni naziv Ustanove je Zdravstvena ustanova Dom zdravlja Cazin.

Skradeni naziv Ustanove je ZU Dom zdravlja Cazin.

Sjediste Ustanove je u Cazinuy, ulica Indire Pjani¢ broj: 28.

Registrovana je na osnovu RjeSenja Kantonalnog suda u Bihacu broj: U/I-
22/2000 od 11.08.2000. godine. Po obavjestenju o razvrstavanju poslovnog subjekta
prema djelatnosti broj: 04-32.5.-1-4263129140009/02 od 17.12.2002. godine. Mati¢ni
broj pod kojim se vodi poslovni subjekat u jedinstvenom registru poslovnih subjekata je
20138831. Porezni djelovodni broj ZU Dom zdravlja Cazin je 0011140674.
Identifikacioni broj po kojem se pravno lice vodi u Registru poslovnih subjekata je:
4263129140009. Uvjerenje o registraciji ZU Dom zdravlja Cazin kao obaveznika poreza
na dodanu vrijednost ima broj: 263129140009 od 12.11.2005. godine..

Po Rjedenju o izmjenama podataka broj: 017-0-Reg-20-000049 od 08.06.2020.
godine Zdravstvena ustanova Dom zdravlja Cazin ima mati¢ni broj pod kojim se vodi
poslovni subjekat u jedinstvenom registru MBS: 2-124 .

Sifra podrazredne djelatnosti ZU Dom zdravlja Cazin:

- 86.21 Djelatnost opée medicinske prakse

- 86.22 Djelatnosti specijalistitke medicinske prakse
- 86.23 Djelatnost stomatoloske prakse

- 8690 Ostale djelatnosti zdravstvene zastite.

U obratunskom periodu za 2021. godinu do3lo je do izmjene RjeSenja o
izmjenama podataka broj: 017-0-Reg-20-000049 od 08.06.2020. gedine sa novim
RjeSenjima, kako slijedi:

1. Rjefenje o izmjenama podataka broj: 017-0-Reg-21-000022 od 17.05.2021 1
2. RjeSenje o izmjenama podataka broj: 017-0-Reg-21-000061 od 30.09.2021.

U prvom RjeSenju o izmjenjenim podacima broj: 017-0-Reg-21-000022 od
17.05.2021 upisani su podaci o promjeni lica ovladtenog lica za zastupanje Zdravstvene
ustanove Dom zdravlja Cazin tako da je direktor ZU Dom zdravlja Cazin dr. Nedima
Zulié, specijalista porodi¢ne medicine zamjenjena odgovornim licem v.d. direktorom
Dr. Amirom Murié, specijalista neuropsihijatar.

Drugim Rjefenjem o izmjenjenim podacima broj: 017-0-Reg-21-000061 od
30.09.2021. godine upisani su podaci o promjeni lica ovlastenog lica za zastupanje
Zdravstvene ustanove Dom zdravlja Cazin tako da je v.d. direktor ZU Dom zdravlja Cazin
dr. Amir Murié, specijalista neuropsihijatar zamjenjen odgovornim licem direktorom
Dr. Amirom Murié, specijalista neuropsthijatar.

Odlukom o konafnom imenovanju direktora ZU Dom zdravlja Cazin broj:
5799/21 od 24.09.2021. godine imenovan je direktor Dr. Amir Murié, specijalista
neuropsihijatar na period od Eetiri (4) godine.

Djelatnost ZU Dom zdravlja Cazin organizuje se u sjedi$tu Ustanove, ulica Indire
Pjani¢ broj: 28. u Cazinu te u podru¢nim ambulantama: OstroZac, Majeti¢i, Donja
Koprivna, Sturlié, Petigrad, TrZacka RaStela, Ljubijankié¢i, Mutnik, Liskovac, Stijena,
Miostrah, Gornja Koprivna, Skokovii Osredak.
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4, ORGANIZACIJA RADA U ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN

Zdravstvena ustanova Dom zdravlja Cazin je ustanova u drZavnoj svojini koja za
potrebe korisnika zdravstvene zadtite pruZa usluge primarne i dijela sekundarne
zdravstvene zaStite. Svoju djelatnost provodi i organizira kroz sluZbe, podrucne
ambulante i administraciju.

I Rad primarne zdravstvene zaitite u ZU Dom zdravlja Cazin se organizira kroz
slijedeée sluzbe:

- Sluzba porodi¢ne /obiteljske medicine,

- Sluzba op3te medicine,

- Djetiji dispanzer,

- Sluzba hitne medicinske pomodi,

- Sluzba za radiologku dijagnosticku djelatnost,

- Sluzba za zdravstvenu zaétitu kod specifi¢nih i nespecifi¢nih plu¢nih oboljenja,
- Sluzba za higijensko epidemiolo3ku zdravstvenu zastitu,

- Sluzba za zdravstvenu za$titu Zena,

- Sluzba za laboratorijske dijagnosti¢ke djelatnosti,

-Sluzba specijalisti¢ko-konsultativne zdravstvene zastite,

- Sluzba medicine rada,

- Hemodijalizni centar,

- Centar za mentalno zdravlje,

- Centar za fizikalnu rehabilitaciju,

- Slu?ba za zdravstvenu zastitu zuba i usta primarnog nivoa i
- Interna apoteka

il Specijalistitko konsultativna zdravstvena zaltita se organizira kroz Sluzbu za
specijalistitko konsultativnu zdravstvenu zadtitu, koju &ini:

-Internisti¢ka ambulanta,

-Ambulanta za oftalmologiju,

-Ambulanta za zubozdravstvenu zaititu sekundarnog nivea.

III Nezdravstveni sektor ¢ine:
1. Uprava,

2.Vozni park,

3. Sluzba odrZavanija,

4. Unutra$nja sluZba zastite.

Podruéne ambulante su sastavni dijelovi ZU Dom zdravlja Cazin u kojima se provode
mjere zdravstvene zastite, vr§i ambulantno lije¢enje, vrsi dijagnostika u ambulantama
gdje ordinira ljekar, provodi terapija na nivou djelatnosti i vodi propisana evidencija i
dokumentacija.

M
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5. ORGAN UPRAVLJANJA, ORGAN RUKOVODEN]A,
I STRUCNA TIJELA USTANOVE

a) UPRAVNI ODBOR

Upravni odbor je organ upravljanja u Ustanovi.
Upravni odbor Ustanove (u daljem tekstu: Upravni odbor) ima pet (5) ¢lanova i ¢ine ga

predstavnici:
- osnivaca - tri ¢lana, od kojih jedan ¢lan mora biti ispred Kantonalnog ministarstva

zdravstva, rada i socijalne politike i
- stru¢nih radnika Ustanove - dva ¢lana, od kojih najmanje jedan ¢lan mora biti iz reda
zdravstvenih radnika.

Upravni odbor je nadlezan za:

- dono3enje Statuta zdravstvene ustanove,

- donosi Poslovnik o radu Upravnog odbora,

- imenovanje i razrjeSenje direktora odnosno v.d. direktora Ustanove,

- zakljudivanje ugovora o radu sa direktorom ustanove, odnosno sa vrSiocem
duZnosti direktora,

- utvrdivanje planova rada i razvoja zdravstvene ustanove,

- utvrdivanje godi$njeg programa rada,

- usvajanje godi3njeg plana nabavki,

- dono3enje financijskog plana i usvajanje godi$njeg obratuna,

- dono3enje opleg akta o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
kao i drugih op¢ih akata u skladu sa zakonom i Statutom, a na prijedlog
direktora,

- odludivanje o svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi kojih je ova Ustanova
osnovana, ako zakonom nije odredeno da o odredenim pitanjima odlu¢uje drugi
organ u Ustanovi,

- usmjeravanje, kontrolisanje i ocjenjivanje rada direktora Ustanove,

- rjeSavanje svih pitanja odnosa sa osnivafem,

- odgovaranje osnivatu za rezultate rada zdravstvene ustanove,

- odlutivanje o koristenju sredstava preko 6.000 KM po jednom poslu,

- odluduje o prigovorima zaposlenika na rje$enje kojima je drugi organ, odreden
Statutom, odlufio o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenika iz
radnog odnosa.

- utvrdivanje planova rada i razvoja,

- odludivanje o pitanjima obavljanja djelatnosti, osim onih za koje je nadlezan
direktor ili drugi organ,

- odgovoran je osnivadu za rezultate rada zdravstvene ustanove,

- podnoSenje osnivalu, najmanje jednom godi¥nje izvjestaj o poslovanju
zdravstvene ustanove i za druge poslove u skladu sa zakonom i ovim Statutom.

- vrienje drugih poslova u skladu sa propisima, ovim Statutom i opéim aktima
Ustanove,

- odgovara za poslovanje i o€uvanje kapitala Ustanove, te

- obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom Ustanove.

m
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b) DIREKTOR
Organ rukovodenja u Ustanovi je Direktor.

Direktor ustanove je osoba koja organizira i rukovodi radom Ustanove,
predstavlja i zastupa ustanovu prema treéim licima i odgovoran je za zakonitost rada
Ustanove.

Direktor Ustanove obavlja sljedece duZnosti:

- zastupa i predstavlja ustanovu bez ogranicenja, ‘

- odgovara, organizira i vodi poslovanje, predstavlja i zastupa zdravstvenu ustanovu i
odgovoran je za zakonitost rada,

- izvréava Odluke Upravnog odbora i provodi propise i akte Ustanove za koje je ovlasten,

- predlaze Upravnom odboru mjere za efikasno i zakonito obavljanje djelatnosti,

- podnosi Upravnom odboru pisani izvjeitaj o cjelokupnom poslovanju ustanove
jednom tromjeseéno,

- predlaZe Plan nabavki,

- predlaZe planove rada i razvoja,

- predlaZe dono%enje odluke o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i
akata ustanove koje donosi Upravni odbor,

- naredbodavac je za izvrienje financijskog plana,

- rje$ava u prvom stepenu o svim pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenika iz
radnog odnosa,

- organizuje proces rada i vodi poslovanje ustanove u skladu sa zakonskim propisima,
statutom i op$tim aktima i pravilima struke,

- vrdi i obezbjeduje da drugi ovlaéteni organi vrie kontinuirani struni nadzor nad
zdravstvenim radom zdravstvenih i drugih zaposlenika,

- odreduje sastav konzilija ljekara,

- saziva i predsjedava sjednicama strucnog vijeca,

- obezbjeduje uslove za rad organa ustanove i ostalih stalnih i povremenih komisija,

- odgovara za poslovanje i ouvanje kapitala ustanove,

- predlaZe usvajanje internih akata ustanove i

- vréi druge poslove &iji djelokrug za direktora proizilazi iz zakonskih i podzakonskih
propisa i op$tih akata ustanove i odluka Upravnog odbora.

Direktor je naredbodavac za izvrienje finansijskog plana Ustanove.
Direktor je odgovoran Upravnom odboru za rezultate rada i finansijsko

poslovanje.

M
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c) STRUCNO VIJECE

Stru¢no vije¢e Ustanove (u daljem tekstu: Strué¢no vijee} je savjetodavni organ
direktora.

Clanove Stru¢nog vijea, na prijedlog Sefova organizacionih jedinica i uz
ravnopravnu zastupljenost oba spola, imenuje direktor.

U radu struénog vije¢a mogu ucestvovati i zdravstveni saradnici.

Rad u Stru¢nom vijefu je obavezan.

Struénim vijeCem predsjedava direktor ili drugi visokoobrazovani zdravstveni
radnik kojeg odredi direktor.

Strucno vije¢e zauzima stavove i ne moZe donositi obavezujuée odluke. Stavovi
Stru¢nog vijeta se odmah po zauzimanju dostavljaju direktoru Ustanove ukoliko nije
utestvovao u radu Struénog vijeca.

Stru¢no vijeée Ustanove :

- raspravlja i odlucuje o pitanjima iz podrudja stru¢nog rada Ustanove,

- predlaze stru¢na rjedenja u sklopu djelatnosti Ustanove,

- predlaZe stru¢ne osnove za program rada i razvoja Ustanove,

- predlaZze mjere za unapredenje kvaliteta i sigurnosti rada u Ustanovi,

- daje Upravnom odboru i direktoru misljenja i prijedloge u pogledu organizacije
rada i uslova za razvoj zdravstvene djelatnosti u skladu sa financijskim
moguénostima,

- predlaZe specijalistitko usavriavanje zdravstvenih radnika i zdravstvenih
saradnika za potrebe Ustanove,

- predlaZze Upravnom odboru obavljanje dopunskog rada zdravstvenih radnika u
slu¢aju od posebnog interesa za gradane i rad Ustanove,

- brine se o provedbi unutradnjeg nadzora nad stru¢nim radom zdravstvenih

radnika i zdravstvenih saradnika Ustanove,
- obavlja i druge poslove propisane zakonom, podzakonskim propisima i
Statutom.

d) ETICKI KOMITET

Eti¢ki komitet Ustanove je organ koji osigurava obavljanje djelatnosti Ustanove
na nacelima medicinske etike i deontologije.

Eticki komitet imenuje Upravni odbor i sainjava ga najmanje devet ¢lanova, uz
ravnopravnu zastupljenost oba spola, s tim da najmanje jedan ¢lan treba biti
predstavnik nemedicinskih struka i najmanje dva ¢lana koji nisu radnici Ustanove.

Upravni odbor imenuje i zamjenike ¢lanova Eti¢kog komiteta.

Eti¢ki komitet donosi poslovnik o svom radu.
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Djelatnost Eti¢kog komiteta:

- prati primjenu etike i medicinske deontologije u obavljanju djelatnosti Ustanove,

- daje saglasnost za provodenje medicinskih i nau¢nih ispitivanja, kao i klini¢kih
ispitivanja lijekova i medicinskih sredstava u Ustanovi koja se smatra
prethodnim postupkom u okviru odobravanja tih ispitivanja od nadleZnih
organa,

- bavi se analizom i prijedlozima propisa iz oblasti zdravstva sa aspekta
medicinske etike i deontologije,

- prati povrede prava pacijenata i 51stematsk1 radi na unapredenju stanja u ovoj
oblasti u skladu sa propisima o pravima, obavezama i odgovornostima
pacijenata,

- saraduje sa nadleZnim komorama iz oblasti zdravstva,

- rije$ava i druga eti¢ka pitanja u obavljanju djelatnosti Ustanove.

€) KOMISIJA ZA LIJEKOVE

Komisiju za lijekove imenuje Upravni odbor i ¢ini je najmanje pet {lanova koji se
imenuju iz reda specijalista medicine, farmacije i stomatologije, uz ravnopravnu
zastupljenost oba spola.

Natin rada i odlu¢ivanja komisije za lijekove ureduje se poslovnikom o radu

Komisije za lijekove.
Djelatnost Komisije za lijekove

Komisija za lijekove Ustanove je obavezna:

- da poduzima sve aktivnosti vezane uz primjenu lijekova i medicinskih sredstava
u Ustanovi,

- da prati poduzimanje mjera za izbjegavanje i smanjivanje nuspojava lijekova i
medicinskih sredstava, koordinira aktivnosti u vezi sa prijavom nuspojava
lijekova i medicinskih sredstava nadleZnom drzavnom organu u skiadu sa
propisom o lijekovima i medicinskim sredstvima,

- predlaZe liste lijekova i medicinskih sredstava koji se primjenjuju u Ustanovi u
skladu sa zakonom,

- prati potroénju lijekova i medicinskih proizvoda koji se primjenjuju u ustanovi i
predlafu mijere za racionalnu upotrebu lijekova i medicinskih sredstava u
Ustanovi,

- poduzimaju mjere sa ciljem izbjegavanja interakcija, terapijskog dupliciranja ili
pojave alergije kod upotrebe lijekova u Ustanovi,

- priprema tendersku dokumentaciju u postupcima javnih nabavki lijekova i
medicinskih sredstava i

- obavlja druge poslove u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti kao i
propisima o lijekovima i medicinskim sredstvima.

U skladu sa raspoloZivim finansijskim sredstvima élanovima Komisije za lijekove
pripada pravo na naknadu. Odluku o visini naknade donosi Upravni odbor.

m
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f) KOMISIJA ZA POBOLJSANJE KVALITETA I SIGURNOSTI ZDRAVSTVENIH
USLUGA

Komisija za pobolj$anje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga je strucno tijelo
Ustanove koje obavlja poslove i zadatke u pogledu uspostave sistema poboljSanja
kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga u Ustanovi, kao i druge poslove utvrdene
propisima o sistemu pobolj3anja kvaliteta, sigurnosti i akreditaciji u zdravstvu.

Komisiju iz stava 1. ovog ¢lana imenuje direktor, sastav komisije odraZavat ¢e
ravnopravnu zastupljenost oba spola.

g) KOMISIJA ZA PRIGOVORE PACIJENATA
OSIGURANIJE ZASTITE PRAVA PACIJENATA U USTANOVI

Pacijentom se smatra svako lice, bolesno ili zdravo, osigurano ili neosigurano,
koje zatrazi ili kojem se pruZa odredena mjera ili usluga u cilju ofuvanja i unapredenja
zdravlja, sprijetavanja bolesti, lijeCenja ili zdravstvene njege i rehabilitacije.

Prilikom koristenja usluga iz djelatnosti ove Ustanove pacijenti imaju svoja
prava, obaveze i odgovornosti shodno Zakonu o pravima, obavezama i odgovornostima
pacijenata (SLnovine F BiH, broj. 40/10), Zakonu o zdravstvenoj zastiti (Sl.novine F BiH,
broj: 46/101 75/13 ) i Zakonu o zdravstvenom osiguranju (Sl.novine F BiH, broj. 30/97,
7/02,70/08148/11).

U obavljanju djelatnosti zabranjuje se svaki vid diskriminacije na osnovu rase,
boje koZe, spola, spolne orjentacije, genetskog nasljeda, jezika, religije ili vjerovanja,
politickih i drugih uvjerenja prilikom obavljanja radnji na osnovu propisa o pravima,
obavezama i odgovornostima pacijenata.

Ustanova je duzna pruZiti zdravstvenu za$titu postujuéi nacela pristupacnosti
zdravstvene zastite, pravi¢nosti zdravstvene zastite, solidarnosti u zdravstvenoj zastiti ,
sveobuhvatnosti zdravstvene zaStite, kontinuiteta zdravstvene zastite, specijalizovanog
pristupa, stalnog unapredenja kvaliteta zdravstvene zastite i efikasnosti zdravstvene
zastite,

Ustanova je duZna svakom pacijentu omoguciti ostvarivanje sljedecih prava:

1. Pravo na dostupnost zdravstvene zastite, uklju¢ujuéi pravo i na hitnu medicinsku
pomod,

na informacije,

na obavijestenost i u¢estvovanje u postupku lijecenja,

na slobodan izbor,

na samoodlucivanje i pristanak, uklju¢ujudi i zastitu prava pacijenta koji nije
sposoban dati pristanak,

na povjerljivost informacija i privatnost,

na tajnost podataka,

na li¢no dostojanstvo,

9. na sprjeavanje i olakSavanje patnji i bola,

10. na postivanje pacijentovog vremena,

11. na uvid u medicinsku dokumentaciju,
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12. na samovoljno napustanje zdravstvene ustanove pacijenta nad kojim se vrsi
medicinsko istraZivanje,

13. na preventivne mjere i informisanje o ofuvanju zdravlja,

14.na prigovori

15. na naknadu Stete.

Prava iz stava 1. ovog ¢lana pacijent ostvaruje na osnovu savremene medicinske
doktrine, stru¢nih standarda i normi, te u skladu sa moguénostima zdravstvenog
sistema u Federaciji i uz uslov da prethodno ispunjava svoje obaveze i odgovornosti
utvrdene Zakonom o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenta.

Radi osiguranja primjene i praéenja pojtivanja prava pacijenata, u Ustanovi se
imenuje Komisija za prigovore pacijenata (u daljnjem tekstu Komisija).

Komisiju &ine predsjednik, dva ¢lana i dva zamjenika ¢lana, a imenuje je direktor
Ustanove uz postivanje principa ravnomjerne zastupljenosti oba spola.

Djelokrug rada Komisije je:
- blagovremeno razmatranje prigovora pacijenata i sadinjavanje izjaSnjenja na
izjavljene prigovore za direktora ustanove,
- vodenje evidencije o vrstama i ulestalosti prigovora po organizacionim
jedinicama i na nivou cijele Ustanove,
- analizira statistiku prigovora i izvladi pouke za praksu,
- prati aktivnosti na unapredenju zatite i poStivanju prava pacijenata na nivou

Ustanove kao rezultat prigovora,

- analizira pohvale i sugestije pacijenata s ciljem da se postojeta dobra praksa jo3
vife afirmi3e i razmjenjuje izmedu organizacionih jedinica i

- obavlja i druge poslove u skladu sa Statutom Ustanove.

h) PRVOSTEPENA LJEKARSKA KOMISIJA ZA UTVRPIVANJE PRIVREMENE
SPRIJECENOSTI ZA RAD

Prvostepenu ljekarsku komisiju imenuje direktor u skladu sa Pravilnikom o
postupku i kriterijima za utvrdivanje privremene sprijetenosti za rad osiguranika
(“Sl.novine FBiH”, broj 3/17). Komisiju ¢ine najmanje tri ¢lana koji se imenuju iz reda
specijalista medicine.

Komisija je obavezna na osnovu Upute za ljekarsku komisiju, izvje3taja sa
nalazom i misljenjem o potrebi za daljom privremenom sprije¢enodéu za rad i
medicinske dokumentacije o toku lijetenja utvrditi potrebu za privremenom
sprijeteno$éu za rad duZem od 42 dana.

Privremena sprije¢enost za rad utvrduje se: anamnezom, radnom anamnezom i
pregledom osiguranika, uvidom u medicinsku i drugu dokumentaciju osiguranika ili
¢lana porodice kojemu je potrebna njega i davanjem nalaza, ocjene i miSljenja o
zdravstvenoj sposobnosti osiguranika, odnosno opravdanosti njege ¢lana porodice.

U slufaju te$kog oboljenja osiguranika, nepokretnost ili teza pokretnost,
Ljekarska komisija, moZe na osnovu medicinske i druge dokumentacije, odobriti
privremenu sprije¢enost za rad i bez prisustva osiguranika.
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Ljekarska komisija utvrduje privremenu sprije¢enost za rad osiguraniku koji se
nalazi na bolni¢kom lije¢enju preko 42 dana na osnovu potvrde bolnicke zdravstvene
ustanove, kao dokaza o bolnickom lijeCenju.

Ljekarska komisija u obrazac nalaza i misljenja unosi:

- prvi dan privremene sprije¢enosti za rad koji je utvrdio izabrani doktor,

- dan kad je osiguranik duzan da se ponovo javi Ljekarskoj komisiji radi ocjene

potrebe za daljom privremenom sprije¢eno3¢u za rad,

- posljednji dan privremene sprije¢enosti za rad.

Ljekarska komisija u svom radu ¢e primjenjivati pravilnik o postupku i kriterijima za
utvrdivanje privremene sprijecenosti za rad zbog bolesti, povrede ili drugih okolnosti.

6. POSLOVANJE ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN

Skupstini Unsko - sanskog kantona ¢e na osnovu IzvjeStaja o radu i finansijskog
poslovanja biti prikazana detaljnija finansijska strana poslovanja ustanove u protekloj
godini.

U Izvjedtaju o radu i finansijskom poslovanju za 2021. godinu su tabelarno
prikazane pruZene zdravstvene usluge po djelatnostima, broj ugovorenih usluga te
procenat realizacije u odnosu na ugovoreno u 2021. godini. iz navedenog tabelarnog
prikaza moZe se neposredno utvrditi da kod veéine zdravstvenih usluga broj
ostvarenih usluga premasuje broj ugovorenih i da troskove nastale na osnovu
premasenog broja usluga snosi ustanova.

Pored gore navedenog u lzvjeStaju o radu i finansijskom poslovanju za 2021.
godinu tabelarno su prikazani ukupni prihodi, rashodi, ukupna ulaganja u materijalna i
nematerijalna sredstva, ukupno planirani prihodi i rashodi, procenat ostvarenja u
odnosu na planirane prihode i rashode za 2021. godinu, te rezultat poslovanja.

Na$a Ustanova u 2021. godini pored pruZanja zdravstvenih usluga stanovni$tvu

grada Cazina i ugovorenih zdravstvenih usluga osiguranicima s drugih opstina, suo¢ena
je i dalje sa pruZanjem zdravstvene zaltite migrantima, izbjeglicama i raseljenim
osobama.
Aktivnosti koje Ustanova poduzima u cilju pruzanja zdravstvene za$tite migrantima,
izbjeglicama i raseljenim oscbama ima odredene rizike. S druge strane, postoje i
odredeni rizici u narednom razdoblju kod korisnika zdravstvenih usluga. Iz tih razloga u
narednom periodu potrebno je oblikovati strategiju istraZivanja kako pruziti te kako
prihvatiti zdravstvenu uslugu.

Ustanova Ce u 2022. godini poduzeti znatne mjere kako bi se postigla
uravnoteZenost ciljeva, kao i njihova meduzavisnost izmedu finansijske perspektive
Ustanove, perspektive kupaca i perspektive usavr$avanja i rasta efektivne snage
zaposlenih. Zelja nam je da se svaki zaposlenik aktivno ukljuci u primjeni strategije
izvrienja ciljeva radi rasta poslovanja, profitabilnost poslovanja, odnosno stvaranju
vrijednosti. Ostvarenje financijskih pokazatelja treba neprekidno pratiti kao 3to je
potrebno odrediti i kontrolne mjere u cilju sagledavanja pozitivnih i negativnih
postignuca.
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7. FINANSIJSKI PLAN ZU DOM ZDRAVL]A CAZIN
ZA 2022. GODINU

Planiranje je proces, tokom kojeg se formira odgovarajuci model Zeljene
buduénosti i projektuju se svrsishodni nadini za ostvarivanje te buducnosti.

Rezultat ovog procesa je plan, koji predstavlja projekciju Zeljenog stanja i daje
korake koje zdravstvenu ustanovu vode prema dostizanju Zeljenih ciljeva.

Motivacija za ulazak u bilo koji proces planiranja su teznja da se smanji stepen
neizvjesnosti koju buduénost nosi i teznja da se izbjegnu nepoZeljne budude situacije.

Planiranje bi bilo nepotrebno kada bi se znalo da u buduénosti nema nikakvih
neprijatnih iznenadenja i da ée se Zeljeni ciljevi ostvariti sami od sebe.

Stepen neizvjesnosti u planiranju i nivo apstraktnosti planova rastu s duzinom
vremenskog perioda za koji se planira.

Finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin je pisani dokument nastac na temelju
zakonske obaveze.

Analogno navedenom, Finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2022
godinu, izraden je na temelju:

1. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,Sluzbene novine Federacije BiH" broj: 46/10

od 02.08.2010. godine i 75/13 od 27.09.2013. godine,

2. Zakona o ratunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,Sluzbene novine Federacije BiH" broj: 15/21 od 24.02.2021. godine,

3. Godignjeg izvjestaja o radu i finansijskom posiovanju ZU Dom zdravlja Cazin
za period 2020. godine broj: 1417/21 od 19.02.2021. godine,

4. Programa rada i finansijskog plana ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 202 1.
godinu broj: 807-2/21 od 05.04.2021. godine, Odluke o usvajanju Programa
rada i finansijskog plana ZU Dom zdravlja Cazin za period 2021. godine broj:
2861/21 od 22.04.2021. godine,

5. Plana javne nabavke za 2022. godinu broj: 7537/21 od 29.12.2021. godine

6. Pokazatelja o izvr3enju i trendovima Kkretanja pojedinih kategorija u
prethodnom periodu.

Finansijski plan je uravnoteZen, tako da ukupni prihodi pokrivaju ukupne
rashode. Na osnovu planskih vrijednosti prihoda ukupna sredstva su rasporedena za
finansiranje tekudih rashoda i kapitalnih izdataka u planskom periodu.

Finansijskim planom za 2022. godinu, predvidaju se ukupni prihodi i rashodi
nae Ustanove ostaju na nivou planirani prihoda i rashoda iz Programa rada i
finansijskog plana ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2021. godinu broj: 807-2/21 od
05.04.2021. godine.

Kako period izrade godi$njeg izvjedtaja o radu za 2021. godinu nastupa nakon
izrade ovog finansijskog plana, odnosno isti se kreira u nastupajucem periodu, podaci u
ovom aktu ¢e se koristiti iz evidencije godidnjeg izvje$taja o radu za 2020. godinu. U
godiinjem izvjestaju o radu i finansijskom poslovanju ZU Dom zdravlja Cazin za 2020.
godinu broj: 1417/21 od 19.02.2021. godine, ukupni realizirani prihodi Ustanove za
2020. godinu iznosili su 8.486.599,00 KM, dok su ukupni realizirani rashodi iznosili
9.080.082,00 KM.
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Programom rada i Finansijskim planom ZU Dom zdravlja Cazin za posiovnu
2021. godinu broj: 807-2/21 od 05.04.2021. godine, ukupni planirani prihodi i rashodi
Ustanove za 2021. godinu iznosili su 10.895.104,00 KM.

Ukupni prihodi i rashodi Ustanove za 2022. godinu, predvidaju se u
identitnom iznosu od 10.895.104,00 KM.

Finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin sastoji se od plana prihoda po izvorima
sredstava i rashoda po namjenama.

Planirani prihodi ZU Dom zdravlja Cazin ostvarivaée se u skladu sa:

Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a,

Ugovorom sa Zavodom  zdravstvenog osiguranja i reosiguranja
Federacije BiH,

Ugovorom sa fakultetima i drugim visokim 3kolama zdravstvenog
usmjerenja,

Iz sredstava proratuna Federacije, kantona i grada,

Iz sudjelovanja korisnika zdravstvene zastite u pokricu dijela ili ukupnih
tro$kova zdravstvene zastite,

Slobodnom prodajom usluga na trzistu,

Novéanim sredstvima ostvarenim prodajom obveznica,

doniranim sredstvima kao i iz drugih izvora na natin i pod

uvjetima odredenim zakonom, aktom o osnivanju i statutom
zdravstvene ustanove.

Planirani rashodi ZU Dom zdravlja Cazin sastoje se od:

Rashoda u vezi provodenja Programa primarne zdravstvene za3tite za
2022. godinu, pruZanja primarne zdravstvene zastite za osigurana lica
kupca usluga i dijela sekundarne zdravstvene zaitite,

Program obuhvata pruZanje zdravstvenih usluga: porodi¢ne medicine,
zdravstvene zastite djece, polivalentnih patronaznih sestara u zajednici,
higijensko-epidemioloSke zastite, hitnu medicinsku pomod¢, zastitu
reproduktivnog zdravlja Zena, zdravstvenu zastitu kod nespecifi¢nih i
specifiénih pluénih oboljenja, fizikalnu i mentalnu rehabilitaciju u
zajednici, preventivnu zdravstvenu zastitu omladine u $kolama i
fakultetima, zubozdravstvenu zastitu, laboratorijsku i radioloiku
dijagnostiku primarnog nivoa, lije¢enje i rehabilitaciju u kuéi i ostale
djelatnosti. Pored gore navedenog program obuhvata radiolosku
vanbolni¢ku dijagnosti¢ku djelatnost, ultrazvuénu vanbolni¢ku
dijagnostiku, dio usluga hematolo$ke i biohemijske laboratorijske
vanbolniCke dijagnostike, zubno zdravstvenu zastitu sekundarnog nivoa.
Nadalje, nadleZnosti ZU Dom zdravlja Cazin su i usluge prijevoza kolima
hitne medicinske pomo¢i u sluéajevima hitnog prijevoza pacijenata na
lije€enje van kantona na nacin i prema Kriterijima koji su utvrdeni
Programom;

Rashode u vezi finansiranja neto plaéa sa pripadajuéim porezima i
doprinosima i ostala prava iz radnog odnosa zaposlenika ZU Dom
zdravlja Cazin;

L
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- Rashoda u vezi finansiranja materijalnih i ostalih tro3kova ZU Dom
zdravlja Cazin, finansiranje Upravnog odbora, tekuce i investiciono
odrZavanje;

- Rashoda za materijalnu i nematerijalnu opremu;

- Ostalih rashoda u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima.

Izdaci za plaée i naknade troikova zaposlenih ¢e se izvr3avati u skladu sa
Pravilnikom o radu u ZU Dom zdravlja Cazin, te drugim zakonskim i opfim aktima
Ustanove koji reguliraju ovu oblast, a najvide do iznosa utvrdenim ovim finansijskim
planom.

Sa aspekta isplata pla¢a postoji rizik poveéanja tro3kova tekuceg poslovanja
Ustanove u nastupajuéem periodu iz razloga neophodnog poveéanog broja radnika.

Izdaci za materijalne tro$kove i usluge, materijalna i nematerijalna sredstva,
tekude i investiciono odravanje ¢e se izvravati u skladu sa op¢im aktima Ustanove do
visine utvrdene Finansijskim planom, u skladu sa Planom javnih nabavki, a prema
odredbama Zakona o javnim nabavkama.

Ostali rashodi i izdaci planirani po Finansijskom planu ZU Dom zdravlja Cazin ¢e
se izvr$avati u skladu sa Odlukama nadleZnih organa, u skladu sa aktima Ustanove,
drugim zakonskim i podzakonskim propisima.

Finansijski plan predlaze direktor Ustanove.

U skladu sa ¢lanom 54. stav. 1 alineja 6. i 7. Statuta ZU Dom zdravlja Cazin broj:
4470-1/13 od 18.10.2013. godine, regulisano je da direktor predlaZe Plan nabavki i
planove rada i razvoja, a &lanom 54. stav. 1 alineja 9. Statuta naredbodavac je za
izvrienje finansijskog plana.

Finansijski plan usvaja Upravni odbor Ustanove.
U skladu sa &lanom 35. stav. 1 alineja 5. 8. i 16. Statuta ZU Dom zdravlja Cazin

broj: 4470-1/13 od 18.10.2013. godine, regulisano je da Upravni odbor ZU Dom zdravlja
Cazin utvrduje planove rada i razvoja zdravstvene ustanove i donosi finansijski plan, a
¢lanom 35. stav. 1 alineja 21. Statuta odgovara za poslovanje i ofuvanje kapitala
Ustanove.
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8. DINAMIKA PLACANJA

Plaéanje ¢e se vrsiti u skladu sa vaZe¢im finansijskim propisima, te raspoloZivim
finansijskim moguénostima.

Vazeéi zakonski propisi su:

Zakon o finansijskom poslovanju (,SluZbene novine Federacije Bosne i Hercegovine,
broj: 48/16 od 22.06.2016. godine), objavljen je, i stupio na snagu jo3 u junu 2016.
godine, ali je njegova primjena odgodena za Sest mjeseci, tatnije od 30.decembra 2016.
godine. Razlog ,pomjeranja“ primjene je, prvenstveno znafaj ovog propisa u smislu
velikih promjena koje ¢e njegova promjena znaciti u finansijskom poslovanju subjekata
na teritoriji Federacije BiH.

Gore navedeni Zakon sadrzi odredbe koje su u skladu sa odredbama Direktive
2011/07/EU Europskog parlamenta i Vijea Europe o suzbijanju zaka3dnjenja s
plaéanjem u trgovatkim ugovorima. Primarni cilj njegovog dono3enja istice se zakonsko
uredivanje izvr§enja novéanih obaveza u poslovnim (komercijalnim) transakcijama.

Poéetak primjene navedenog Zakona znadi pocetak ozbiljnog uredivanja
finansijskog poslovanja poslovnih subjekata pravnih lica i samostalnih poduzetnika na
teritoriji FBiH, s obzirom da do sada nismo imali neki sli¢an zakonski okvir koji bi na
ovakav natin uredivao finansijsko poslovanje.

Stari zakon se primjenjivao jo$ od 1995. godine, ali se njegova primjena pokazala
neefikasnom, pa je stoga bilo potrebno donijeti novi propis koji ¢e na efikasniji i
savremeniji nacin regulisati finansijsko poslovanje.

Dakle, Zakonom o finansijskom poslovanju je uredeno slijedece:
1.osnovna pravila finansijskog poslovanja, ukljucujui:
- obaveze uprave i nadzornog odbora u vodenju poslova poduzetnika,
- rizik i upravljanje rizikom u finansijskom poslovanju,
- poduzimanje mjera na osiguranju likvidnosti,
- pradenje i osiguranje adekvatnosti kapitala,
- duZnosti uprave i nadzornog odbora u slu¢aju neadekvatnosti kapitala,
- rokovi izvrSenja novéanih obaveza poduzetnika i subjekata javnog prava,
- pravne posljedice kaSnjenja u izvr$avanju novéanih obaveza,
- niStavnost pojedinih odredbi ugovora o poslovnim transakcijama,
2. obaveze poduzetnika kod nastanka nelikvidnosti, te
3. nadzor poduzetnika i subjekata javnog prava.
Obveznici primjene ovog Zakona, odnosi se na sva pravna lica-privredna drustva i
fizi¢ka lica. '

Dakle, osim uprave, dodatnu odgovornost u smislu novog Zakona ima i upravni
cdbor koji je duZan nadzirati stanje likvidnosti, kao i poduzimati adekvatne mjere
radi otklanjanja nelikvidnosti.

Clanom 11. Zakona je propisano da se ugovorom izmedu poduzetnika moZe
ugovoriti rok izvrienja novéane obaveze do 60 dana. Izuzetno, moZe se ugovoriti u
pisanom obliku i duzi rok izvrienja nov€ane obaveze, a koji ni u kom sluéaju ne moze
biti duZi od 360 dana, pod uslovom da je duZnik novfane obaveze izdao povjeriocu
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sredstvo osiguranja koje ima snagu izvrine isprave (a to su: bankarska garancija koja
sadrzi klauzule ,neopoziva“, ,bezuslovna“ naplativa na prvi poziv bez prigovora®), te
avalirana mjenica kod banke.

Dakle, osnovno pravilo je da rok za izvrienje nov¢anih obaveza do 60 dana, a
samo izuzetno, taj rok moze biti i duZi (do 360 dana), ali uz obavezno obrazloZenje i
obezbjedenje instrumenta osiguranja.

Posljedice duZnikovog ka3njenja u izvr§avanju novéanih obaveza.

Clan 13. Zakona je propisao da u slu¢aju kasnjenja duznik duguje povjeriocu,
pored glavnice i kamatu za zaka3njelo pla¢anije, bez bilo kakve dalje opomene. Prema
kojem je, trenutno, stopa zatezne kamate 10 % na godi$njem nivou.

Nadalje, &lanom 14. Zakona je propisano da se povjeriocu placa posebna naknada
na tro$kove prouzrokovane kainjenjem duznika. Znali da povjerioc ima pravo na
posebnu naknadu od 100 KM bez ikakve daljne opomene.

Dakle, 100,00 KM, je utvrdena visina pausalne naknade na koju povjerilac ima
pravo potraZivanja od duZnika koji kasni sa izvrSenjem novtane obaveze, bez obzira na
broj dana zaka3njanja i stvarno pretrpljenu Stetu.

U principu ovdje se radi o pravu povjerioca koje moZe, ali i ne mora iskoristiti.
Isto tako, duznik ne treba ,po defoltu” evidentirati dug. U principu, stvar je procjene
poduzetnika da li istu realno moZe potraZivati, u skladu sa oéekivanom naplatom od
strane duznika. U svakom slulaju, obaveza izdavanja fakture ili fiskalnog ratuna ne
postoji, jer se ne radi o prometu, ve¢ ugovornoj i zakonskoj naknadi tro3kova.

Kaznene odredbe u vezi ka3njenja sa pla¢anjem

Osim pravnih posljedica ka$njenja sa placanjem novcanih obaveza od strane
duznika u vidu zatezne kamate i posebne naknade za troskove u iznosu od 100,00 KM, u
kaznenim odredbama Zakona je propisana i nov¢ana kazna za prekr3aj poduzetnika koji
ne izvrdi novéanu obavezu u roku ugovorenom u skladu sa ¢lanom 11. i 12. navedenog
Zakona. Dodatno, kaZnjava se i odgovorno lice poduzetnika nov€anom kaznom.

Kako bi se prilagodili promjenama, za Ustanovu je veoma vazno da pronade i
utvrdi odgovarajuéi koncept za svoje poslovanje, izvrsi adekvatno -realno planiranje, te
da ga $to kvalitetnije primjeni u svom poslovanju, a sve u cilju dono3enja strateskih
odluka, te ispunjenja postavljenih zadataka u 2022. godini.

M
[Type text] Page 19



PROGRAM RADA I FINANSIJSKI PLAN ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN ZA 2022. GODINU

9. FINANSIJSKO IZVJESTAVANJE

ZU Dom zdravlja Cazin ¢e vrSiti finansijsko izvjestavanje u skiadu sa odredbama i
rokovima utvrdenim u c¢lanovima 36, 37,38., i 39. Zakona o ratunovodstvu i reviziji u
Federaciji Bosne i Hercegovine («SluZzbene novine Federacije BiH», broj 15/21 od
24.02.2021.godine), Pravilnika o sadrZaju i formi obrazaca finansijskih izvjeStaja za
privredna drustva («SluZbene novine F BiH», broj: 81/21 od 11.10.2021. godine).

Direktor ZU Dom zdravlja Cazin, zajedno sa stru¢nim sluZbama, Upravnom
odboru podnosi godisnji, IzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju ZU Dom zdravlja
Cazin, sa obrazloZenjem o ostvarenim prihodima i rashodima, te eventualnim
odstupanjima na osnovu kojih e direktor Ustanove donijeti prijedlog mijera za
uravnoteZenje prihoda i rashoda.

10. STRUKTURA ZAPOSLENIH U ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
LJUDSKI RESURSI

Upravljanje ljudskim resursima jedan je od segmenata upravljanja kvalitetom u
ZU Dom zdravlja Cazin.

Osnovni resurs ZU Dom zdravlja Cazin ¢ine radnici i njihove sposobnosti kojima
doprinose ostvarenju organizacionih ciljeva. Njihova kreativnost, motivisanost,
informisanost, osobine su koje ih ¢ine drugadijim od ostalih resursa u Ustanovi. Prema
tome, radnici predstavljaju najvaZzniji resurs u kreiranju vrijednosti rada u Ustanovi.

Radnici se moraju pridrZavati propisanih obaveza u skladu sa svojom stru¢nom
spremom i zavrienom obukom, kao i uputstvima koja daje direktor.

Broj radnika u Zdravstvenoj ustanovi Dom zdravlja Cazin na dan 31.12.2021.
godine, iskazan je u ukupnom broju od 242 radnika, od ¢ega 165 ili 68,19 medicinskih i
77 ili 31,81 % nemedicinskih radnika.

Radnici Broj Broj Broj Broj Broj Bro}
radnika sa radnika sa radutka sa radnika sa radntka sa radnika sa
31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019, 31.12.2020. 31.12.2021.
gedine godine godine godine godine godine
Ukupno 137 143 142 142 162 165
zdravstvenih
zaposlenika:
Ukupno 68 69 72 74 78 77
administrativnih,
tehniflkih i ostalih
radnika:
Ukupno 205 212 214 216 240 242

[Type text]

Page 20




PROGRAM RADA I FINANSHSKI PLAN ZU DOM ZDRAVEJA CAZIN ZA 2022. GODINU

Zdravstveni radnici Broj Broj Broj Bro] Broj Broj
i zdravstveni ra¢nika sa radnika sa radnika sa radnika sa radnika sa radnika sa
. . 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019, 31.12.2020. 31.12.2021.
saradnici godine godine godine godine godine __godine
Daktori medicine 18 19 18 20 19 i9
specijalisti
Doktori stomatologije 2 2 3 2 2 2
specijalisti
Doktori medicine 21 23 21 20 25 26
Doktori stomatologije [ [ [ 5 5 5
Zdravstveni radnici sa 23 25 27 27 32 32
visokom zdravstvenom
$kolom i zdravstveni
radnici vife struéne
spreme
Zdravstveni saradnici 4 5 4 3 4 5
V§S
Zdravstveng saradnici 1 1 1 1 0
Vv
Zdravstveni radnici 63 63 63 65 74 76
srednje strufne spreme
Ukupno 137 143 142 142 162 165
zdravstvenih
zaposlenika:

Administrativni, Broj Broj Broj Broj Broj Broj
tehnidkd i ostali radnika sa radnika sa radnika sa radnika sa radnika sa radnika sa
. 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12,2021.
radnika godine _godine godine godine godine __godine |
Visoka strutna sprema 10 10 10 11 12 11
Vi%a strufna sprema 2 1 2 1 1 1
Srednja strutna 38 40 41 45 44 44
©  sprema
Ostali NK radnici 18 18 19 17 21 21
Ukupno 68 69 72 74 78 77
administrativaih,
tehnickih i ostalih
radnika:

m
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11. FINANSIJSKI PLAN ZA POSLOVNU 2022. GODINU
11.1. PLANIRANI PRIHODI ZA POSLOVNU 2022. GODINU

PROGRAM RADA I FINANSIISKI PLAN ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN ZA 2022. GODINU

Ukupan planiran prihod ZU Dom zdravija Cazin za 2022. godinu
10.895.104,00 KM, koji u odnosu na ukupne planirane prihode za 2021. godinu, u

iznosu od 10.895.104,00 KM predstavlja identi¢an iznos.

Tabela brof 1:

iznosi

Vrsta prihoda

Planirani
prihodi
u2019.

godini
u KM

Ostvareni
prihodi
u2019.
godine

u KM

Planirani
prihodi
u 2020.

godini
u KM

Ostvareni
prihodl
u 2020.
godine

u KM

Inde
lsu
202

Planirani
prihodi
u 2021. godini
u KM

Index

2021

Planirani
prihodi
u 2022,
godint

u KM
L]

Tndeks

2022/
2021,

1

4

5

65
741
a0

7

i)
9710
]

Prihod od ZZ0-a po osnavu
pruZanja zdravstvene
za§tite

6.823.567.00

5.956.146,36

a7

6.823.567.00

5.827.701,52

85

6.823.567.00

6.823.567.00

Prihod ostvaren uplatom
na blagajni Ustanove za
prufene zdravstvene
usluge neosiguranim
lickma,neugovorenim
uslugama sa ZZ0-3, licima
na zahtjevidr.

937.676,00

692,377,23

73

937.676,00

563.537,97

937.676,00

105

1.100.000,00

117

Prihod ostvaren u Ustanovi
pruZanjem zdravstvenih
usluga kupcima(raduni
izdani za prevoz van
kantona, inostranim
osiguranicima,hemodijalizn
im pacijentima, migrantima
i dr. lzdate fakture pravnim
licima)

1.080.000,00

1.070.446,8%

1.279.795,00

1.070.773,56

83

1.279.795,00

1.279.795,00

100

Prihod po osnovu
potroinog materijala i
lijekova tokom dijaliznog
tretmana kojf se
chezbjeduje i finansira iz
sredstava fonda
solidarnostl Federacije Bil
pacijentima {ZZOR FBiH)

548.753,69

700.000,00

-5

700.000,00

Prihod od donacija, prihodi
od otpisanih obaveza iz
ranijih godina, kamate, te
ostali prihodi

585.000,00

562.820,77

1.303.024,00

192.705,80

603.024.00

503.024,00

a3

Prihod po osnovu
vrednovanja/ priznavanja
prihoda iz ranijih godina,
prihod od obveznica po
cettifikatu iz Registra
vrijednosnih papira, prihod
od nominalne i kamate
izratunate po efektivno)
kamatnoj stopi i
amortizacija diskonta po
obveznicama

478.397,00

467.650,01

a9

551.042,00

283.127.07

51

551.042,00

58

488.718,00

UKUPNQ:

9.904.640,0

8.749.441,26

10.895.104,0

B.486.599,61

10.895.104,0

Bl

10.895.104

100

L e ____]
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Tabelarni pregled planirani prihoda za period 2019. do 2022. godine, te
ostvareni prihodi u 2019. i 2020. godini.

Planirani Ostvareni Index Planirant Ostvareni fnd Pianirani Ind Planirani Indek
Vrsta pribodi prihodi | 01, |  prihodi prinedi | 5 | prihedl | 30 prihodi 2021
prihoda u2019. w2019 u 2020. u 2020. 20. u 2021, 21 | u2022.podini | zoze.
godini godini godini godini godini u KM
u KM u KM u KM u KM i KM
0 1 2 = 4 5 = 7 s 9 G

UKUPNO: 9.904.640,0 | 8.749.441,26 88 10.895.104,0 8.486.599,61 78 10.895.104,0 a1 10.895.104,00 100

planirani prihodi

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00 -
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

lanirani prihodi

M
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11.2. PLANIRANI RASHODI ZA POSLOVNU 2022 GODINU
Ukupan planiran rashod Ustanove za 2022. godinu, u iznosu od 10.895.104,00
KM, koji u odnosu na ukupne planirane rashode za 2021. godinu, u iznosu od

10.895.104,00 KM, pokazuje identian iznos.

roj 2:
Planirani Ostvareni | ' Planirani Ostvareni | " Planirani frin Planirani

KP rashodi rashodl 0 rashodi rashodi 02 rashodi njazoz rashodi
u 2019. u 2019. » u 2020. u 2020. o u 2021. b u 2022,

Rashodi - trodkovi godini godini godini godini godini godini
w KM u KM u KM u KM u KM u KM

Inde

32 = =
0 1 2 3 4 5 & 7 - 9
0a 190 100

10=
97"
100

0 1

511 | Troskovi utroenog
DIC materijala
(sanitetski materijat i
lijekovi, laboratorijski 990.000,00 954.688,98 1.630.853,00 478.198,60 | 30 690.853,00 | s 650.853,00
materijal, rentgen filmovi,
zubni materijal,
kancelarijski materijal,
potronl materijal,
materijal za investiclona
odriavanje, materijal za
¢i%¢enie radnih prostora i

ostalog materijala

511 | Tro¥kovi utrofenog 0 of° 0 548.753,69 | * 700.000,00 | 700.000,00
Dio potroinog materijala i
lijekova tokom dijaliznog
tretinana koji se
obezbjeduje i finansira iz
sredstava fonda
solidarnosti Federacije BiH
pacljentdma (ZZOR FBiH]

100

512 | Trodkovi energije (trodkovi o g
elektrine energije, drva, 250.000,00 293.011,78 425.285,00 261.932,54 375.285,00 | » 420.000,00

loZ ulja za loZenje i dizel
gorivo)

11

514 | Troskovi sitnog inventara % “ .
(troskovi sitnog inventara, 98.829,00 29.703,77 73.829,00 29.455,83 51.829,00 48.829,00

autoguma | HTZ opreme)

520 Plate
(bruto plaée zaposlenih] 63867500 | 573121509 | ¥ 651675000 | 619640440 | 6.999.750,00 | 4, 7.100,737,00

101

523 Putni trofkovi
(dnevnice za sluZbena ElS 2
putovanja, trodkovl prevoza 69.250,00 23950,84 69.250,00 16.727.80 49,250,00 | * 39.250,00
na sluZbenim putovanjima,
trozkovi smjestaja i
naknade, te prateéi
trodkovi/ putarina i dr.u
zemlji i inostranstvu)

524 | Tro3kovi ostalih primanja,
naknada i materijalnih
prava zaposlenih (naknada | 790.000,00 | 637.340,41 | ® 821.500,00 | 709.284,43 | 826.500,00 | ® 826.500,00
za topli obrok, prevoz,
regres za godisnji odmor,
otpremnine prilikom
odlaska u penziju, pomoéi i
naknade trofkova
zaposlenima po raznim
osnovama/ lijelenje i
nabavka lijekova, pomodi i
naknade tro$kova sahrane
u shafaju smrti, kotizacije
za seminare, savijetovanja i
simpozije, $kolarine za
postdiplomski studij i
doktorate, naknade za
stru¢no usavriavanje i
osposobijav. te ostale nak)

e e o]
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KP

Rashodl - troSkovl

Planirani
rashodi
u 2019,

godinl
u KM

Ostvareni
rashodi
u 2019,

gedini
ukKM

20t

Planirani
rashodl
n 2020,
godini

u KM

Ostvareni
rashodi
u 2020,

godini
u KM

£
&

By

Planirani
rashodl
u 2021,
godint

u KM

Indexu
aatvare
njaz02

Planirani
rashodi
u2022.

godini
u KM

nde

527

Trogkovi naknada
¢lanovima cdbora, komislja
i sl (trodkovi naknada
¢lanovima upravnog
odbora, trofkovi naknada
¢lanovima raznih komisija)

46.250,00

36.192,06

46.250,00

23.242,52

36.250,00

100

40.250,00

111

532

Troskovi usluga odriavanja
(trodkovi usluga tekuceg
odrzavanja objekta,
sanitetsiih vozila,
servisiranje i odrZavanje
medicinske, ratunarske i
ostale opreme)

290.500,00

141.453,55

290.500,00

141.356,29

250.500,00

53

180.500,00

2

535

Tro3kovi reklame u
novinama, ¢asopisima isl

26.250,00

5.772,81

ZL

26.250,00

4.152,46

20.250,00

25

11.250,00

55

540

Amortizacija

440.174,00

432.297,52

509.500,00

441.146,46

ar

509.506,00

526.798,00

103

547
548
684

Trodkovi rezervisanja za
naknade i dr. beneficije
zaposlenika i trodkovi
rezervisanja za sudske
sporove

30.000,00

0,00

30.000,00

30.000,00

20.000,00

550
336

Trokovi neproizvednih
usluga (trofkevi
zdravstvenih usluga,
troskovi komunalnih usluga
trodkovi revizijskih usluga,
trodkovl advokatsklh
usluga, trodkovi tiiéenja
prostorija | trodkovi ostalih
neproizvednih usl.}

137.500,00

104.903,80

75

137.500,00

94.811,78

107.500,00

100

110.500,00

551

Trodkovi reprezentacije
(trodkovi reprezentaclje u
sopstvenim poslovnim
prostorijama, troskovi
ugostiteljskih usluga,
trodkovt za pokione date za
reprezentacijy, i ostali
troikovi reprezentacije)

36.250,00

12.335,31

£

36.250,00

8.846,27

%

25.250,00

23.250,00

92

552
346

Tro$kovi premije
osigurania motornih vozila

12.600,00

14.329,08

113

17.600,00

7.699,06

17.600,00

73

15.600,00

553
347

Trodkovi platnog prometa u
zemlji

16.537,00

1.561,91

11.537,00

1,736,94

7.537,00

22

6.537,00

554

Trogkovi podtanskih i
telekomunikacionih usluga
(po3tanske usluge,
telefonske usluge, usluge
brze poite, usluge
interneta, ostale postanske
i telekomunikacijske
usluge}

60.000,00

29.626,97

60.000,00

32.539,60

54

40.000,00

70

35.000,00

a7

555

Trokovi poreza, naknada,
taksi i drugih dadZbina na
teret ZU Dom zdravlja Cazin
{posebna naknada za
zaititu od prirodnih i
drugih nesreéa, naknada za
vode, naknada za Sume,
administrativne, sudske,
komunalne | ostale takse-
registracija vozila islitno)

90.000,00

55.346,41

61

90.000,00

61.864,23

80.000,00

73

70.000,00

m
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Planirant Ostvareni | 'W° Planirani Ostvareni | ' | Planirani | M= | plapjrani | la
KP rashodi rashodi 131 rashodi rashodt 202 rashodi nfazaz rashodi 202
u 2019, n2019. * u 2020. u 2020. ¢ u 2021 t u 2022 A
Rashodi - trodkovi godini godini godini godini godini gedini L
u KM u KM uKM u KM 1 KM u KM
556 Trodkovi &anskih
559 doprinosa i sliénih cbaveza + “
i ostali nematerijalni 47.250,00 21.815,25 47.250,00 21.836,75 42.250,00 | ¥ 34.250,00 | 4,
trodkovi
(doprinos za volontere i
preplate na sluzbena glasila
i strufne publikacije)
561 Rashodi kamata 31.500,00 11.770,36 | *® 55.000,00 92,75 | ol 35.000,00 | *2 35.000,00 | °
569 | Ostali finansijski rashodi
(Gubici po osnovu
dugoroénih i kratkoroénih
vrijednosnih papira
/obveznica serije CDE u
obraunskom periodu imali
su pad vrijednosti po
kursnoj listi u odnosu na
prethodni period}
UKUPNO: 9.904.640,0 | 8.537.316,69 | ¥ | 10.895.104,0 9.080.082,13 | 10.895.1040 | ¥ 10.895.104 100
Planirani rashodi
12.000.000,00
10.000.000,00 -
8.000.000,00 -
6.000.000,00 -
= Planirani rashodi
4.000.000,00 -
2.000.000,00 - -
D,OO 1 T T T 1 T
Planirani Ostvareni Planirani Ostvareni Planirani planirani
rashodi u rashodi u rashodi u rashodi u rashodi u rashodi u
2019. 2019, 2020. 2020. 2021. 2022,
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12.Plan sredstava za medicinski otpad

Medicinski otpad se definife kao: "sav otpad, opasan ili neopasan, koji se
generie pri pruzanju zdravstvenih usluga (dijagnostika, prevencija, lijetenje, i
istraZivanja u oblasti humane i veterinarske medicine) “.

To je otpad keji se potpuno ili djelimi¢no sastoji od ljudskih ili Zivotinjskih tkiva,
krvi i drugih tjelesnih te¢nosti, ekstreta i sekreta, lijekova i drugih farmaceutskih
preparata, briseva, tupfera, gaza, zavoja, skalpela, lanceta i drugih o3trih instrumenata.

Pod zbrinavanjem medicinskog otpada podrazumijeva se njegovo razvrstavanje
na mjestu nastanka, prikupljanje, pakiranje, vodenje evidencije, pred cbradu i obrada,
prijevoz i higijenska dispozicija, na nadin da se sprijeci rizik od bolnickih infekcija,
profesionalnog oboljenja, ubodnih rana i oneti$¢enja ¢ovjekovog okolisa.

Pri rukovanju sa medicinskim otpadom, obaveza svih zdravstvenih radnika i
ustanova je da se jasno utvrde vrste otpada, natin sortiranja, odgovarajuce oznacavanje
i pakiranje otpada, natin i duZinu skladistenja otpada, nacin i vrijeme transporta otpada,
natin i duzinu skladi¥tenja otpada, natin i vrijeme transporta otpada, te odgovarajuce
metode obrade i uni$tavanje otpada.

Sliedom gore navedenog, za zbrinjavanje medicinskog otpada neophodno je
Finansijskim planom osigurati sredstva, kako je i regulisano sa ¢lanom 4. Stav 1. tacka 4.
Plana upravljanja medicinskim otpadom u ZU Dom zdravlja Cazin broj: 267/13 od
21.01.2013. godine.

Finansijska sredstva za zbrinavanje medicinskog otpada obezbjedena su i
planirana u sklopu odredenih stavki rashoda-troskova, prethodno navedenog

tabelarnog prikaza.

U stavci trodkova utro$enog materijala planirano je pored specifikacije nabavke
materijala, dijelova, inventara i nabavka neophodnog materijala po planu upravljanja
medicinskim otpadom (kontejnere, material za dezinfekciju i dr.materijal), u stavci troSkova
neproizvodnih usluga pored specifikacije trofkova zdravstvenih usluga, trodkovi
komunalnih usluga i tro$kovi ostalih neproizvodnih usluga planirana je i nabavka
neophodnih neproizvodnih usluga po planu upravljanja medicinskim otpadom.

w
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13. PLAN ULAGANJA U MATERIJALNA I NEMATERIJALNA STALNA SREDSTVA U
2022. GODINI

13.1. Kapj investicij
Ukupne kapitalne investicije, ¢ija se realizacija predlaZe u 2022. godini, su:

1. Izgradnja nove zgrade u krugu ZU Dom zdravlja Cazin
Ulaganje u 2022. godini u izgradnji nove zgrade u krugu ZU Dom zdravija
Cazin procjenjene okvirne vrijednosti sa uklju¢enim iznosom vrijednosti
PDV -3, iznosi 4.000.000,00 KM.

Sredstva za izgradnju nove zgrade u krugu ZU Dom zdravlja Cazin predvidaju
se ostvariti iz vlastitih sredstva, odnosno dospjelim obveznicama ZU Dom zdravlja
Cazin.

Visenamjenski projekat izgradnje nove zgrade u krugu ZU Dom zdravlja Cazin
kojom se Zeli podiéi razina pruZanja zdravstvene zastite $to stanovnici na prostoru
grada Cazin i zasluZuju.

Sadasnja zgrada, u kojoj se vrsi zdravstvena zastita je stara preko 60 godina, a
ista je éesto adaptirana/pregradivana, skucena je i u veéini slu¢ajeva neadekvatna te
nije primjerena za pruZanje zdravstvenih usluga u ovom vremenu.

U ZU Dom zdravlja Cazin neophodno je osigurati visi standard pruZanja
zdravstvene zastite za Korisnike zdravstvene zaStite naSeg grada, koji zasluZuju imati
zdravstvenu za$titu u dana$njem vremenu.

U novoj zgradi biti ée smjeStene sljedeée sluzbe: SluZba za zdravstvenu zastitu
Zena, Higijensko epidemioloska zastita, SluZba za laboratorijsku dijagnostiku, Uprava,
Sluzba za radiologiju, UZV dijagnostiku, te specijalisticko-konsultativna djelatnost.

MenadZment smatra izgradnju nove zgrade kao ozbiljnu investiciju prema
novim standardima i propisima koji se nalaZzu za pruZanje primarne zdravstvene zastite
i dijela sekundarne zdravstvene zastite.

2. Izgradnja portirnice

Izgradnja portirnice procjenjene okvirne vrijednosti sa ukljuéenim iznosom
vrijednosti PDV -3, iznosi 70.200,00 KM (60.000,00 KM bez PDV).
Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.
Odluku o ostvarivanju sredstava za izgradnju portirnice procjenjene okvirne
vrijednosti sa ukljuéenim iznosom vrijednosti PDV -a, donijet ¢e Upravni odbor ZU
Dom zdravlja Cazin.

. . ]
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3. Radovi u svrhu adaptacije RTG prostorija

Radovi u svrhu adaptacije RTG prostorija, procjenjene okvirne vrijednosti sa
ukljuéenim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi 23.400,00 KM (20.000,00 KM bez PDV).
Postupak nabavke ée se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za

2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.
Jedan od znatajnijih projekata koji ¢e biti realiziran u ZU Dom zdravlja Cazin u

2022. godini je vezan za adaptaciju prostorija radiologije, u koje bi bio smjesten,
mamograf.

4. Izgradnja nadstre$nice za sanitetska vozila

Radovi u svrhu izgradnje nadstre$nice za sanitetska vozila ZU Dom zdravlja
Cazin, procjenjene okvirne vrijednosti sa ukljuenim iznosom vrijednosti PDV -a,

iznosi 58.500,00 KM (50.000,00 KM bez PDV).
Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za

2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.
6 Rekonstrukcija rasvjete oko stare zgrade ZU Dom zdravlja Cazin
Rekonstrukcija rasvjete oko stare zgrade ZU Dom zdravlja Cazin, procjenjene okvirne

vrijednosti sa uklju¢enim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi 7.020,00 KM (6.000,00
KM bez PDV).

P
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13 anj e ilalna s m
ila ja C

Ukupno ulaganje u nematerijalna sredstva, opremu, te vozila za potrebe voznog
parka ZU Dom zdravlja Cazin, &ija se realizacija predlaZe u 2022. godini, su:

1. Nabavka medicinske opreme

Nabavka medicinske opreme i uredaja za potrebe sluZzbe za zdravstvenu zastitu
¥ena u ZU Dom zdravlja Cazin, procjenjene okvirne vrijednosti sa uklju¢enim iznosom
vrijednosti PDV -a, iznosi 280.800,00 KM (240,000,00 KM bez PDV),

Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

2. Nabavka stomatolo$ke opreme i uredaja

Nabavka stomatoloike opreme i uredaja, stomatolodka stolica , digitalni RTG
ortopantomograf 2D i 3D, stomatolo3ki kompresor, Mikromotor -tehnicki motor 2a
zubnu tehniku itd, za potrebe SluZbe za zdravstvenu zastitu zuba i usta primarnog nivoa
u ZU Dom zdravlja Cazin, procjenjene okvirne vrijednosti sa ukljufenim iznosom
vrijednosti PDV -a, iznosi 117.000,00 KM (100.000,00 KM bez PDV).

Postupak nabavke e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

3. Nabavka namjes$taja za opremanje ordinacija i drugih prostorija
(medicinskog, nemedicinskog i ostalog)

Nabavka namjedtaja procjenjene okvirne vrijednosti sa uklju¢enim iznosom
vrijednosti PDV -a, iznosi 7.200,00 KM (6.000,00 KM bez PDV).

Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2022, godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

4, Nabavka ratunara, ratunarske opreme, ratunarske mreZe

Nabavka ra¢unara, ratunarske opreme, racunarske mreze dogradnja ratunarske
mreZe, programa, te potrebe ostalih sluzbi ZU Dom zdravlja Cazin, procjenjene okvirne
vrijednosti sa ukljuenim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi 46.800,00 KM (40.000,00
KM bez PDV).

Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.
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5. Nabavka HTZ opreme (uniforme za medicinsko i nemedicinsko osoblje}

Nabavka HTZ opreme (uniforme za medicinsko i nemedicinsko osoblje)
procjenjene okvirne vrijednosti sa ukljufenim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi
7.020,00 KM (6.000,00 KM bez PDV},

Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

6. Nabavka profesionalne masine za pranje vesa, suSenje ve$a i valjka za
peglanje vesa

Nabavka profesionalne industrijske pegle, profesionalne masine za pranje vesa,
valjak za peglanje i kolica za ve$, procjenjene okvirne vrijednosti sa ukljufenim
iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi cca 35.100,00 KM (30.000,00 KM bez PDV):

Postupak nabavke ée se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za

2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.
7. Nabavka vozila za potrebe voznog parka ZU Dom zdravlja Cazin

Nabavka vozila za potrebe voznog parka ZU Dom zdravlja Cazin
procjenjene okvirne vrijednosti sa uklju¢enim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi

468.000,00KM (400.000,00 KM bez PDV),
Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za

2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

8. Nabavka aparata za laseroterapiju u ZU Dom zdravlja Cazin

Nabavka aparata za laseroterapiju, procjenjene okvirne vrijednosti sa
ukljutenim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi 17.550,00 KM (15.000,00 KM bez PDV),
Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za

2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

09. Nabavka opreme za internu apoteku u ZU Dom zdravlja Cazin

Nabavka opreme za internu apoteku, procjenjene okvirne vrijednosti sa
uklju¢enim iznosom vrijednosti PDV -3, iznosi 11.700,00 KM {10.000,00 KM bez PDV),

Postupak nabavke ée se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

10. Nabavka AIS licenci za potrebe ZU Dom zdravlja Cazin

Nabavka AIS licence za potrebe ZU Dom zdravlja Cazin, procjenjene okvirne
vrijednosti sa ukljuéenim iznosom vrijednosti PDV -3, iznosi 58.500,00 KM (50.000,00

KM bez PDV),
Postupak nabavke e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za

2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

W
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11. Slijedeée nabavke provodit ¢e se po ukazanoj potrebi:

- Nabavka telefonskih aparata, kopir aparata, fax aparat, instalacija, mobilnih i
drugih uredaja,

- Nabavka UPS aparata, agregata i ostalih elektri¢nih uredaja predvida se, u
vrijednosti, na nadin kako ¢e biti regulisano Planom javne nabavke za 2022. godinu ZU
Dom zdravlja Cazin,

- nabavka kosadica, trimera i aparata za odrZavanje opreme i objekata.

Napominjemo da ¢e se navedene nabavke vrititi u skladu sa prioritetima i
ukazanim potrebama, a u ovisnosti od raspoloZivih nov¢anih sredstava.

Ukoliko se u ZU Dom zdravlja Cazin ukaZe potreba za robama, uslugama ili
radovima koji nisu obuhvaéeni gore navedenim Planom ili Planom javne nabavke
za 2022. godinu ZU Dom zdravlja Cazin, Odluku o istom, na prijedlog direktora,
donijet ée Upravni odbor ZU Dom Zdravlja Cazin, a ista e ¢initi Odluku o dopuni i
izmjeni finansijskog plana za 2022. godinu.

e
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14. IZVORI FINANSIRANJA
U skladu sa Statutom ZU Dom zdravlja Cazin sredstva za rad se ostvaruju:

Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a,

Iz sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije

BiH,

Ugovorom sa Ministarstvom zdravstva i socijalne politike USK-a,

Ugovorom sa fakultetima i drugim visokim $kolama zdravstvenog usmjerenja,

Ugovorom po osnovu prosirenog i dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja,

Iz sredstava proratuna Federacije, kantona cdnosno opcine,

iz sudjelovanja korisnika zdravstvene zastite u pokri¢u dijela ili ukupnih

tro$kova zdravstvene zastite,

Slobodnom prodajom usluga na trzistu,

Novéanim sredstvima ostvarenim prodajom obveznica, doniranim
sredstvima kao i iz drugih izvora na naéin i pod uvjetima odredenim
zakonom, aktom o osnivanju i statutom zdravstvene ustanove.

e

~F @mooo

15. FINANSIRANJE

Finansiranje rada ZU Dom zdravlja Cazin se ostvaruje u skladu sa Ugovorom o
prufanju primarne zdravstvene zaStite zakljufenim sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja Unsko - sanskog kantona. Utvrdena godi$nja naknada ne pokriva realne
izdatke za finansiranje rada, te je neophodno da se dio trodkova koji se odnosi na bruto
pla¢e zaposlenika, topli obrok, prevoz i materijalne tro$kove rada finansira iz vlastitih
prihoda.

Finansijska sredstava se ugovaraju samo za pruZanje zdravstvenih usluga
osiguranim licima, dok finansiranje usluga za lije¢enje neosiguranih lica se vrsi na teret
zdravstvene ustanove.

16. ORJENTACIONI ROK REALIZACIJE

Obzirom da se predvida ukupan prihod i rashod Ustanove za 2022. godinu, u
iznosu od 10.895.104,00 KM, koji u odnosu na planirane prihode i rashode za 2021.
godinu u iznosu od 10.895.104,00 KM, pokazuje identi¢ne prihode i rashode, realno je
oéekivati realizaciju ovog plana do kraja 2022. godine.

Svi zaposleni duZni su doprinjeti u izvrSenju svojih zadataka, te samim tim i
izvrsavati plan Ustanove.

Slijedom navedenog, u ZU Dom zdravlja Cazin se konstantno provodi unutra3nji
nadzor nad stru¢nim radom svih organizacionih jedinica, zdravstvenih i nezdravstvenih
radnika. Sefovi organizacionih jedinica odgovorni su za struéni rad zaposlenika.

m
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17. CILJEVII POLITIKE ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN U VEZI SA
UPRAVLJAN]JEM FINANSIJSKIH RIZIKA

Kroz svoju poslovnu aktivnost ZU Dom zdravlja Cazin je izloZen raznim
finansijskim rizicima, kako slijedi:
- trzidni rizik
- kreditni rizik i
- rizik likvidnosti.

Upravljanje rizicima u ZU Dom zdravlja Cazin se bazira na nepredvidivosti
razvitka na finansijskim trziStima i cilja na to da je moguce da nastanu negativne
posljedice na poslovanje ZU Dom zdravlja Cazin. Upravljanje rizicima provodi se kroz
Upravu. Uprava Ustanove je odgovorna za dono3enje uputa i odluka u pogledu
upravljanja rizicima.

Trzisni rizik je rizik da ¢e promjene u trZi¥nim cijenama, kao Sto su promjene u
deviznom kursu, kamatama i cijenama kapitala, utjecati na prihod Ustanove ili na
vrijednost finansijskih instrumenata. Cilj trZiSnog rizika je upravljati i kontrolirati
trZidni rizik unutar prihvatljivih parametara.

Ustanova analizira svoj finansijski polozaj kroz uvodenje razli¢itih scenarija, kao
na primjer refinansiranje, alternativne mogucnosti finansiranja i slicno. Na osnovu ovih
scenarija se razvija utjecaj promjene kamatne stope na rezultat poslovanja.

Kreditni rizik je vrsta rizika koji nastaje pri ulaganju nov¢anih sredstava u
finansijske plasmane, a sastoji se od opasnosti da se uloZena sredstva nefe vratiti
planiranom dinamikom.

Kreditnim rizikom se upravlja na najvi§em nivou ZU Dom zdravlja Cazin. Kreditni
rizici nastaju iz novca i nov¢anih ekvivalenata, depozita kod banaka i otvorenih
potraZivanja od kupaca. Za suradnju ZU Dom zdravlja Cazin bira banke sa dobrim
ugledom. Kod kupaca se procjenjuje bonitet. Pritom se u obzir uzima finansijska
situacija, prethodna iskustva i drugi faktori. Individualni limiti rizika se baziraju na
internim i eksternim procjenama u skladu sa odlukama Uprave. Prodaja pojedinaénim
kupcima se odvija gotovinski ili Ziralnom uplatom na rac¢un ZU Dom zdravlja Cazin.

Rizik likvidnosti definira se kao opasnost od neuskladenosti dospjelosti
sredstava i obaveza prema izvorima sredstava u ZU Dom zdravlja Cazin, $to za
posljedicu moZe imati te$koce s likvidno§éu. Uprava Ustanove je odgovorna za
upravljanje rizikom likvidnosti.

Politika za upravljanje rizikom likvidnosti Ustanove podrazumjeva osiguranje
dovoljnih likvidnih sredstava da se obaveze podmire na vrijeme, u uslovima normalnog
i ubrzanog poslovanja, bez riskiranja nanosenja Stete ugledu ZU Dom zdravlja Cazin. ZU
Dom zdravlja Cazin tezi da iznose novca i novCanih ekvivalenata odrzi na visokom nivou
da bi se o¢ekivani odlivi po osnovu finansijskih obaveza mogli izmiriti na vrijeme.

ZU Dom zdravlja Cazin aktivno prati odnos izmedu potrazivanja od kupaca i
ostalih potrazivanja i obaveza prema dobavljafima i ostalih obaveza.
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Uvazavajuéi dosadasnje rezultate rada nase Ustanove i njenu dugorofnu
poslovnu referencu, ne postoje rizici koji bi znadajnije mogli poremetiti i ugroziti
kontinuitet poslovanja u narednom periodu u ZU Dom zdravlja Cazin.

Sa aspekta zakonske regulative postoji rizik povefanja tro3kova tekuceg
poslovanja Ustanove u nastupajuéem periodu iz razloga trZidnog povecanja cijenaroba,
usluga i radova.

Zajedni¢kim aktivnostima organa upravljanja i organa rukovodenja u ZU Dom
zdravlja Cazin, uz postojeca kao i nova sredstva, opremu i kadar, bolju kontrolu ustede i
pravilnu raspodjelu moZe se ofekivati u narednom periodu efikasnost u ZU Dom
zdravlja Cazin.

U predstojecem periodu, menadzment ZU Dom zdravlja Cazin obavezuje se da ce
prilikom obavljanja registrirane djelatnosti pridrzavati medicinskih i ekolo3kih
standarda, koji su zakonski obavezujuéi i u djelatnosti opce i specijalisticke medicinske,
te stomatoloSke prakse.

18. PROCJENA OCEKIVANOG BUDUCEG RAZVOJA
ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN

U prethodnim godinama doslo je do jednog dijela obnavljanja/osavremenjavanja
opreme, $to Ustanovi i dalje daje smjernicu za buduéi razvoj ZU Dom zdravlja Cazin.

U ZU Dom zdravlja Cazin moraju biti osigurani uslovi u vezi sa prostorom,
opremom i kadrom, a u skladu sa propisima.

Misija Doma zdravlja je da raspoloZivim kadrom, opremom i prostorom
obezbijedi kvalitetnu sveobuhvatnu zdravstvenu zastitu za sve svoje korisnike.

Osim nabave materijalnih, nematerijalnih sredstava, rada i opreme, lijedenja i
dijagnostike, fsvojim aktivnostima i radom na prevenciji naa Ustanova doprinosi
zdravstvenom\ prosvjeéivanju svojih korisnika s ciliem stvaranja navike da brinu o svom
zdravlju uz poltivanje zakonskih i drugih normi u oblasti zdravstva i u punoj mjeri
uvaZavajuci dos%(anstvo i prava onih koji trae usluge ZU Doma zdravlja Cazin.

Vizija Doma zdravlja je da postane ustanova koja sluZi za primjer drugima tako
$to primjenjuje savremena dostignuéa medicine i standarde zdravstvenih usluga uz
neprekidno unapredenje kvaliteta rada i $to ¢e zadovoljiti sadadnje i buduce
zdravstvene potrebe korisnika usluga.

Strateski ciljevi ZU Dom zdravlja Cazin su:

1. OdrZavanje stabilne finansijske situacije, uspostavljanjem ravnoteze izmedu
prihoda i trodkova Ustanove;

2. Unaprijedenje kvaliteta i bezbjednosti u pruZanju zdravstvene zastite, kroz
akreditaciju i certifikaciju svih sluzbi i ambulanti, a time i doma zdravlja u
cijelini;
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3. Izgradnja ili rekonstrukcija objekata potrebnih za normalan rad i
funkcionisanja sluzbi i ambulanti doma zdravlja, u naredne tri godine, u cilju
ispunjenosti uslova za rad i =zadovoljenja nacela dostupnosti i
sveobuhvatnosti zdravstvene zastite;

4. Unaprijedenje preventivnih zdravstvenih usluga.

MenadZment Ustanove ¢e i dalje teZiti odrzavanju i unaprijedenju trenda
uspje$nosti ZU Dom zdravlja Cazin.

O realizaciji Finansijskog plana za poslovnu 2022 godinu, nakon njegovog
usvajanja od strane Upravnog odbora ZU Dom zdravlja Cazin, starat ¢e se direktor
Ustanove sa prateCim sluZzbama, u skladu sa raspoloZivim kadrom, opremom i
finansijskim sredstvima.

19. ZAVRSNE ODREDBE

Sve izmjene i dopune Finansijskog plana za poslovnu 2022. godinu, vrse se po
postupku i na nadin utvrden za njegovo dono3enje.

Za sve $to nije regulisano ovim aktom, primjenjivat ¢e se zakonske odredbe, kao
i drugi propisi koji reguliSu predmetnu oblast.

Slijedom navedenog, ZU Dom zdravlja Cazin e nastaviti trend uspjes$nog rada
kroz unaprijedenje i promociju zdravlja stanovnistva, razvoj kapaciteta, infrastrukture,
pozitivno finansijsko poslovanje i poboljSanje kvaliteta rada, te poStivanjem i
primjenom temeljnih nafela zdravstvene zastite: sveobuhvatnosti, kontinuiranosti,
dostupnosti i cjelovitom pristupu primarnoj i  specijalisticko - konsultativnoj
zdravstvenoj zastiti.

Dostavljeno:

1. Direktor
2. Sluzbi za finansijsko-radunovodstvene poslove
3.Predsjednik U0

4 Skupstina Kantona
5.Arhiv UO
6.a/a

Akt sadinila:
Kulauzovi¢ Reuf;

L
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BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND
HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
MINISTRY OF HEALTH,
LABOR AND SOCIAL POLICY

BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACHJA BOSNE | HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKE KANTON
MINISTARSTVO ZDRAVSTVA,
RADA | SOCIJALNE POLITIKE

Broj: 09-33-254-1/21
Biha¢, 06.01.2021.godine

- Zavod zdravstvenog osiguranja Unsko-sanskog kantona

- ZU Zavod za javno zdravstvo Unsko-sanskog kantona

- ZU Kantonaina bolnica ,,Dr;Irfan-Ljubijanki¢* Biha¢- - -

- JZU Opéa bolnica Sanski Most

- ZU Ljeciliste ,,Gata* Bihaé

- ZU Dom zdravlja: Bihaé, Bosanska Krupa, Bosanski Petrovac, BuZim, Cazin, Kljug,
Sanski Most i Velika Kladu3a

- ZU Gradska apoteka: Biha¢, Bos.Krupa, Buzim, Cazin, Klju¢ i Sanski Most

Predmet: Zahtjev za postupanjem, traZi se

U prilogu akta dostavlijamo vam Odluku o metodologiji i rokovima za izradu programa
rada i izviestaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Viadi Unsko-sanskog kantona (,, Sluzbeni
glasnik USK*, broj: 3/14 i 4/14), sa zahtjevom da va$e godi$nje programe rada kao i izvjeStaje
o radu ustanova, dostavljate (u vezi rokova, propisanog sadriaja, prilaganja odgovarajuéeg
materijala i dr.) iskljuéivo i u skladu sa sadrajem navedene Odluke kao i svih ostalih pozitivnih
zakonskih i podzakonskih propisa.

S tim u vezi, ukazujmo vam da ¢e se svako postupanje protivno prethodno navedenom,
smatrati da ste saglasni da se zaprimljeni materijal koji nam povodom toga dostavite, uputi na
Vladu i Skupstinu USK bez njegove daljnje izmjene ili dopune, kao i da time takoder
preuzimate sve posljedice koje iz istog eventualno proisteknu.

S po$tovanjem,
Obradivag; Adijan M.




