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STRATEGUA RAZVOIA SPORTA UNSKO-SANSKOG KANTONA 2023-2027.

PREDGOVOR

Strategija razvoja sporta USK-a 2023-2027. je strateski dokument koji omogucuje sistematski i
sistemski razvoj sporta na podru¢ju USK-a.

Brojni su pokazatelji drustvenog i ekonomskog znacaja sporta zbog Cega su gotovo sve drzave
pogele sport tretirati strateSkim promisljanjem te poticati razvoj sporta kroz sve institucije vlasti pocev od
lokalnih razina do drzavnih ministarstava i vlada. U ovu problematiku se sve vi$e ukljucuje i Sira drustvena
i politi¢ka zajednica i uvidaju probleme organizacije, struénog djelovanja u sportu, te se poboljSanje
djelovanja, u ovoj vrlo vaznoj druitvenoj djelatnosti, gotovo namece kao prioritet strate§kog promisljanja.

Razvoj sporta kroz ovu strategiju smo postavili kroz ostvarenje nekoliko poglavlja unutar analize
stanja sporta na podruc¢ju USK-a.

Analiza stanja sporta na podru¢ju USK-a
U ovom dijelu smo sagledali:

- trenutno stanje kada je sport i tjelesna aktivnost u pitanju na podrudju USK-a;

- kojim resursima raspolaZemo;

- koje su dobre i lose strane postojeceg sistema,

- koji su to strate§ki pravci i ciljevi razvoja sporta;

- $ta zelimo ostvariti u narednom razdoblju;

- koji su to strateski projekti i programi koje planiramo realizirati u narednom periodu;

- kako ispunjavati razli¢ite zadatke kako bismo ispunili zadane ciljeve, odrediti vremenske rokove za
ispunjavanje tih zadataka;

- kojim ljudskim i finansijskim resursima treba raspolagati i

- patin praéenja efekata njihovog djelovanja.

Strategija sporta je uskladena sa svim relevantnim medunarodnim i domacim aktima i propisima
kao i postojeéim strategijama na razini drzave BiH. Napisana je na realnim osnovama uvaZavajuéi sve
uredbe i zakone koje su donijele nadlezne vlasti na nivou drzave BiH, FBiH, i USK-a. Mali problem je
predstavljalo to §to na nivou drzave BiH, FBiH i USK-a ne postoji sektorska strategija u oblasti sporta i
tjelesne aktivnosti. Strategija razvoja sporta drZave BiH i Strategija razvoja sporta USK-a su istekle 2015.
godine tako da nisu relevantne s obzirom na ciljeve, prioritete i indikatore koji danas vrijede. Federacija
BiH, nazalost, nikada nije ni imala Strategiju razvoja sporta. To sve moZe ukazivati na odnos prema ovoj
vrlo vaznoj druitvenoj djelatnosti tako da je ova Strategija jedan ogroman korak u omogucavanju boljih
uvjeta sportistima, mladima i cjelokupnom stanovnistvu USK-a.

Ministar Ministarstva obrazovanja, nauke,
kulture i sporta Unsko-sanskog kantona
mr.sci, Edvin Alijanovi¢
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1. Uvod
L. 1. Svrha i znacaj strateSkog dokumenta

Strategija razvoja sporta USK-a za period od 2023. do 2027. godine temelji se na Strategiji razvoja
Unsko-sanskog kantona za 2021-2027. godinu kao i drugim razli¢itim dokumentima, izmedu ostalih,
i na smjernicama Svjetske zdravstvene organizacije i svim njihovim dokumentima donesenim u
periodu od 2000. do 2020 godine. Poseban osvrt smo napravili na smjernice koje je SZO donijela o
tjelesnoj aktivnosti za period 2018-2030 godine. Dobrobit tjelesne aktivnosti je SZO pretocila u niz
dokumenata i obavezale vlade zemalja i drZava da se pridrzavaju tih uputa i rade na poboljSanju
zdravlja i kvaliteta Zivota stanovni§tva.

Smjernice SZO-a o tjelesnoj aktivnosti i neaktivnosti pruzaju jasnu uputu da je javno zdravlje
utemeljeno na dokazima i preporukama za djecu, adolescente, odrasle i starije te upucuje na koli€inu
tjelesne aktivnosti (uSestalost, intenzitet i trajanje) koji su potrebni za dobivanje zna¢ajne zdravstvene
beneficije i ublazavanje zdravstvenih rizika. Po prvi put se daju preporuke i relacije izmedu sjedalatkog
ponasanja i zdravstvenih ishoda, kao i za subpopulacije, kao 3to su trudnice i Zene nakon poroda te
jude koji Zive s hroniénim stanjima ili invaliditetom.

Smjernice su namijenjene kreatorima politika u visoko razvijenim zemljama, zemljama sa srednjim i
niskim prihodima, njihovim ministarstvima zdravstva, obrazovanja, mladih, sporta 1/ ili ministarstvima
za socijalna pitanja ili obiteljsku dobrobit, vladinim sluzbenicima, izabranim parlamentarnim
predstavnicima i svima drugima koji su odgovorni za zdravlje ljudi da usklade drZavne, regionalne ili
opéinske planove tjelesne aktivnosti u cilju smanjenja sjedalatkog na¢ina ponasanje kod stanovnistva
putem dokumenata te da iste usklade sa smjernicama. Smjernice su upucene i ljudima koji rade u
nevladinim organizacijama, obrazovnom sektoru, privatnom sektoru, istraZivanju i onima koji pruZaju
zdravstvene usluge.

I. 2. Regulatorni okvir

Medunarodni akti

Medunarodna zasnovanost i obaveze BiH prema medunarodnim pravnim aktima iz oblasti
sporta

Sport u BiH zasniva se na principima i standardima koji su utvrdeni u Evropskoj povelji o sportu,
Evropskoj konvenciji o zatiti ljudskih prava i osnovnih sloboda, Konvenciji UN-a o pravima djeteta,
Medunarodnoj konvenciji protiv dopinga u sportu, Evropskoj konvenciji o nasilju i nedoli¢nom
ponasanju gledalaca na sportskim priredbama, Olimpijskoj povelji, Paraolimpijskoj povelji, pravilima
medunarodnih sportskih asocijacija, Evropskom kodeksu o sportskoj etici, Deklaraciji o sportu,
toleranciji i fer-pleju te Izjavi iz Lozane o organiziranju sporta u BiH.

Medunarodna konvencija protiv dopinga u sportu

U vezi s navedenim, obaveze BiH u skladu s Medunarodnom konvencijom protiv dopinga u sportu
(Svjetska anti doping agencija WADA) su: prihvatiti odgovarajuée mjere na nacionalnim i
medunarodnim nivoima koje su u skladu s nacelima Kodeksa, poticati sve oblike medunarodne
saradnje &ija je svrha zadtita sportista i sportskog morala te razmjenjivati rezultate istraZivanja,
njegovati medunarodnu saradnju izmedu drZava stranaka i vode¢ih organizacija u borbi protiv dopinga
u sportu, naroéito sa Svjetskom anti doping agencijom. DrZave, potpisnice ove Konvencije, preuzimaju
na sebe mnoge obaveze koje (za njih) proizilaze iz nje. Predsjednistvo BiH je 11. 2. 2009. godine
donijelo Odluku o ratifikaciji Medunarodne konvencije protiv dopinga u sportu i ista je objavljena u
"Sluzbenom glasniku BiH — Medunarodni ugovori”, broj 2/09 26. 3. 2009. godine. Instrument o
ratifikaciji je uru¢en Uredu generalnog direktora UNESCO-a 22. 4. 2009. godine. Pored gore
nabrojanih, postoji jo§ mnogo obaveza koje drzave potpisnice preuzimaju na sebe usvajanjem
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pomenute Konvencije, ali ovdje je bitno naglasiti da BiH postepeno ispunjava ranije obaveze,
uzimajuci u obzir ¢injenicu da je osnovana Agencija za anti doping kontrolu koja je, izmedu ostalog,
odgovorna za primjenu konvencija, kodeksa WADA i pravila Medunarodnog olimpijskog komiteta,
Medunarodnog paraolimpijskog komiteta i medunarodnih sportskih saveza.

Evropski sporazum o nasilju i nedoli¢énom ponasanju gledalaca na sportskim priredbama

Evropski sporazum o nasilju i nedoli¢nom ponaSanju gledalaca na sportskim priredbama, posebno na
nogometnim utakmicama je ratificiran 29. 12. 1994. godine, a stupio na snagu 1. 2. 1995. godine. Neke
od obaveza BiH, s namjerom da se sprijeéi i kontrolira nasilje i nedoliéno ponasanje gledalaca na
fudbalskim utakmicama, u okviru svojih ustavnih odredbi, da preduzmu odgovarajuce mjere za
provodenje odredbi ovog sporazuma. Drzave potpisnice su duzne da primjene odredbe ovog sporazuma
na ostale sportove i sportske priredbe za koje postoji bojazan od nasilja i nedoli¢nog ponasanja
gledalaca prema prilikama na specifi¢ne zahtjeve tih sportova i sportskih priredbi.

Evropska povelja o sportu

Evropskom poveljom o sportu, ¢lanom 4. stav (2) definirano je da ¢e drZave potpisnice poduzeti
odgovarajuce mjere da se svim gradanima omoguci bavljenje sportom, a iskoristit ¢e se 1 dodatne mjere
kako bi se posebno mladima koji iskazuju sposobnost, ili osobama koje su hendikepirane, omogucilo
da se stvarno okoriste tim moguénostima. Poduzet ¢e se odgovarajuée mjere da se razviju fizicke
sposobnosti mladih, da im se omogu¢i stjecanje osnovnih sportskih i fizickih sposobnosti, te da se
pospjesi sportska aktivnost, naro€ito — garantujué¢i svim u€esnicima koriStenje sportskih programa,
rekreativnih aktivnosti i tjelesnog odgoja, nuznih ustanova te vremena i prostora predvidenog u tu
svrhu.

Ostali medunarodni akti

Deklaracija o anti dopingu u sportu — Odluka o ratifikaciji Deklaracije o anti dopingu u sportu
objavljena je u "Sluzbenom glasniku BiH — Medunarodni sporazumi” broj 2/05 26. 1. 2005. godine.!
PredsjedniStvo BiH donijelo je 14. 4. 2004. godine Odluku o ratifikaciji Dodatnog protokola
Medunarodne konvencije protiv dopinga u sportu. Instrument o ratifikaciji Dodatnog protokola upucen
je Stalnom 22 predstavniStvu pri Vije¢u Evrope radi prosljedivanja generalnom sekretaru Vijeéa
Evrope kao depozitaru iste u januaru 2009. godine. ProSireni parcijalni ugovor o sportu (EPAS) — BiH
jedna je od sedamnaest zemalja suosnivaca Ugovora koji je osnovan rezolucijom Kabineta ministara
Vijeca Evrope 11. 5. 2007. godine na 117. sjednici. Sporazum o saradnji u oblasti obrazovanja, kulture
1 sporta izmedu Vijeca ministara BiH i Vlade Republike Italije, objavljen u "SluZbenom glasniku BiH
— Medunarodni ugovori" broj 2/08. Ugovor izmedu Vijeéa ministara BiH i Vlade Republike Hrvatske
o kulturnoj, prosvjetnoj i sportskoj saradnji, potpisan 18. 12. 2002. godine, ratificiran 19. 12. 2002.
godine ("SluZbeni glasnik BiH" broj 16/03).

Domadéi akti
Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH

Strategija je izradena u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji
Bosne i Hercegovine (,,SIuzbene novine F BiH*, broj: 32/17) i ¢lanom 11. Uredbe o trogodi$njem i
godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjestavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene
novine F BiH*, broj: 74/19), kao 1 u skladu s Uredbom o izradi strateSkih dokumenata u Federaciji BiH
(.-Sluzbene novine Federacije BiH”, broj: 74/19) i Strategijom razvoja Unsko-sanskog kantona 2021-
2027.

! Dodatni protokol na Konvenciju protiv dopinga, VarSava 12. 9. 2002. godine.
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Zakon o sportu Bosne 1 Hercegovine

Ovim Zakonom ureduje se sport u Bosni i Hercegovini, javni interes i ciljevi nadleznosti Bosne i
Hercegovine, Republike Srpske i Federacije Bosne i Hercegovine (entiteti), te Bréko Distrikta Bosne i
Hercegovine i drugih nivoa administrativnog organiziranja; osnovni principi u organiziranju sporta;
prava i obaveze sportista; domaca i medunarodna sportska takmicenja drugih nivoa administrativnog
organiziranja u Bosni i Hercegovini; priredbe, izgradnja, odrZavanje i koriStenje sportskih objekata;
ostvarivanje medunarodne saradnje; organiziranje i rad ustanova u oblasti sporta; sportske aktivnosti
lica s invaliditetom; nagrade i priznanja sportistima i sportskim organizacijama; zdravstvena zaStita
sportista; spreavanje i suzbijanje svih oblika nasilja i nedoli¢nog ponasanja gledalaca; koristenje
nedozvoljenih stimulativnih sredstava u sportu; struéni rad; naucnoistrazivacki rad i informatika u
sportu; finansiranje sportskih aktivnosti, nadzor i kaznene odredbe. Clan 58. Zakona o sportu u BiH
definirao je da ée se posebnim zakonom utvrditi nadin i mjere za sprecavanje i suzbijanje nasilja i
nedoliénog ponafanja gledalaca na sportskim priredbama. Republika Srpska je donijela Zakon o
spre¢avanju nasilja na sportskim priredbama u kojem su ugradene obaveze iz Evropskog sporazuma o
nasilju i nedoli¢nom ponaSanju gledalaca na sportskim priredbama, posebno na nogometnim
utakmicama.

Zakon o sportu USK-a (“Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona”, broj:15/2015)

Tokom izrade Strategije uvaZena su osnovna nacela domaceg zakonodavstva s posebnim osvrtom na
Zakon o sportu u Unsko-sanskom kantonu. Uzeti su u obzir i medunarodni standardi kao i iskustvo i
znanje o sportu domacih sportskih radnika. Zakonom o sportu USK-a (“SluZbeni glasnik Unsko-
sanskog kantonabroj:15/2015) se ureduje sport u Unsko-sanskom kantonu, javni interes, ciljevi i
nadleznost Unsko-sanskog kantona (u daljnjem tekstu Kanton) i Sportskog saveza USK-a, osnovni
principi u organiziranju sporta, prava i obaveze sportista, nacin organiziranja domacih i medunarodnih
sportskih takmi&enja, sportskih priredbi, definicija sportskih objekata, organiziranje i rad ustanova i
preduzeéa u oblasti sporta, sportske aktivnosti lica s invaliditetom, nagrade i priznanja sportistima 1
sportskim organizacijama, zdravstvena zagtita sportista, spre¢avanje i suzbijanje svih oblika nasilja 1
nedoli¢nog ponasanja gledalaca, spre¢avanje koristenja nedozvoljenih stimulativnih sredstava u sportu,
struéni rad, informatika u sportu, finansiranje sportskih aktivnosti, nadzor nad provodenjem propisa i
kaznene odredbe. Bitno je naglasiti da je sport u Kantonu djelatnost od javnog interesa.

Javni interesi i ciljevi Kantona u sportu su: razvijanje svijesti gradana, posebno mladih, o sportu i
njegovim vrijednostima; - doprinos vaspitanju, obrazovanju i razvoju djece i omladine; podsticanje i
afirmiranje sporta i njegovih vrijednosti kao dijela kulture i ukupnih materijalnih i duhovnih vrijednosti
drustva; oluvanje zdravlja kao osnove svake ljudske aktivnosti, radne produktivnosti, izrazavanja
stvarala§tva i humanog Zivljenja; podsticanje sistematskog i organiziranog bavljenja sportom u
slobodno vrijeme; sistemsko stvaranje uvjeta za ostvarivanje visokih sportskih rezultata; organizacija
sistema takmi¢enja u skladu s pravilima medunarodnih sportskih federacija; studenski sport i sport
osoba s invaliditetom i sli¢no. Nadalje, &lanom 6. Zakona o sportu utvrden je pravni osnov za donosenje
Strategije razvoja sporta za USK-a, u kojem je navedeno da je istu potrebno uskladiti sa Strategijom
razvoja sporta BiH. Naime, strategija razvoja sporta BiH je vaZila za period 2010-2014. te kasnije nije
donesena nova Strategija.

Raspodjela sredstava iz budZeta Kantona za potrebe i interese drustva utvrdene ¢lanom 5. ovog Zakona
vr$i Sportski savez kantona na osnovu pravilnika o raspodjeli sredstava, koji donosi Predsjedni§tvo
Saveza. Sportske aktivnosti finansiraju se od &lanarina, iz budZetskih sredstva USK-a i budZetskih
sredstava opéina USK-a, iz donacija i sponzorstva pravnih i fizi¢kih lica, iz prihoda od kamata i
zakupnina, od igara na srecu, iz prihoda steGenih aktivnostima utvrdenim statutom sportskog udruzenja
te iz drugih prihoda. Clan 54. Zakona o sportu (finansiranje javnog interesa Unsko-sanskog kantona)
propisuje da se sredstva za zadovoljavanje potreba i interesa drustva osiguravaju iz budzeta Kantona u
visini najmanje 0,7%, od ostvarenih poreznih prihoda budZeta Kantona u tekucoj godini. Op¢ine mogu,
u skladu sa svojom odlukom, izdvajati sredstva od ostvarenih poreznih prihoda budZeta op¢ine za
finansiranje sportskih programa putem sportskog saveza na svom podrudju.
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Implementacija Zakona o sportu u USK-a

Zakon o sportu je dobar pravni okvir za djelatnost sporta, ali se u velikoj mjeri odredbe ne
implementiraju u punom kapacitetu. Vrlo vaznu ulogu ima Vijeée za sport koje nije zaZivjelo i nema
svoju funkciju. Zakon propisuje donoSenje podzakonskih akata koja do danas nisu donesena.
Instrument provodenja Zakona nije adekvatan, ne postoji inspektor za sport koji bi putem inspekeijskog
nadzora osiguravao primjenu vazeceg Zakona. U narednom periodu Ministarstvo treba da pokrene
inicijativu za izradu novog Zakona o sportu Unsko-sanskog kantona koji ¢e osigurati bolju i efikasniju
implementaciju ove Strategije kao i transparentniji rad u ovoj oblasti.

L. 3. Proces izrade i konsultacija

Proces izrade Strategije razvoja sporta USK za period 2021-2027. zapoceo je u mjesecu aprilu 2021.
godine donoSenjem Odluke Vlade USK-a o izradi Strategije razvoja sporta Unsko-sanskog kantona
2021-2027. kao i Odluke o imenovanju komisije za pripremu nacrta Strategije razvoja sporta USK -a.
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta je nosilac izrade Strategije, a poslovi koordinacije i
tehnicki poslovi se provode putem Sportskog saveza USK-a.

Postupak izrade ovog strateskog dokumenta proveden je u skladu s Uredbom o izradi strateskih
dokumenata Federacije Bosne i Hercegovine. Tokom procesa izrade Strategije, Komisija formirana od
strane ministra Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta imala je niz aktivnosti koje su bile
uskladene s gore navedenom Uredbom. OdrZano je nekoliko sastanaka same Komisije s predstavnicima
sportskih saveza opéina i gradova USK-a.

OdrZani su sastanci s ministrom Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a, s
gradonacelnicima: grada Cazina i grada Bihaca.

Uradena je detaljna analiza stanja putem anketa koje su po uputama Komisije popunjavali sportski
savezi gradova i op¢ina u saradnji s klubovima. Ministarstvo obrazovanja, nauke kulture i sporta u
procesu izrade Strategije je na adrese svih 8kola dostavilo anketu o stanju sportskih objekata, broju
ucenika, nastavnika, izvodenju nastavnih planova i programa, odrzavanju sekcija i stanju kompletnog
sporta u $kolama, vrti¢ima i na Univerzitetu. OteZavajuca okolnost (stanje) je to §to na USK-u, naZalost,
nije imenovano Vijece za sport §to je bila obaveza prema Zakonu o sportu USK-a.

Prikupljeni podaci iz razli¢itih oblasti vaznih za razvoj sporta USK-a posluzili su kao osnov za izradu
strateSke platforme, na osnovu Cega je definisana vizija, strateSki prioriteti i strateski ciljevi razvoja
sporta USK, povezivanje sporta s drugim privrednim granama, a naro€ito turizmom.

Tokom procesa izrade Strategije, odrzano je ukupno 7 sastanaka Komisije za izradu Strategije, 1
sastanak s predstavnicima sportskih saveza opéina i gradova te sastanak s profesorima i nastavnicima
tjelesnog i zdravstvenog odgoja zaposlenim u osnovnim 1 srednjim $kolama. Proces javnih konsultacija
o Nacrtu strategije razvoja sporta USK 2023-2027. koji je ukljudio $iri krug zainteresovanih aktera,
realizovan je tokom mjeseca septembra 2021. godine. U obzir su uzeti i komentari na nacrt Strategije.

1.4, Uskladenost s ostalim strate$kim dokumentima

Strategija razvoja sporta uskladena je sa Strategijom razvoja Unsko-sanskog kantona 2021-2027.,
Strategijom razvoja Federacije Bosne 1 Hercegovine 2021-2027. i Okvirom za realizaciju ciljeva za
odrzivi razvoj.

U Strategiji razvoja Unsko-sanskog kantona 2021-2027. spominje se nedostatak struktuiranog pristupa
razvoju sporta (posebno sportskog menadZmenta) i ulaganja u multidisciplinarne sportske povrsine,
posebno u takmidarskim sportova — nizak nivo opremljenosti kolskih dvorana za tjelesni odgoj i sport
u cjelini. Navedeno je da treba razmotriti da se u svakoj op¢ini definiSu prostori multidisciplinarnih
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sportskih povrdina, koji ¢e imati i rekreativni i takmiCarski karakter, te da je potrebno pristupiti
prosirivanju kapaciteta i opremanju potrebnom aparaturom. Ovo je posebno izraZzeno u sredinama u
kojima &kolske sportske dvorane predstavljaju jedini zatvoreni prostor u kojem se mogu stanovnici
naselja baviti sportom, stoga je neophodno istraZiti moguénost koridtenja postojece infrastrukture za
nove namjene razvoja sportskih djelatnosti (brownfield investicije). Drugi strateki cilj Strategije
razvoja Unsko-sanskog kantona 2021-2027. predvida da razvoj drustvene infrastrukture (sportska,
obrazovna i kulturna infrastruktura, domovi za stare i iznemogle) bude kontinuiran proces a $to je dio
Strateskog cilja 1 Strategija razvoja USK da se podigne nivo razvoja i odrzivo koriStenje kapaciteta
sporta.

Strategija je povezana s drugim strate§kim ciljem Strategije razvoja Unsko-sanskog kantona za period
2021.-2027. godine “Unaprijeden razvoj inkluzivnog i prosperitetnog druStvenog sektora”.

Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021-2027. u StrateSkom cilju 2., (tacka 2.3.5.
Unaprijediti uslove za razvoj i bavljenje sportom) predvida planove izgradnje, obnove, rekonstrukcije
i odrzavanja sportskih objekata i prostora za rekreaciju, ukljuéujuéi i kupaliSta na prirodnim
vodotocima, kao bitne pretpostavke za uspjeno bavljenje sportom, te zdravstveni segment bavljenja
sportom prevencija svih vrsta bolesti, pretilosti i dr., kao i osiguranje odgovarajuceg struénog kadra,
unaprijedenje stru&nog rada za profesionalno i rekreacijsko bavljenje sportom, §to je jednako utvrdeno
i uciljevima Strategije razvoja USK.

Ciljevi odrzivog razvoja zasnivaju se na tri kljuéna principa:

1. Univerzalnost. koja podrazumijeva obavezu i spremnost svih zemalja za njihovu primjenu,
uvazavajuéi unutrasnja uredenja i stepen razvoja koji doprinose sveukupnom naporu za odrZivi
razvoj u svim kontekstima 1 vremenima;

Integracija svih aspekata odrZivog razvoja, $to podrazumijeva ravnomjeran ekonomski rast uz
zadtitu okolifa i prirodnih resursa, uz istovremeno kreiranje pravednog drustva i smanjenje
nejednakosti;

Princip ..Niko ne smije biti iskljuden®, kojim se teze climinirati multidimenzionalni uzroci
siromastva i nejednakosti kao i diskriminacija u svim oblicima. Uvodenje tog principa u praksu
zahtijeva mehanizme upravljanja i odgovornosti na svim nivoima, od lokalnog do medunarodnog.
kako bi se osiguralo provodenje mjera za osiguravanje jednakosti.

I~

[F3)

Bosna i Hercegovina je prepoznala znadaj i potencijal provodenja Ciljeva odrZivog razvoja i Agende
2030 kao moguénost znadajnog unapredenja socijalnih, ckonomskih i okoliSnih aspekata Zivota u
zemlji i jadanja regionalne saradnje.

Okvir za realizaciju Ciljeva odrZivog razvoja usmjerava buduce procese strateSkog planiranja na nivou
BiH, Republike Srpske, Federacije Bosne i Hercegovine i Bréko distrikta Bosne i Hercegovine. Putem
tih procesa, svi nivoi vlasti definirat ¢e svoje prioritete, mjere i aktivnosti u skladu s ustavnim
nadleZnostima te osigurati doprinos postizanju Agende 2030. Svi nivoi vlasti BiH nastojat ¢e dodatno
ojatati sisteme strateSkog planiranja i upravljanja razvojem, jer su koherentni sistemi, Cvrste
medusektorske veze i koordinacija od sustinskog znacaja za efikasno planiranje, provedbu, pracenje i
izvjeStavanje o Agendi 2030.

Takoder, Strategija je povezana s Ciljem odrzivog razvoja broj 3 ,,Zdravlje i blagostanje 1 broj 4
“Kvalitetno obrazovanje”. Nadalje, u Strategiji prema mladima Unsko-sanskog kantona 2018-2022, u
dijelu koji se odnosi na sport, definisani su sljede¢i problemi:

- manjak svijesti mladih o znagaju kulture i sporta te nedovoljno iskoriStena postojeca
infrastruktura v polju kulture i sporta;

- nedovoljna podrika u oblasti kulture i sporta odredenim kategorijama mladih (Zene, mladi s
invaliditetom, manjine i sli¢no).
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Naime, iz navedenog vidljivo je da je bilo potrebno pristupiti izradi sektorske strategije razvoja sporta
za Unsko-sanski kanton kako bi se ova djelatnost od drustvenog zna¢aja unaprijedila, odnosno prilikom
izrade Strategije uvaZeni su utvrdeni nedostaci navedeni u naprijed strate§kim dokumentima Unsko-
sanskog kantona. Takoder, ovom sektorskom strategijom je stvoren okvir za uée$ce u aplikacijama za
obezbjedenje 1 povladenje sredstava 1 na druge nadine osim budzeta USK-a.

I. 4. 1. Uskladenost sa strateSkim dokumentima proizaslim iz procesa evropskih
integracija

Strategija je uskladena s dokumentom Okvir za realizaciju ciljeva odrzivog razvoja u Bosni i
Hercegovini iz decembra 2020. godine koja definira ciljeve odrZivog razvoja kao transformativni plan
za stvaranje bolje 1 odrZive buduénosti za cijeli svijet.

I.4.2 Osvrtna evaluaciju i sprovodenje Strategije razvoja sporta USK-a 2005-2015.
Strategija razvoja sporta USK-a donesena je 27. 12. 2005. godine i trajala je do 2015. godine. Dakle
vet 6 godina ne postoji strateski dokument koji je na snazi u oblasti sporta. Strategija je radena kroz
15 poglavlja, a glavni cilj Strategije je bio vrlo Siroko postavljen i zadovoljavao je kriterije izrade
Strategije. Osnovna pitanja koja je strategija tretirala i probleme svakako su rekonstrukcija i obnova
porusenih i dotrajalih sportskih objekata, finansiranje sporta i takmiGarski sport.

S obzirom na to da nikada nije izraden niti na bilo kojem organu usvojen Izvjestaj o realizaciji
Strategije, nemamo egzaktne pokazatelje uspjeSnosti realizacije te Strategije. U tom periodu je puno
uradeno na konsolidaciji sporta kroz sve vidove i ciljeve koji su definirani Strategijom. Kroz razlidite
programe su obnovljeni mnogi sportski objekti, finansiranje se pobolj$avalo iz godine u godinu i
pokrenut je razvoj sporta prateéi glavne ciljeve i prioritete koji su postavljeni tom Strategijom.

IL. Strateska platforma

I1. 1. Izvod iz situacione analize

Na podru¢ju Unsko-sanskog kantona od prethistorijskih lokaliteta najpoznatiji su oni na podruéju grada
Cazin (Cungar, Gradina i Seliite), Hrustovadka i Dabarska peéina te nekropole ravnih grobova.
Takoder, predmeti iz bronfanog doba nadeni su u okolici Velike KladuSe, kao i ostaci
srednjovjekovnog grada iz 13. stoljea, koji je pripadao knezovima Blagajskim, te kasnije
Frankopanima. Nalazi ilirske civilizacije pronadeni su na podrugju Bihaca, Golubiéa, Pritoke i Rip&a.
Na podrucju opéine Bosanski Petrovac, na lokalitetu Bukovaca otkrivena je kasnoanti¢ka grobnica i
rimski novac. U dolinama rijeka Sane i Vrbasa pronadeni su ostaci keramike, stambenih objekata,
kostiju, nakita i noZeva ilirskog plemena Mitzeji koji su Zivjeli na ovom podrudju u IV stoljecu prije
nove ere. Podru¢je USK bilo je i naseobina keltsko — ilirskog plemena Japoda. Iz rimskog doba
najpoznatije je naselje otkriveno na mjestu Gromila kraj Bosanske Krupe. 1z srednjeg vijeka dobro je
ofuvana arhitektura gradske jezgre Bosanskog Petrovca te srednjovjekovni grad Bijelaj.
Srednjovjekovni grad Covka spominje se u XV stoljeéu kao kraljevski grad, a na Divskom groblju
pronadena je srednjovjekovna nekropola sa Sesnaest stecaka u obliku sanduka i plo¢a. Dokument koji
govori o Zivotu na ovom podrudju u razdoblju srednjeg vijeka je povelja kralja Bele IV gdje se spominje
vladavina Matije Ninoslava. Sredinom X VI stoljeca Osmansko Carstvo osvaja Cazin i Bosansku Krupu
te Biha¢ 1592. godine, kada je formiran Bihacki sandzak. Biha¢ postaje jedno od najvaznijih uporista
najzapadnije provincije Osmanskog carstva, sjedi$te kapetanije, sandZaka i kadiluka.

IL. 1. 1. Geografski poloZaj i prirodne karakteristike

Unsko-sanski kanton je smjeSten u sjeverozapadnom dijelu Bosne i Hercegovine sa sjediStem u Bihaéu.
Podrudje kantona, pored nekih gradova koji se nalaze u Republici Srpskoj, ¢ini Bosansku krajinu.
Kanton ima izuzetno povoljan geoprometni poloZaj, jer zauzima prostor na pravcu osnovnih koridora
Zapadna Evropa — Mediteran — Bliski Istok. Povr§ina USK obuhvata 15,8% teritorije FBiH, odnosno
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8,1% ukupne teritorije BiH. USK je povr§inom drugi po veli¢ini kanton u FBiH. Najveéu povriinu ima
grad Biha¢ i opéina Sanski Most koji zajedno ¢ine vise od 40% ukupne povrSine USK, dok su
povriinom najmanje op¢ina BuZim (3,13% ukupne povriine USK) i opéina Velika Kladusa (8,02%
ukupne povrsine USK). Unsko-sanski kanton je s ostalim dijelovima BiH povezan magistralnim
cestovnim saobracajnim pravcem M-5, koji povezuje Biha¢ i Sarajevo, te Zeljeznitkom prugom.

Najbliza morska luka je Rijeka, koja je 200 km udaljena od Bihaca. Najblizi aerodrom je u Banjoj Luci,
udaljen oko 160 km. Aerodrom u Zagrebu nalazi se na udaljenosti od 164 km, a aerodrom u Sarajevu
je udaljen 302 km.

U morfologkoj strukturi podrugja isti¢u se breZuljci i niska polja, aluvijalne ravni i kotline, ra$¢lanjene
brojnim rijeénim i potoénim dolinama. Ovo podrugje je pod uticajem umjereno-kontinentalne klime.
Znad&ajno bogatstvo Kantona &ine prirodne ljepote, jer ovo podrugje obiluje rijekama, manjim i ve¢im
vodotocima, toplim izvorima, peéinama, $umama kao i kulturno-historijskim spomenicima. Ove
znadajne prirodne vrijednosti odlikuju se izvorno§¢u, raznovrsno$cu, specificnod¢u i atraktivnoscu.
Blizina Plitvi¢kih jezera i Jadranskog mora, izgradenost saobracajnica i planirana izgradnja
infrastrukturnih objekata doprinosi boljem koriStenju ovih prirodnih resursa i razvoju tranzitnog
turizma, te predstavlja pouzdanu osnovu za razvoj boravi§nog i izletni¢kog turizma.

Atraktivne rijeke: Una, Sana, Dabar, Kru$nica, Klokot, Unac i Korana, bogatstvo Suma, termo-
mineralni izvori i ostale turistitke pogodnosti ovog kraja, takoder doprinose da se orijentacijom na
razvoj turizma omoguéuje i brzi ukupni razvoj privrede Unsko-sanskog kantona.

Na podrudju kantona nalazi se Nacionalni park Una.

Na podru&ju Kantona pored velikog broja izvora pitke vode, nalaze se i izvori kvalitetnih termo-
mineralnih voda (Gata, Sanski Most, Velika Kladusa).

IL. 1. 2. Administrativno uredenje

Unsko-sanski kanton je jedan od deset kantona Federacije Bosne i Hercegovine. Formiran je odlukom
Predsjednistva BiH 27. maja 1995. godine. Kanton ima grb, zastavu, pecat i druge simbole o kojima
odlu¢uje Skupétina Kantona. Sluzbeni jezici Kantona su: bosanski, hrvatski i srpski jezik, a sluZbena
pisma — latinica i éirilica. Administrativno i ekonomsko srediste USK je grad Biha¢. U teritorijalno-
politickom sistemu USK nalazi se osam jedinica lokalne samouprave (Biha¢, Bosanska Krupa,
Bosanski Petrovac, Buzim, Cazin, Klju¢, Sanski Most i Velika KladuSa ).

I1. 1. 3. Demografske karakteristike i kretanja

Pojam demografije vezuje se za demografski razvitak, a demografski razvitak je kompleksan proces
koga &ine prirodno i mehani¢ko kretanje stanovnistva (natalitet, fertilitet, smrtnost i migracije), kao i
promjene u demografskim strukturama (biologkim, socio-ekonomskim i intelektualnim). Izmedu
kretanja i struktura stanovni$tva postoji obostrana medusobna povezanost, koja se ogleda u tome §to
komponente kretanja stanovnistva utiu na strukture, i obrnuto, demografske strukture ispoljavaju svoj
uticaj na natalitet i smrtnost.

Dakle, ljudski faktor — stanovni§tvo, starosna struktura, radna sposobnost, natalitet i mortalitet,
predstavljaju osnovne pokazatelje stanja i odnosa, moguénosti ekonomskog razvoja, iz ega proizilaze
i ciljevi socijalne politike drzave.

Prema rezultatima popisa stanovnistva provedenog 2013. godine na podru¢ju USK Zzivi 273.261
stanovnika, odnosno 12,3% stanovnistva FBiH ili 7,7% ukupnog stanovni$tva BiH.

U periodu od 1991. do 2013. godine broj stanovnika na podru¢ju USK se smanjio za 69.204. Pad broja
stanovnika u USK-a posljedica je promjene administrativnih granica opéina i njihovog cijepanja,
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ljudskih gubitaka tokom ratnih godina i zna¢ajnog iseljavanja stanovni§tva u evropske i prekookeanske
zemlje u poslijeratnom periodu.

Prirodno kretanje stanovniStva u vezi je s bioloSkim, prirodnim faktorima i procesima osnovnog toka
razvoja stanovni$tva. Analizom Unsko-sanskog kantona ustanovljeno je da se radi o kantonu i
opéinama s veoma niskom razinom nataliteta, ali i mortaliteta uz izuzetak Bosanskog Petrovca
(18,2%0), Cazina (11,8%o), koje odlikuju srednje ili umjerene stope mortaliteta. Kao posljedica niskih
stopa nataliteta i niskih do umjerenih stopa mortaliteta, zabiljeZena je negativna stopa prirodnog
prirastaja koja podrazumijeva veci broj umrlih, nego rodenih za iste opéine u kontinuitetu. Negativan
prirodni priradtaj naro€ito odlikuje 4 opCine Unsko-sanskog kantona i potvrduje vrlo negativne
populacijske prilike u istom podrudju, odnosno konstataciju da je stopa rasta stanovnidtva u tim
op¢inama prevashodno funkcija visoke vrijednosti mortaliteta, to jest veceg broja umiranja nego
radanja. To su opéine: Bosanski Petrovac, Klju¢, Sanski Most i grad Biha¢ u kojima je veé odavno
prisutna demografska, odnosno populacijska regresija ili implozija s vrlo niskim stopama nataliteta,
ve¢om stopom mortaliteta i vrijednostima negativne prirodne promjene. Pozitivan prirodni priraitaj u
zadnjem desetogodi$njem periodu odlikuje 4 opéine u Unsko-sanskom kantonu, koji se, istina tretira
niskim stopama (za svaku od njih, stopa prirodnog prirataja krece se u intervalu od 0—5%o), pri éemu
je najviSa u op¢ini BuZim, odnosno to su opéine: Buzim (4,9%o), Cazin (1,5%.), Velika Kladusa (3,2%o)
i Bosanska Krupa (0,2%o).

I1. 2. Analiza stanja sporta USK-a

I1. 2. 1. Analiza pravnih akata

Zakon o sportu Bosne i Hercegovine je propisao naéin organiziranja sportskih saveza na nivou BiH,
kojim se decidno propisuje sistem organizacije sporta u Bosni 1 Hercegovini. Problem u ovom dijelu
jeste to §to postojeci sportski savezi nisu reorganizirani na nivou drzave. Ovaj problem moZe dovesti 1
do samog problema finansiranja saveza koji nisu ispunili svoju zakonsku odredbu i neée moéi biti
sufinansirani od strane drZavne i entitetske administracije, jer nepo$tivanje ove odredbe direktno
povladéi krienje zakona. Ukoliko se Zeli izbje¢i ovo stanje, mora se pristupiti primjeni zakonskih
odredbi kako bi se nastavilo zakonsko funkcionisanje sportskih saveza i sporta uopce.

Drugi stepen organizacije i funkcionisanja sporta jeste i finansijska kontrola sredstava izdvojenih od
strane drZavnog aparata, a koja su namijenjena za potrebe sporta. Bez dobre finansijske kontrole
nemoguce je doci do bilo kakvog napretka uzme li se u obzir da se preko 90% potreba u sportu finansira
iz budZeta drZavnog aparata, entiteta, kantona i gradova, odnosno opéina. Ovaj podatak nas svrstava
medu zemlje koje ne mogu osigurati dodatni dio finansiranja i koje direktno zavise od finansiranja
drzavnog sistema.

Nazalost, nije napravljen koncept i nije donesena zakonska regulativa prema kojoj bi se sport
finansirao, prije svega, iz vlastitih izvora i kao takav bio neovisan. Sport u BiH ne ostvaruje dovoljnu
koli¢inu novca iz donacija i sponzorstava, odnosno prihoda iz poslovnog sektora, dok su prihodi od
karata i ¢lanarina nedovoljni za znatnije u¢inke.

Zakonom o sportu koji je usvojen 2008. godine definirani su osnovni principi organiziranja sporta i
stvoreni su uvjeti za zakonsko reguliranje finansiranja sporta. Medutim, zbog sve tezih ekonomskih
uvjeta, ulaganje u sport nije odgovarajuce stimulirano. Nema posebnih poreznih olaks$ica za sportske
organizacije.
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I1. 2. 2. Finansiranje sporta USK-a

Pitanje finansiranja sporta iznimno je vazno za daljnji razvoj sporta. Finansiranje sporta u Unsko-
sanskom kantonu odvija se po tzv. mjeSovitom modelu finansiranja, a u njemu se kao tri ravnopravna
izvora javljaju:

- budZetska sredstva (drzavni, entitetski i kantonalni budZeti i budZeti lokalnih zajednica),
- privreda (sponzorstva, donacije, mediji, TV prava i sli¢no),
- ¢lanarine.

Finansiranje sporta u Unsko-sanskom kantona je regulisano Zakonom o sportu USK-a i to na slijedec¢i
nadin: od ¢&lanarina, budZetskih sredstava USK-a i budzetskih sredstava gradova/opéina USK-a,
donacija i sponzorstva pravnih i fizi¢kih lica, prihoda od kamata i zakupnina, igara na srecu, prihoda
ste¢enih aktivnostima utvrdenim statutom sportskog udruZenja i od drugih prihoda.

Finansiranje javnog interesa Unsko-sanskog kantona za zadovoljavanje potrcba i interesa drustva se
osigurava u skladu s &lanom 54. Zakona o sportu USK-a. Zadatak drzave, entiteta, kantona, te jedinica
lokalne samouprave jest da pomazu obavljanje sportske djelatnosti time $to utvrduju, a zatim 1
osiguravaju potrebna finansijska sredstva za podmirenje javnih potreba u sportu. Javne potrebe u sportu
na lokalnoj i kantonalnoj razini definirane su Zakonom o sportu USK-a.

U tabeli smo analiticki prikazali izdvajanja za sport iz budzeta Kantona, gradova/op¢ina USK-a iz
kojeg je jasno vidljivo da sredstva koja su dodijeljena za oblast sporta nisu dovoljna za razvoj sporta.
Ako uzmemo primjer da je u 2020. godini za sport iz budZeta izdvojeno 2.651.026,00 KM, a da na
Unsko-sanskom kantonu po zadnjem popisu stanovnistva iz 2013. godine imamo 273.261 stanovnika,
dodemo do podatka da se po jednom gradaninu Unsko-sanskog kantona u 2020. godini za sport
izdvajalo 9,70 KM, a po registriranom sportasu 235,90 KM.

Tabela 1: Izdvajanja za sport iz bud3eta Kantona, gradova i opéina USK-a za oblast sporia

Kanton. grad/opéina BudZct za sport BudZet za sport BudZel za sport
2018. godina 2019. godina 2020. godina
Budret USK-a 850.000.00 920.000,00 1.050.000,00
Bud?et grada Bihaca 320.965,00 705.741.,00 700.026.00
Budiet grada Cazina 305.000,00 275.000,00 230.000,00
Budzet opéine Sanski Most 104.000.00 101.600.00 385.000,00
BudZet opéine Bosanka Krupa 117.580.00 120.000,00 120.000.00
Budzet opéine Kljué 90.000,00 90.000,00 70.000,00
BudzZet opéine Velika Kladusa 116.515,00 | 233.924,00 202.000,00
Budzet opéine BuZim 80.0000,00 80.000,00 85.000.00
Budzet opcine Bosanski Petrovac 25.000,00 27.000,00 19.000,00
UKUPNO: 2.009.060,00 2.553.265.00 | 2.861.026,00 |

Kako je spomenuto, samo se odredene javne potrebe u sportu finansiraju iz budZetskih izvora, a sve
ostale sportske aktivnosti i potrebe finansiraju se iz prihoda koje mogu ostvarivati fizicke 1 pravne
osobe u sistemu sportske djelatnosti.

Jedna od bitnih &injenica u prilog ovome jeste da je i Evropska komisija u ,,Bijeloj knjizi o sportu®
donijela mjeru koja ée unaprijediti finansijski sektor u sportu, odnosno donijela je odluku da se stopa
PDV-a smanji za potrebe sporta. Ovo govori o tome da je i Evropska unija prepoznala znacaj ulaganja
u neprofitabilne sportske organizacije koje su osnov za razvoj sveobuhvatnog sporta.



STRATEGUA RAZVOJA SPORTA UNSKO-SANSKOG KANTONA 20232027,

I1. 2. 3. Sportska infrastruktura USK-a

S obzirom na sve vece izazove i zahtjeve koje savremeno poimanje sporta u svijetu postavlja i pred
na3u cjelokupnu sportsku djelatnost, neosporno je da ¢e i ubuduée, razvoj ove oblasti uveliko ovisiti o
izgradenosti i kvaliteti sportske infrastrukture. Zbog toga se u nacelima i smjernicama razvoja sporta,
ovom segmentu posvefuje posebna paZnja i to naro¢ito kroz podrugja planiranja, projektiranja
i izgradnje sportskih objekata. Razvoj sportske infrastrukture jedna je od osnovnih pretpostavki za
razvoj sporta u Unsko-sanskom kantonu. Pri planiranju, projektiranju i izgradnji sportskih objekata
namece se pitanje trenutnog stanja razvijenosti sportske infrastrukture. Planiranje sportskih objekata
mora biti izraz zahtjeva razvoja sporta, uskladenog s planovima razvoja i izgradnje lokalnih zajednica.

Postojeca sportska infrastruktura u Unsko-sanskom kantonu je skup objekata, prostora ili povrSina
gradenih i uredivanih sa svrhom provodenja sportskog treninga ili takmilenja, nastave tjelesne i
zdravstvene kulture, sportske rekreacije ili igre.

Veéi dio sportskih gradevina javne je namjene i u vlasni$tvu Unsko-sanskog kantona ili lokalnih
zajednica s prostora naSeg Kantona, a najveci broj sportskih gradevina smjedten je uz obrazovne
institucije, a dio je ustupljan na upravljanje drugim pravnim osobama.

Glavna karakteristika sportske infrastrukture Unsko-sanskog kantona je nedovoljan broj sportskih
objekata i neravnomjerna rasporedenost sportskih objekata po gradovima/opéinama Unsko-sanskog
kantona, te nedostatak sportske infrastrukture bazi¢nih sportova (atletika, gimnastika, plivanje),
odnosno atletskih staza, gimnasti¢kih dvorana i bazena. Sljededa tablica prikazuje upravo usporedbu
trenutnog i pozeljnog stanja sportske infrastrukture.

Tabela 2. Trenutno stanje sportske infrastrukture u odnosu na standarde na podrucju USK-a, Orijentacijske
vrijednosti za planiranje osnovnih vrsta sportskih gradevina (prema Milanovié, Custonja, Bilié, 2010)

Vrsta sportske gradevine

Trenutno stanje povriine po

Pozeljni standardi povr§ine po

stanovniku stanovniku
Otvoreni sportski objekti 1,09 m? 4.4 m?
Zatvoreni sportski objekti 0,1 m? 0,6 m*

lzvor: Anketa Sportskog saveza USK-a 2021.godina

Broj 1 osnovne karakteristike sportskih dvorana (Tubela 3: Sportski objekti u viasnistvu lokalnih zajednica
USK-a, Tabela 4: Sportski objekti u viasnistvu USK-a, Tabela 5. Dimenzije zatvorenih sportskih objekata na
podrucju USK-a. Aneks Strategije VIII. 2. Listu tabela potrebnih za razumijevanje teksta. str. 76 i 77).

Na podrugju Unsko-sanskog kantona postoje 56 sportskih dvorana. Sest dvorana je u vlasni§tvu
lokalnih zajednica i imaju karakter javnih gradskih/opéinskih sportskih dvorana, 9 $kolskih sportskih
dvorana je u vlasniStvu srednjih §kola Unsko-sanskog kantona, a 41 $kolska sportska dvorana je u
vlasni§tvu osnovnih 8kola s podru¢ja Unsko-sanskog kantona. U 56 sportskih dvorana nalazi se ukupno
61 pojedinacna sportska dvorana (dvoranski prostor) povr§ine 24.600 m? sportskih borilista.

I1. 2. 4. Struéni kadrovi u sportu USK-a

Uzmemo li u obzir danadnje zahtjeve i potrebe modemog sporta, ocigledno je da nasem sportu
nedostaju odgovarajuci stru¢ni kadrovi u oblasti sporta. Pojam struénog kadra se &esto u sportu svodi
na trenere, profesore i nastavnike tjelesnog i zdravstvenog odgoja i voditelje sportske rekreacije, a
njihovo osposobljavanje provode fakulteti za tjelesni odgoj. Neosporno je da veliki broj takvih kadrova
raspolaZe osnovnim znanjem, ali nedostaju specijalisti po sportovima. Zato, opravdano, preovladava
stav da ovi fakulteti obrazuju profesore tjelesnog odgoja, ali ne i sportske trenere. Iznimno vazno
pitanja buduc¢eg bavljenja sportom odnose se na struéne kadrove koji obavljaju struéne poslove u
sportu. U piramidi tih kadrova treneri se nalaze na prvom mjestu i ¢ine osnovni struéni kadar u sportu,
odnosno nositelje sportskih priprema. Ako se problemu trenera i struénih kadrova ne pristupi planski,
analiti¢ki i strateSki, postoji opasnost da taj segment sistema postane ogranitavajuci faktor buduceg
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razvoja sporta. Trener je osoba koja planira i programira kontrolira i provodi sportski trening s ekipom
ili pojedinim sportasima. Od struénih kadrova na podrudju vrhunskog i takmi¢arskog sporta zahtijeva
se sveobuhvatno znanje o procesu sportskih priprema kao sredstva maksimalnog povecanja sporiskog
udinka sportista i sportskih ekipa, $to posljedi¢no dovodi do postizanja sportskih rezultata. Rad s
mladima je, naZalost, slabo stimuliran pa mnogi treneri gube volju i postepeno, nestrpljivo i nestru¢no
forsiraju rezultate mladih sportista, sve manje doprinose reprodukciji sporta.

Kadrove u sportu moZemo podijeliti u tri osnovne skupine: upravljactko-organizacijski, stru¢ni i
prateéi kadrovi. (Tabela 6: Osnove grupe kadrova u sportu na podrucju USK-a )

Tabela 6: Osnove grupe kadrova u sportu na podrucju USK-a

OSNOVE SKUPINA KADROVA U SPORTU

objekata

Upravljatko-organizacijski Br. Struéni kadrovi Br. Prateci kadrovi Br.
kadrovi
Predsjednici/direktori i Treneri 250 Suci
¢lanovi Profesori i nastavnici TiZO, 95
uprava ili izvrinih odbora mr, dr.
Nastavnici TiZO
Glavni i tehnicki sekretari Kondicijski treneri - Novinari -
Sportski direktori Sportski lijeénici - StatistiCari
Organizatori i voditelji Fizioterapeuti/Kinezi terapeuti | 31 Snimatelji -
takmidenja (povjerenici i ukljudeni u sistem sporta
delegati)
Sportski menedZeri i Sportski psiholozi 2 Informatiéari -
posrednici
Marketingki djelatnici Dijagnosticari - Voditelji sportskih -

Administrativni radnici

Savjetnici za planiranje i
programiranje treninga

Osobe odgovorne za
odrzavanje sportskih
objekata i opreme

Ekonomi

Osobe osposobljene za rad u
sportu, voditelji/instrukiori

Ostali prateéi kadrovi

(modificirano prema Custonja, Jukié i Milanovic, 2011)

Tabela 7. Zastupljenost trenera po opéinama

' Br. Grad/opéina S licencom Bez zvanja Profesori
1. Bihac¢ 13 70 5
21 Cazin 20 8 22
3. | Sanski Most 7 37 11
4, Bosanska Krupa 11 22 10
5. Kljug 6 2
6. Velika Kladuga 8 10 17
4 Buzim 2 10 8
8. Bosanski Petrovac 1 5 4
UKUPNO 68 168 79

Osnovna koncepcija §kolovanja struénih kadrova u sportu zasniva se na pozitivnim zakonskim i
podzakonskim propisima kojima se ureduje na¢in i uslovi Skolovanja sportskih kadrova pri

visokoskolskim ustanovama.

Struénim radom u oblasti sporta mogu se baviti lica koja imaju strunu spremu i ispunjavaju druge
uslove utvrdene Zakonom o sportu USK-a (¢lan 39), a to su lica:

- s visokom i vi§om struénom $kolskom spremom iz oblasti sporta i fizi¢kog vaspitanja,

- s visokom, vi$om ili srednjom $kolskom spremom iz drugih oblasti i licencom za rad u oblasti

sporta,

- koja imaju status vrhunskog sportiste s diplomom za rad u oblasti sporta.
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Tako Skolovam kadar osposobljen je za realizaciju aktivnosti u sportu i sportskoj rekreaciji. Oni su
neophodni da bi se podigao kvalitet u sportu, stvorili preduslovi za vrhunska ostvarenja, provodili sadrZaji
rekreacije, a pogotovo s velikom odgovorno$éu radili s mladima.

Neophodno je stvoriti uslove za Skolovanje i struéno usavr§avanje struénog kadra, ali treba voditi brigu o
profilu struénih radnika i vriti stalni nadzor i kontrolu njihovog rada. Skolovanje treba provoditi planski,
kroz redovno Skolovanje omoguéiti i doskolovanje i usavr§avanje putem seminara, savjetovanja i drugih
oblika. Ovdje treba iskoristiti potencijale Odsjeka za tjelesni odgoj Univerziteta u Bihaéu koji sa svojim
kapacitetima moze odgovoriti na ovo pitanje.

Sportske aktivnosti su moc¢no nezamjenjivo sredstvo resocijalizacije i rehabilitacije lica s posebnim
potrebama, sredstvo iskazivanja, vracanje vjere u sebe, u svoje moguénosti, podruje zadovoljstva i sreée.
Osobe kod kojih je kretanje, motorika i aktivnost ograni¢ena, odnosno osobe koje imaju dugotrajna tjelesna,
intelektualna ili osjetilna osteCenja, u vecini sludajeva se nisu u moguénosti ukljugiti u redovne sportske
sadrZaje pri mnogim klubovima i sportskim druitvima. Potreba za pobolj$anjem zdravstvenog statusa putem
tjelovjezbe kao i potreba za dokazivanjem i nadmetanjem prisutna je i kod osoba s invaliditetom, te je zadada
svakog modemog dru$tva omoguciti im ukljuéivanje u sportske sadrZaje u §to vecem broju.

I1. 2. 5. Sport osoba s invaliditetom na podrudju USK-a

Sportske aktivnosti osoba s invaliditetom moraju da budu usmjerene na okupljanje §to veéeg broja gradana
te kategorije stanovni3tva. Program i aktivnosti se moraju prilagodavati tjelesnim moguénostima i kreéu
se od sportskih igara, do kuglanja, badmintona, streljadtva, bocanja, stolnog tenisa, Saha, atletike itd. Sve to
zavisi od interesa uéesnika, ali i od prostornih moguénosti objekata, finansijskih sredstava i sl.

Sportska takmicenja i manifestacije osoba s invaliditetom nemaju samo takmigarski karakter veé im je cilj
okupljanje i druZenje, razmjena iskustava i saznanja, podizanja nivoa svijesti o sopstvenim moguénostima
kada su u pitanju kvalitet u sportu i sportski rezultati, a sve s ciljem socijalizacije.

Da bi se ostvario program, ciljevi i zadaci sporta osoba s invaliditetom, neophodno je na prvom mjestu
obezbijediti prostorne uslove za njihovo okupljanje, objekte prilagodene njihovim moguénostima i
potrebama, zatim animiranjem i propagandom okupiti §to veéi broj uesnika i jednom rijedju stvoriti
ambijent razumijevanja i podr$ku drustva.

Na podru¢ju naSeg Kantona godinama se ve¢ radi na pobolj§anju ukljudenosti i uzivanju dobrobiti sporta
osoba s invaliditetom. Onima koji se zbog specifiénosti svog invaliditeta ne mogu prikljugiti klasiénim
sportskim udruZenjima, omogucen je pristup u specijalizirane klubove i drustva koji svojom tehni¢kom
pristupacnoS¢u i struénim kadrovima omoguéuju redovan rad i natjecanja u razli¢itim kategorijama
invalidnosti. Sport osoba s invaliditetom 1 sport gluhih su vrlo specifiéne sportske grane, koje za razliku od
tzv. "standardnog" sporta ukljuuju razli¢ite vrste sportskih djelatnika: sportske asistente, asistente za
korisnike invalidskih kolica, defektologe i sportske klasifikatore za sport osoba s invaliditetom. Sport osoba
s invaliditetom i sport gluhih imaju veliku vaZnost u procesima inkluzije i pobolj$anja kvalitete Zivota osoba
s invaliditetom. Ne postoji specijalizirani objekat ni prilagodeni prostor za organizaciju trenaznog procesa
1 takmiCenja.

Broj sportskih klubova s invaliditetom: ~ KIK ,,Una Sana“ Biha¢, KIK ,,Sana“ Sanski Most, OKI ,, BuZim*
Buzim, Streljacki klub ,,Sana*,
Tabela: 8 Broj sportista osoba s invaliditetom i zastupljenost osoba s invaliditetom u sekcijama

| Rib | Naziv ' Broj | RD ] Nasiv sparta ]
[ 1. SSRI Bihat 30 1. | Mali nogomet 72
2, SSRI C‘azmn 47 2. | Streljustvo 35
3] SSRI Sanski Most 43 Il 3. Bounje 29
lE '§S}TBos:mslaKmpa 30 4. Stolni tenis 35
5. | sSRikyue 25 58 Sah 30
6. | SSRI Velika Kladusa 19 6. Sportski riboloy 51
7| SSRiBwim 53 7. | Pikado 0|
8. Atletika 25
9. Radminton -
0. Kuglanje . 8

U ovaj broj nisu ukljuceni ¢lanovi klubova.
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II. 2. 6. Skolski sport, akademski sport i $kole sporta na podruéju USK-a

Skolski sport podrazumijeva sportske aktivnosti u¢enika koje se provode kroz vannastavne aktivnosti
u §kolama. Nastavnici i profesori tjelesnog i zdravstvenog odgoja u svojoj radnoj sedmici su obavezni
odrzati dva $kolska asa vannastavnih aktivnosti. Na jednom ¢asu aktivno moZe uestvovati od 12 do
20 u&enika, u zavisnosti od uslova za tjelesni i zdravstveni odgoj koje $kola posjeduje. U praksi, najvise
do 10% uéenika je ukljueno u sportske sekcije, §to je, takoder, varljivo jer viSe ucenika bude aktivno
u razliditim sportskim sekcijama.

Termini predvideni za sportske sekcije, ¢ak i onim §kolama u kojima postoje uslovi za realizaciju
sekcija u radnoj sedmici, nedovoljni su da podstaknu znacajnije ukljucivanje ucenika u sportske
aktivnosti pored redovne nastave tjelesnog i zdravstvenog odgoja. Dva ili &etiri $kolska €asa sekcije, u
zavisnosti da li u $koli radi jedan ili dva profesora, nikako ne mogu zadovoljiti potrebe ucenika za
redovnim bavljenjem tjelesnim aktivnostima, a dodatan problem je $to Cesto u dvoranama nema
prostora za organizovanje i ta dva ¢asa sedmicno. Skolske sportske dvorane se ponckad izdaju i na
Stetu termina predvidenih za sekcije.

Sportska takmigenja izmedu ekipa kola na nivou gradova/opéina pripremaju, organizuju i provode
gradska/opéinska udruZenja pedagoga tjelesnog i zdravstvenog odgoja. Sportska takmicenja izmedu
$kola na nivou Kantona i $ire organizuje Kantonalno udruZenje pedagoga fizi¢ke kulture u saradnji s
Kantonalnim sportskim savezom.

Program Dani $kolskog sporta USK-a “Hasan HromadZi¢ — DZemil Salak”, takmigenja udenica i
udenika osnovnih i srednjih kola, realizuje se zavisno od nov¢anih sredstava koja se izdvajaju iz
budzeta.

Tabela 9: Program dana $kolskog sporta na podrucju USK-a

Program Dana Skolskog sporta USK-a “Ilasan Hromadzié - Dzemil Salak”
Redovne aktivnosti
Atletika Mali nogomet Odbojka Rukomet Kogarka Sah Stolni tenis
(M+Z) M) (M+Z) M+Z) (M+Z7)
Dopunske aktivnosti
Skijanje (M+Z) ‘ Plivanje (M+2)
Program malih olimpijskih igara na federalnom nivou
Kosarka (M+7) | Odbojka (M+Z) | Malinogomet (M) | Atletika (M+2) | Stolni tenis

Skolski sport podrazumijeva mnogo viSe aktivnosti nego §to je to slu¢aj danas. Upitno je moZe li se
uopée govoriti o §kolskom sportu, jer broj termina sekcija u Skolama nije dovoljan za bilo kakav
ozbiljan rad. Rad profesora u sportskim sekcijama se ne placa, kao $to je to bio slu¢aj ranije, niti se
sekcije mogu vrednovati i ulaziti u sedmi¢nu normu ¢asova za svakog profesora.

Danasnji rad sportskih sekcija sastoji se od selektiranja najuspje$nijih uéenika koji se onda kratko
uigravaju za takmidenja u okviru Dana $kolskog sporta USK-a, tako da o Skolskom sportu mozemo
pri¢ati samo kao $kolskom takmi&enju najuspjesnijih u¢enika. Pored stru¢nog kadra i dovoljnog broja
tasova, za uspje§no organizovanje $kolskog sporta neophodna je i infrastruktura, odnosno prostor za
izvodenje sportskih sekcija i neophodna oprema i rekviziti. Medutim mnogi uéenici su ukljuceni u rad
$kolskih sportskih sekcija. Brojno stanje ugenika i brojno stanje ugenika koji su ukljuceni u sportske
sekcije u osnovnim i srednjim $kolama su date u tabelama (10, 11, 12, 13 i 14 koje se nalaze u poglaviju
VIIL 2. Lista tabela potrebnih za razumijevanje teksta str. 80-87).

Prostorni uvjeti za realizaciju nastave tjelesnog i zdravstvenog odgoja:
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Od ukupno 49 osnovnih $kola u kojima se realizira nastava tjelesnog i zdravstvenog odgoja 42 kole
raspolazu salama za tjelesni 1 zdravstveni odgoj,

Sedam osnovnih 8kola ne posjeduje salu za realizaciju nastave tjelesnog i zdravstvenog odgoja,

Od ukupno 23 srednje 8kola u kojima se realizira nastava tjelesnog i zdravstvenog odgoja 9 $kola
raspolaZe salama za tjelesni i zdravstveni odgoj,

Cetrnaest srednjih skola ne posjeduje salu za realizaciju nastave tjelesnog i zdravstvenog odgoja,

U centralnim i podru¢nim $kolama ima 61 otvoreni poligon (sportsko igraliite) razliGite povrSine i
funkcionalnosti na kojima se realizira program iz tjelesnog i zdravstvenog odgoja, ovisno od
vremenskih prilika i nastavnog sadrzaja koji se realizira.

Akademski sport

Trendovi bavljenje tjelesnom aktivno$éu adolescenata i postadolescenata su usmjereni ka bavljenju
rekreativnim aktivnostima. Ovo razdoblje obiljezava prijelaz, a Cesto i kombinaciju obrazovnog i
profesionalnog rada. U suvremenom Zivotu i radu naglaSeni su izazovi prilikom uskladivanja
svakodnevnih obaveza i vremena za rekreaciju, pa se ¢esto pojavljuje pad interesa za tjelesne aktivnosti
zanemarujuéi njenu vaznost. Pored toga, limitiranost termina i visoka cijena koriitenja raspoloZivih
zatvorenih sportskih objekata, te neadekvatni uvjeti za rekreativne aktivnosti na otvorenom, posebno
tokom zimskog perioda djeluju demotivirajuéi na studentsku populaciju. Sport na akademskoj razini
se razli¢ito tretira na nafem Kantonu. Na Unsko-sanskom kantonu je osnovan JU Univerzitet u Bihaéu
koji je sastavljen od sedam organizacijskih jedinica tj. fakulteta ¢iji je osniva¢ Vlada Unsko-sanskog
kantona. Visokoskolske ustanove na naSem kantonu u svom vlasni$tvu nemaju sportskih objekta, a
organizacija sportskih sadrZaja ovih ustanova se obavlja iskljuivo u prostorima koje nude lokalne
zajednice.

Sadrzaji sportskih aktivnosti kao i uslovi za njihovu realizaciju moraju da budu odredeni programima
1 aktivnostima Univerziteta. Sport u sklopu kojeg se utiCe na stanje zdravlja i psihofizi¢ke sposobnosti,
kroz razne vidove takmicenja, studentima pruza moguénost da izrazavaju i zadovoljavaju svoje potrebe

1 ostvaruju odredeni stepen sportskih dostignuéa.

[1. 2. 7. Takmicarski sport na podrudju USK-a

Pod takmicarskim sportom se smatra svaki organizirani oblik bavljenja sportom unutar sportskoga
kluba s dominantnim ciljevima sudjelovanja na sluzbenim takmiéenjima, te ostvarivanja takmicarskih
rezultata. Osnovna podjela takmicarskog sporta je na vrhunski sport, kvalitetan sport i neselektivni
sport. Vrhunskim, odnosno selektivnim sportom bave se pojedinci koji zadovoljavaju stroge
selekcijske kriterije, Sto znaci da potencijalni sportasi moraju pokazati visoku razinu sposobnosti i
osobina za bavljenje vrhunskim sportom. Na podrudju vrhunskoga sporta vrijede posebna pravila i
tehnologija rada koja nije prihvatljiva na podru¢ju neselektivnoga sporta. Vrhunski sport karakterizira
izrazita usmjerenost prema maksimalnom razvoju faktora koji utjeSu na postizanje sportskoga
rezultata, selektivnost u odabiru onih kojima je namijenjen, profesionalizacija veéine njegovih
sudionika (sportista, trenera, sportskih djelatnika) te specifiéna tehnologija pripreme, provedbe i
kontrole trenaZnoga procesa. Vrhunski sport ostvaruje znacajne rezultate na medunarodnoj razini. Zbog
svojega naglaSenoga takmiCarskog karaktera i atraktivnosti, vrhunski sport privlaéi znatnu javnu i
medijsku paZnju. Kvalitetan takmicarski sport, za razliku od vrhunskoga, svoje takmi¢arske domete
dominantno ostvaruje na drZavnoj razini takmicenja te ima nesto nize zahtjeve u pogledu selektivnosti
sportista, niZu razinu profesionalizacije koja grani¢i s poluprofesionalnim i amaterskim
karakteristikama sudionika (sportista, trenera, sportskih djelatnika) te nize zahtjeve u tehnologiji
sportske pripreme i trenaZnog procesa. Neselektivni sport je osnovna razina bavljenja takmidarskim
sportom. Klubovi i sportasi te razine uglavnom sudjeluju na regionalnim ili lokalnim takmiéenjima, a
rjede na drZzavnim takmifenjima na kojima ostvaruju skromnije rezultate. Selektivnost sportista koji se
takmi€i na toj razini je niska, a sudionici (sporta$i, treneri, sportski djelatnici) su dominantno
amaterskih osobina s rjedim poluprofesionalnim karakteristikama.

Krovna sportska organizacija na naSem kantonu je Sportski savez Unsko-sanskog kantona, a koja u
svom Clanstvu ima 8 gradskih/op¢inskih sportskih saveza (Biha¢, Cazin, Sanski Most, Bosanska Krupa,
Klju¢, Velika KladuSa, Buzim i Bosanski Petrovac), 12 Saveza jednog sporta — Strukovni savezi
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(nogomet, kosarka, odbojka, rukomet, karate, judo, kickbox, teakwan-do, atletika, stolni tenis, tenis,
%ah), Savez za sport i rekreaciju invalida i ratnih vojnih invalida USK-a i Drustvo pedagoga tjelesnog
odgoja USK-a. Ova udruZenja predstavljaju nosioce razvoja sporta na Unsko-sanskom kantonu. Na
osnovu sprovedene ankete na podrugju Unsko-sanskog kantona registrirano je 269 sportskih udruZenja,
klubova na nivou gradova/opéina USK-a kojima je sport osnovna grupa djelatnosti, a u istima je
evidentirano 11.238 sportista.

Prema podacima iz ankete, najvi§e udruZenja/klubova registrirano je u gradu Bihacu, a najmanje u
opéini Bosanski Petrovac.

I Bosanska Krupa
(4,12%

KE el s
e 7 8|5 VElk8 adusa
I L s
3 — BuzimB9%%
1= ___ Bosanski Petrovac

403%

| Sanski Most 3.75% ——

i Cazin18.53%

Biha¢; 28.29%

Dijagram I: Graficki prikaz zastup:]jenosti spcn:tskih klubova-udmiéﬁja u é«r;dovi'ma/opéinan{a USK-a
Izvor: Anketa Sportskog saveza USK-a iz 2021.godine

Sportski klubovi udruzeni su u saveze jednog sporta — strukovne saveze i sportske saveze
gradova/opéina USK-a. Ovakvim nafinom pruZaju se razne mogucnosti pomocu kojih je moguce
olakgati i unaprijediti rad klubova. Prijava programa za zadovoljenje javnih potreba u sportu, saradnja
i logisti¢ka pomo¢ pri organizaciji manifestacija, potpora u vidu obrazovanja i usavriavanja sportskih
djelatnika, pomo¢ pri nabavci sporiske opreme, te promocija sportova samo su neke od moguéih koristi
usmjerenih ka sportskim klubovima. Inzistiranjem na osnivanju kantonalnih saveza jednog sporta —
strukovnim savezima u sportovima u kojima oni nisu osnovani, ja¢a se sistem te se pridonosi boljoj
komunikaciji medu klubovima istih sportova. Sportski savezi su duzni predlagati programe javnih
potreba u sportu i raspolagati sredstvima za tu namjenu te time jagati autonomiju sporta i, na neki nacin,
depolitizirati finansiranje sporta na lokalnoj razini.

Sistem takmicenja na drzavnoj razini briga je mati¢nih nacionalnih sportskih saveza koji kontroliraju i
takmi¢enja na niZim razinama dopustajuéi im i razli€itu organizaciju od kantona do kantona. Taj je
sistem u Unsko-sanskom kantonu dobro ureden, ¢emu pridonose kantonalni strukovni savezi koji brinu
o organizaciji na niZim razinama. Strukovni savezi mahom brinu i organiziraju takmicenja mladih
dobnih skupina, a posebno je to izraZeno u sportskim igrama.

Sportski klubovi, kao osnovne organizacijske jedinice, osnovani su radi obavljanja sportske djelatnosti
sudjelovanja u sportskim takmi¢enjima i u njima sportasi ostvaruju svoje sportske ciljeve 1interese. Od
sportskih klubova — udruZenja za takmicenje o¢ekuje se da osiguraju uvjete za razvoj mladih sportista
putem kvalitetnih trenaznih procesa i njihovo uklju¢ivanje u sistem takmicenja. Takoder, od klubova
se osekuje da stvaraju uvjete za postizanje vrhunskih sportskih dostignuca. Za realizaciju takvih ciljeva,
neophodna je odgovaraju¢a materijalna osnova koju klubovi u postoje¢im prilikama finansiranja te$ko
ostvaruju. Stoga postoji potreba za posebnom brigom lokalne i kantonalne samouprave, te pripadajucih
sportskih zajednica da modelima finansiranja ofuvaju sistem takmiCarskog sporta. Izuzetno je vazno
da su aktivni sportai, po&evéi od razine poCetnika, ukljuceni u takmiarske aktivnosti s obzirom na to
da one predstavijaju najvazniju pokretaiku motivaciju za bavljenje sportom.

Stanje broja registriranih, odnosno aktivnih sportista u Unsko-sanskom kantonu u 2021. godini
prikazan je u tablici br. 15, a prema podacima dostavljenim od strane sportskih saveza gradova/op¢ina
USK-a prikazan je ukupan broj sportista. Sportasi su podijeljeni prema uzrasnim kategorijama i spolu.
(Tabela 15. Broj klubova i sportista na podrucju USK-a poglavlju VIII. 2. Lista tabela potrebnih za
razumijevanje teksta str. 88 ).
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Prestanak aktivnog bavljenja sportom najée§ce slijedi nakon zavrSetka srednje Zkole, a uzrok te
Cinjenice trebalo bi posebno istraZiti i analizirati. Neprilagodeni sistemi takmi¢enja, visoki tro§kovi
organizacije takmicenja, reforma visokog Skolstva, mobilnost studenata, finansiranje programa javnih
potreba koji su usmjereni mladim uzrastima te siroma$ni klubovi &ije finansiranje po€iva na
¢lanarinama sportskih $kola i mladih uzrasta - samo su neki od uzroka.

Jedan od pokazatelja kvalitete sporta u Kantonu je broj osvojenih medalja. Sljede¢a tablica daje
hronoloski prikaz osvojenih medalja od 2016. do 2020. godine na drzavnoj i medunarodnoj razini, a u
prilogu se nalazi pregled osvojenih medalja po sportovima, takoder na drZzavnoj i medunarodnoj razini,
te medunarodnih rezultata sportista podijeljenih prema uzrasnim kategorijama.

Tabela 16: Pregled osvojenih medalja sportista USK-a na driavnim i medunarodnim takmicenjima (Drzavna takmicenja — 1.
mjesto, medunarodna takmifenja, plasman u prva Iri mjesta)

Kategorije
lakmidenja

Ukupan
plasman

2016

2017

[ 2018

2019

2020

Drzavno prvenstvo

192

55

35

40

37

25

Drzavni kup

DrZavni super kup

DRZAVNA

192

55

35

40

37

25

TAKMICENJA

Evropsko prvenstvo 9 1

Mediteranske igre - -

Olimpijske igre -

Svietske igre mladih -

Svjetsko prvenstvo 8

Balkansko prvenstvo 12
MEDUNARODNA 29
TAKMICENJA

(= AV} (SR ]
O\‘WN' b Vo —
BB =

(o)

—

Izvor: Anketa sportskog saveza USK-a 2021.godine

I1. 2. 8. Organizacija velikih sportskih priredbi na podrudju USK-a

Sportske priredbe doprinose promociji sporta i sredine u kojoj se odrzava. Medunarodne sportske
priredbe afirmi§u na$ sport i naSu zemlju u inostranstvu pa je jasan motiv sportskih saveza da
organizuju velika sportska takmicenja, kao i Sire zajednice. Do razilaZenja interesa sporta i §ire
zajednice dolazi obi¢no samo oko pitanja manje atraktivnih priredbi (kadetsko ili juniorsko
takmiCenje), one koStaju, relativno malo afirmiraju, ali su nerijetko vazan uvjet za dobivanje veéih
sportskih takmicenja, za §to nestrpljiva §ira javnost nema uvijek razumijevanja.

Sportu posebno koriste uravnotezeni interesi sporta i javnosti, odnosno vlasti, jer to pogoduje trajnom
Sirenju materijalne osnove sporta, izgradnjom novih objekata ili nabavkom opreme. Sport tako moze i
najbolje materijalizirati objektivno obostrani interes za priredbama. Upravo to je razlog zbog Sega
sport, u opredjeljivanju za sportske priredbe, treba njegovati dobre odnose s lokalnom vlagéu, odnosno
drzavom.

Lokalna vlast i drzava moraju sudjelovati u pripremi, finansiranju i provedbi prije svega velikih
medunarodnih sportskih priredbi poput svjetskih, evropskih i balkanskih prvenstava, mogu podrzavati
1 tradicionalne medunarodne sportske manifestacije iz kalendara medunarodnih sportskih federacija, a
lokalna vlast moZe naci zajednicki interes sa sportom i u organizaciji prigodnih sportskih priredbi i
finansirati ih. Bitno je da se, u odabiru i fini§iranju priredbi, uz pojedina¢ne, postuju i opéi sportski
interesi.

Da bi se sama sportska manifestacija mogla odrzati potrebno je ispunjenje brojnih preduvjeta kao $to
su: prepoznavanje vaznosti bavljenja sportom od strane zajednice, bilo na lokalnoj ili drzavnoj razini,
zadovoljavanje odgovarajuce pravne regulative, osiguravanje finansijskih sredstava kroz budzete,
sponzorstva ili donacije. Potrebno je, zatim, aplicirati na javne pozive od strane sportskih saveza ili
klubova kako bi se participiralo u osiguranim novéanim sredstvima, zadovoljavanje svih traZzenih
uvjeta za dodjelom sredstava, a da se ne spominju i ostali tehnicki preduvjeti kao postojanje objekata i
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infrastrukture koji bi mogli podrZati odrZavanje spektakularnih klizackih manifestacija. Svaki gore
naveden segment, jednako je vazan, jednako mora biti ispunjen i svaki ¢e na odreden nacin biti
spomenut u ovom zavr$nom dijelu radu.

I1. 2. 9. TuristiCki potencijali i razvoj sporta USK-a

Turizam i sport ne samo da su postali dvije vrlo populame, globalne, drustvene aktivnosti koje su se izrazito
razvile od dvadesetog stolje¢a do danas, ve¢ su obje aktivnosti postale dio naSe globalne kulture. Nositelji
tih dviju pojava u pravilu su isti subjekti.

Evidentno je da broj medunarodnih putovanja kontinuirano raste, i to zna¢ajnim stopama rasta (,,geografska
radirenost i broj putovanja povezanih sa sportom rastu eksponencijalno®) i postaju jednim od najbrze
rastuéih oblika turizma koji biljeZi procijenjene stope rasta od oko 10% godisnje. Prema istraZivanju North
American convention of tourism bureaus smatra se da sport ostvaruje 25% svih turistickih prihoda. U
drugome je istrazivanju izradunato da direktan doprinos sportskih aktivnosti u turizmu &ini 32% (Bartoluci
i sar., 2007). I turizam i sport komplementarni su dijelovi industrije slobodnog vremena. Cinjenica da su
turizam i sport meduovisne pojave i da imaju brojna zajednicka interesna podrucja (De Villiers, 2001)
potvrduje razlog zbog kojega je moguée generalizirati trendove u razvoju turizma i povezati ih s globalnim
trendovima razvoja sportskog turizma (Bartoluci i sar., 2007).

Evidentna je medusobna zavisnost ovih dviju pojava. Sport obuhvaca turisticke aktivnosti, a turizam se, s
druge strane, barem jednim dijelom, zasniva na sportu i rekreaciji. Vaznu su ulogu, kod jaCanja ove
poveznice, odigrale promjene u drustveno-ekonomskim odnosima jer su putovanja i bavljenje sportom
postali dostupni §irokom sloju ljudi, a ujedno je ovakav pristup postao srediSnji nain Zivotne filozofije.
Osim prihvaéanja &injenice da su sport i putovanja postala dostupna svima, druga je kljuéna vrijednost
promjene da su sport i putovanja postali sredi$nji aspekti nagina Zivota (Kostelac i sar., 2016).

S obzirom na &injenicu da je Unsko-sanski kanton smjesten na krajnjem sjeverozapadnom podrucju BiH, te
da grani¢i s juZnim i jugoistoénim dijelovima Republike Hrvatske, smatra se da ima veoma povoljan
geoprometni poloZaj. Znagajno bogatstvo i prepoznatljivost Unsko-sanskog kantona jesu prirodne Jjepote,
posebno vode, od &ega se izdvajaju rijeke Una i Sana i njihove brojne pritoke s vecim ili manjim
vodotocima, toplim izvorima, peéinama i fumama koje €ine izuzetne pejzazne vrijednosti ovog podrudja.
Temeljem jedinstvenosti prirodne ljepote rijeke Une, podrugje oko rijeke Une je 2008. god. proglaseno
nacionalnim parkom, tako da Unsko-sanski kanton ima i Nacionalni park Una.

Na razvoj Nacionalnog parka Una dakako da se naslanja razvoj svih oblika turizma vezanih za prirodne
liepote ovog kraja, u §ta se svakako ubrajaju: sportsko-rekreacioni turizam-rafting, kajak, kanu, planinski,
lovni, ribolovni, avanturistiéki, biciklisti¢ki, pjeSacki itd. Turisti modemnog doba sve su viSe zainteresirani
za aktivni turizam, a upravo je Unsko-sanski kanton u moguénosti da ponudi takve sadrZaje. S obzirom na
komparativne prednosti koje imamo, sport i rekreacija bi se trebali zapravo promovirati kao jedan od
klju¢nih proizvoda s obzirom na to da imamo mmno3tvo rafting klubova, ribarskih i lovnih drustava,
planinarskih drustava, biciklisti¢kih klubova, uredenih pjesackih i planinarskih staza, biciklistiCkih staza,
gemu svjedode podaci o manifestacijama i takmicenjima organiziranim od strane gore pomenutih klubova i
druitava. Sama organizacija velikih sportskih manifestacija umnogome doprinosi povecanju turistickog
prometa, te u kona&nici utjete na povecanje prosjenog zadrzavanja turista na podru¢ju USK.

Sve veée zanimanje turista za brojnim sportskim aktivnostima svakako ide u prilog razvoju sporiskog
turizma na nagim prostorima. Da bi neko podrudje optimalno iskoristilo sve svoje resurse, u ovom sluéaju
resurse za razvoj sportskog turizma, mora poznavati svoju ponudu, ali i spoznati karakteristike buduce
turistidke potraznje kako bi svoje napore usmjerila prema pravom trZi$nom segmentu na odgovarajuci naéin.
U planinskim predjelima postoje prirodni i drugi preduvjeti za razvoj sportskog turizma, od planinarenja,
skijanja, tréanja i sl. Veé imamo postojecu infrastrukturu koju bi trebalo adaptirati, negdje u potpunosti
izgraditi nove sportsko-rekreacijske objekte i prateée sadrzaje te omogu¢iti bolju prometnu povezanost.
Moguénosti za razvoj sportskog turizma postoje i na vodi kao glavnom obiljeZju Unsko-sanskog kantona.
Iako Unsko-sanski kanton ima razvijene i izgradene kapacitete kada je u pitanju rafting, ribolov, kajak,
kanu, ronjenje itd., izgradnja novih i adaptacija postojeéih, omogucila bi potpunije iskoristavanje turistickih
kapaciteta u predsezoni i postsezoni.
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Na podrucju Unsko-sanskog kantona dva su izvora ljekovite vode — Ljeéilite ,,Gata” Biha¢ i Banja , Ilidza*
Sanski Most, koji bi se mogli iskoristiti kao kombinacija nekih sportskih programa s programima
zdravstvenog turizma, za oporavak sportasa, osoba koje se sportom bave rekreativno, osoba s invaliditetom
i sl. U tabeli broj 17. su prikazani rezultati ostvarenih no¢enja prema vrstama objekata na USK-u, prema
podacima Federalnog zavoda za statistiku koja se nalazi u poglavlju VIII. 2. (Lista tabela potrebnih za
razumijevanje teksta str. 89).

[1. 2. 10. Zdravstvena zaStita sportista na USK-u

Cilj odgovorne zdravstvene politike je zatita i unapredenje zdravlja pojedinca, porodice i sveukupnog
stanovniStva, ¢ime se svakom Covjeku omoguctuje produktivan i kvalitetan Zivot. Konaéni cilj
zdravstvene zatite jest pribliZavanje idealu zdravlja, prema definiciji Svjetske zdravstvene
organizacije — zdravlje nije samo odsutnost bolesti ili oronulosti, ve¢ stanje potpunoga tjelesnog,
dusevnog i socijalnog blagostanja.

Odnos zdravlja i fizicke aktivnosti moZemo posmatrati iz dva ugla. Sportske aktivnosti i fizitko
vjezbanje poboljSavaju ukupno psihofizicko stanje ljudskog organizma, ali isto tako pretjerano,
nekontrolisano, fiziCko naprezanje moZe oStetiti zdravlje sportista i rekreativaca — posebno kada je
zdravstveno stanje pojedinca (bilo) naru§eno i prije podetka vjezbanja.

Obaveza sprovodenja ljekarskog pregleda u vedini takmidarskih sportova uvjetovana je od strane
takmiCarskih komisija strukovnih saveza, a kod manje razvijenih sportova sve je prepusteno savjesti
voditelja klubova 1 samih sportista. Samo su takmicari obavezni imati [jekarski pregled, pa se postavlja
je da veliki broj takmiCara ne prolazi sistematski pregled ili su pregledi povrini, a cilj je samo imati
uvjerenje zbog obaveza koje namece takmicenje. Osnovni problem adekvatnog ljekarskog pregleda
sportista, ali i rekreativaca, su tro§kovi samog pregleda. Sportski kolektivi, od kojih veéina jedva da
ima neku realnu finansijskn konstrukeiju, nemaju dovoljno sredstava da snose troskove redovnih
ljekarskih pregleda, a s druge strane nadleZne institucije, medicinske ustanove, nedovoljno prate ovaj
problem, te nisu svojim aktima ustanovili tane propise, nadine provjere i sankcije.

Povrede koje nastaju na treninzima i takmicenjima u nekim klubovima sanira klupski ljekar dok se u
vedini sluajeva povrijedeni sportisti javljaju gradskim/opéinskim sluZbama medicinske pomoéi kroz
redovnu proceduru porodi¢éne ambulante. Vrlo Cesto, igradi ili igradice koji nisu drzavljani Bosne i
Hercegovine 1 nemaju regulisanu odgovarajuéu zdravstvenu zadtitu.

Na vaZnost preventivnih pregleda sportada upozorava i podatak o 2,8 puta ve¢em riziku od iznenadne
srCane smrti sportasa u odnosnu na gradane koji se na bave sportom. Osobe koje treba pregledavati
nisu samo vrhunski sporta$i i oni u sistemu takmicenja, ve¢ i velik dio stanovni$tva koji se bavi bilo
kakvim oblikom sportske aktivnosti, odnosno rekreacije, poput maratonaca i biciklista koji se
pojedinaéno takmice u skiopu organiziranih sportskih dogadanja.
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IL. 3. SWOT analiza

SWOT analiza predstavlja saZetu sintezu nalaza prethodne situacione analize, tako $to se najvazniji nalazi
razvrstavaju, prema moguénostima njiliovog uticaja na efektuiranje razvojnog potencijala sporta i tjelesnog
odgoja USK, na snage i prilike koje treba ojacati i iskoristiti, te slabosti i prijetnje koje treba smanjiti i

neutralizirati.

Tabela 17: SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

Znadajna prirodna bogatstva (Sume, vode) i
Nacionalni park Una;

Razvoj sportskog turizma, poscbno na
osnovu postojanja NP Una;

Razvijeni formalni programi obrazovanja
odraslih;

Organizovan sistem ukljuéivanja djece u
pokretu u formalni obrazovni sistem;
Akreditovan i razvijen sistem visokog
obrazovanja na Univerzitetu u Bihaéu kao
prelpostavka za uspostavljanje instituta,
istrazivagkih centara i drugih nauéno-
obrazovnih institucija;

Sistematidan i strate$ki na€in pristupa
pitanjima definisanja izazova mladih i
povecanje stepena finansiranja projekata
mladih u oblasti sporta i tjelesnog odgoja;
Ocuvan ekosistem prilikom kori§tenja
potencijala u sportske svrhe;

Narmjenska sredstva, fondovi 1 projekti u
oblasti sporta 1 tjelesnog odgoja prepoznati
u Federalnoj strategiji razvoja;

Namjenski projekti federalnih ministarstava
obrazovanja, sporta i zagtite Zivotne sredine;

Namjenski projekti kantonalnih
ministarstava obrazovanja, nauke, kulture i
sporta, 1 ministarstva zdravstva i socijalne
skrbi;

Lo$a saobra¢ajna povezanost (udaljenost od autoputova,
aerodroma, luka);

Nedovoljno razvijeni kapaciteti za odrzivo upravljanje i
koristenje resursa u oblasti sporta;

Smanjenje broja stanovnika;

Nizak stepen iskoristenosti ulaganja na osnovu Zakona o
javno privatnom partnerstvu;

Nerazvijeni kapaciteti za razvoj amaterskog i
profesionalnog sporta;

Niska prosjecna plata;

Znagajan broj nezaposlenih

Predskolski odgoj i obrazovanje ne predstavlja obavezni
dio odgojno-obrazovnog sistema i nedostatak (fizickih 1
ljudskih) kapaciteta za prijem djece, time 1 organizirano
bavljenje tjelesnom aktivnoscu;

Kontinuirano smanjenje broja ucenika i studenata,
podruénih ¥kola, broja odjeljenja te smanjenje prosjecnog
broja u¢enika po nastavniku i na 1000 stanovnika,

Losa infrastrukturna opremljenost osnovnih i srednjih
§kola sportskim objektima i rekvizitima;
Prekapacitiranost urbanih §kola i nedostatak
pripremljenosti $kola za djecu s poteSkocama u razvoju,
rad s djecom s problemima u razvoju, za manjinske grupe
djece i za rad s posebno talentiranom djecom;

Nedostatak prostora za smjestaj studenata i razvoj visokog
obrazovanja u cjelini;

Formalno javno obrazovanje nije u dovoljnoj mjeri
usmjereno na povezivanje s trZi§tem rada i promoviranjem
zanimanja (sportski trener, sportski menadzer, sportski
novinar);

Nedostatak drudtvene infrastrukture (sportska, obrazovna i
kulturna infrastruktura, domova za stare i iznemogle);
Nepostojanje Zavoda ili specijaliziranih ambulanti za
sportsku medicine, zbog ¢ega je uskracena kvalitetna
zdravstvena zastita sportista na USK;

Nedostatak adekvatnog monitoringa koristenja resursa u
oblasti sporta;

Nedovoljan razvoj i koristenje obnovljivih izvora energije
u svrhu uSteda — veéina javnih objekata u oblasti sporta je
energetski neefikasna;
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Nedostatak prostorno-planskih dokumenata na nivoima
jedinica lokalnih samouprava;

Nepostojanje otvorenih i zatvorenih sportskih bazena za
plivanje ¢ime sc¢ zna¢ajno, u velikom broju, smanjuje
moguénost treniranja sportova u vodi;

Lo$ status sporta na Univerzitetu u Bihacu;

PRILIKE

PRIJETNJE

Povecanje turisticke aktivnosti kroz
povezivanje s oblasti sporta i poboljSanje
turisti¢ke ponude;

Uklju¢ivanje interesa trzista rada i
poslodavaca u kreiranje obrazovne 1 sportske
politike;

Mogucost rasta sektora pruZanja usluga u
tercijarnu zdravstvenu zastitu i
rehabilitacijski tretman za Sire podruéje kroz
Zavod za sportsku medicinu;

Dobra geografska pozicija u smislu razli¢itih
klimatskih uticaja (mediteranske,
submediteranske i umjereno-kontinentalne
klimatske zone za ukljuéivanje sporta u
turisti€ku ponudu;

Potencijal dijaspore i povratnika iz
inostranstva za ekonomski i drudtveni razvoj
i ulaganje u sport;

Veliki interes djece 1 mladih za bavljenje
sportom;

Prirodna moguénost bavljenja odredenim
sportovima na vodi i u vodi;

Potencijal na Univerzitetu u Bihacu, Odsjek
za tjelesni odgoj i sport vezano za edukaciju
kadrova u oblasti sporta (formalnu i
neformalnu);

IL. 4. Strateski pravci razvoja

Dinamika promjena u tehnologiji koja moze dovesti do
rapidnog gubitka konkurentnosti na globalnim (rzistima;
Uticaj pandemije na razvoj sporta i turizma;
Neizvjesnost u vezi s uticajem na koritenje prirodnih
potencijala izazvana pandemijskom krizom i posljedicama
po drustveni razvoj 1 okolis:

Regionalna politicka i ekonomska nestabilnost;
Nastavak zaostajanja BiH u odnosu na druge zemlje
zapadnog Balkana;

Elcmentarne nepogode i druge nesrece (poplave, poZari i
drugo);

lzraZene migracije stanovni§tva;

Strateski prvaci razvoja definiSu se na osnovu uporedivanja sadasnjeg stanja i kretanja u kljuénim oblastima
razvoja sporta, tjelesnog odgoja i svih drugih oblika izraZavanja sportske kulture sa strate§kim usmjerenjima
s nivoa FBiH, drzave BiH, kako bi se iskoristile postojece snage, prednosti i raspoloZive prilike u lokalnom,
regionalnom i globalnom okruZenju, a uz nastojanje da se eliminidu slabosti i prijetnje koje izazivaju
negativan uticaj i negativno djeluju na kompletan razvoj sporta i svih vidova sportske kulture.

U skladu sa Strategijom razvoja USK-a IL. 1. 8. 2. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u sektoru
drustvenog razvoja s aspekta sporta na lokalnom i kantonalnom nivou su uskladeni s ciljevima finansiranja
iz budZetskih sredstava kao i da u op¢inama treba definisati prostore multidisciplinarnih sportskih povrsina
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koje ¢e imati i rekreativni i takmiarski karakter. Oprema i stanje $kolskih dvorana za tjelesni odgoj je takvo
da treba pristupiti prosirivanju kapaciteta i opremanju potrebnom aparaturom.

Strategki pravci su uskladeni s praveima razvoja USK-a 1. Privredni razvoj zasnovan na znanju i odrzivom
kori§tenju prirodnih resursa kao i praveu 2. Razvoj inkluzivnog i prosperitetnog drustvenog sektora u koji
spada i sektor sporta gdje se naglasava ,,Drustvena infrastruktura USK (¢ime se podrazumijeva obrazovanje,
zdravstvo, socijalna zastita, kultura, sport itd.)".

USK ima puno izrazitih prednosti (pograniéni polozaj, bogato prirodno i kulturno-historijsko naslijede,
postojanje Nacionalnog parka, izrazito prirodni resursi za atraktivne sportske sadrZaje u obliku adrenalinskih
sportova, sportova na vodi i u vodi. Ovu strategiju smo zamislili tako da bude vodena osnovnom idejom da
se te komparativne prednosti koje nudi na$ geografski polozaj, prirodno okruZenje i svi resursi koje smo
razvili da prerastu u prednosti. U tu svrhu treba iskoristiti i sve politicke momente da se izgradi jedinstvena
sistemska podrika sektoru koji itekako moze ojacati kompletne privredne potencijale USK-a.

U skladu s gore navedenim pristupom opredijelili smo se za sljedece strateSke pravce razvoja:

1. Podizanje nivoa razvoja i odrZivo koriStenje kapaciteta sporta

Razvoj takmi&arskog sporta i masovnog sporta djece i omladine kroz amaterski i
§kolski sport

I1.4.1. Prvi strateSki pravac — Podizanje nivoa razvoja i odrZivo koriStenje kapaciteta
sporta

Ovaj strate$ki pravac usmjeren je na razvoj i dobro upravljanje i koordinaciju sportskih organizacija,
drustava, udruZenja na podru&ju USK-a da zajedniSkim koordiniranim aktivnostima obezbijede najbolje
uslove za bavljenje sportom, tjelesnom aktivno$éu u skladu sa svojim ingerencijama i obavezama. Potrebno
je obezbijediti odrZivo finansiranje svih vidova tjelesne aktivnosti i sporta. S obzirom na trenutaéno stanje
na USK-u u pogledu finansiranja potrebno je osposobiti timove u svim organizacijama sporta, udruZenjima,
a posebno sportskim savezima za pisanje i realizaciju razligitih kako domacih, tako i medunarodnih
projekata posebno prekograni¢ne saradnje.

U ovu svrhu ukljuéiti nauéne i stru¢ne radnika s Univerziteta (Odsjek za tjelesni i zdravstveni odgoj i sport
na Pedagoskom fakultetu u Bihaéu) koji ve¢ imaju veliko iskustvo u pisanju i realizaciji infrastrukturnih,
nauénih kako domaéily, tako i medunarodnih. Posebnu paznju posvetiti JPA projektima prekograniCne
saradnje u saradnji s nama bliskim op¢inama iz Republike Hrvatske.

Obezbjedivanje uslova za stvaranje kvalitetnih struénih kadrova u svim razinama i vidovima sportske
organizacije je jedan od kljuénih uvjeta za podizanje kapaciteta razvoja sporta.

Podizanje nivoa zdravstvene zastite sportista je od kljutne vaZnosti za sigurnost svih u€esnika u sportu i
tjelesnoj aktivnosti. Veliki broj sportista na USK-u zahtijeva kvalitetnu zdravstvenu zastitu koja bi se mogla
odvijati kroz osnivanje Zavoda za sportsku medicine USK-a.

MONKiS-a USK-a kao nadleZzno ministarstvo u ovom sektoru treba da usaglasi stanje s promjenama u
ekonomiji i da nade naéin za podizanje kapaciteta kroz saradnju sa svim drugim resursima kao 1 da poveZe
i obezbijedi uvjete, posebno kada je u pitanju infrastruktura i finansiranje sporta. Saradnja sa ministarstvim
nadleznim za zatitu okolida je od kljune vaZnosti za utopljavanje sportskih objekata Cime se postize
ekoloski odrZivo finansiranje i uiteda energije. Ministarstvo daje jasne smjernice i omogucuje podizanje
nivoa rada primjenom zakonskih i podzakonskih akata, pomaZuéi sve nase partnere u oblasti rukovodenja,
komercijalizacije, ljudskih resursa itd.
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Razvoj sportske infrastrukture jedna je od osnovnih pretpostavki razvoja sporta u Unsko-sanskom kantonu.
Pri planiranju, projektiranju i izgradnji sportskih objekata namece se pitanje trenutnog stanja razvijenosti
sportske infrastrukture.

Od krucijalne vaZnosti je izgradnja bazena za plivanje. USK nema niti jedan bazen u kojem bi se mogla
odrZavati takmicenja i $kola plivanja za djecu. USK je u BiH jedan od kantona koji ima najvise djece
neplivaca Sto je poraZavajucée u 21. vijeku.

USK ima potencijal da povecanjem stepena iskori§tenosti resursa u oblasti sportske infrastrukture uz
odrzivo upravljanje i razvoj kapaciteta posebno sportskih dvorana i otvorenih sportskih objekata pobolj$a
kvalitet sporta, uti¢e na razvoj svih segmenata sportske kulture i poboljianje kvaliteta Zivota stanovni$tva
USK-a. Sve sportske objekte, javne i privatne, otvorenog i zatvorenog tipa potrebno je staviti u funkciju
razvoja sporta, omasovljenja sporta svim generacijama, a posebno udenicima i studentima, vrhunskim
sportistima, kao i poboljfanje turisticke ponude, nudenjem novih kvalitetnijih proizvoda. Sve sportske
ustanove treba prilagoditi potrebama posebnih grupa, kao §to su djeca u predskolskim ustanovama, mladi,
adolescenti, osobe trece Zivotne dobi kao i osobe s invaliditetom,

Postoje znacajni resursi na podruéju USK-a koji se u odredenoj mjeri koriste ali se stepen iskoristivosti tih
resursa moze poveéati. Pritom se misli na sve objekte koji su u vlasni§tvu bilo USK-a, opéina ili privatnog
sektora. Potrebno je iskoristiti sve potencijale koje nudi Nacionalni park Una koji je generator razvoja
turizma na podru¢ju USK-a. Potrebno je maksimalno iskoristiti taj svojevrstan prirodni fenomen 1 napraviti
poveznicu sporta i turizma. Tu se prevashodno misli na kreiranje proizvoda kroz odrZivo upravljanje i
izgradnju novih biciklisti¢kih staza na podrudju cijelog Kantona, obiljeZavanje planinarskih staza, obnova i
izgradnja novih planinarskih domova, izgradnja otvorenih i zatvorenih bazena, sa sportskim sadrZajima
kreiranih kao turisticki proizvod.

Kako bi se resursi u oblasti sporta koristili na najbolji mogu¢i naéin, potrebno je, u najveéoj mogucoj mjeri,
dodati vrijednost ovim objektima, §to se moZe posti¢i obnovom, boljom opremljeno$éu sportskim
rekvizitima, boljom iskoristivosti usluga visokog kvaliteta. Za to je potrebno obnoviti sve objekte i staviti
ih u funkciju odrZivog razvoja masovnog sporta djece i omladine, amaterskog i profesionalnog sporta, kao
i rekreacije stanovni$tva. Nedostajeée objekte je potrebno izgraditi ili dograditi.

Kroz razli¢ite evropske i domace projekte u saradnji s lokalnim zajednicama planirati izgradnju javnih i
privatnih bazena otvorenog i zatvorenog tipa jer je to prijeka potreba stanovnistva USK-a. Na taj nadin
povecavamo broj sportova koji se nude mladima, a takoder obogaéujemo turisticku ponudu kako bismo
mogli duZe zadrzati turiste na podru¢ju USK-a.

IL4.2. Drugi strateSki pravac — Razvoj takmicarskog sporta i masovnog sporta djece i
omladine kroz amaterski i $kolski sport

Za razvoj takmicarskog sporta neophodno je stvoriti odredene preduvjete. Prije svega, misli se na davanje
maksimalne podrSke mladim ljudima koji Zele ostvariti vrhunske rezultate bilo kroz amaterski ili
profesionalni sport. Prema Zakonu o sportu BiH i Zakonu o sportu USK -a postoje stanovite razlike izmedu
organizacije ova dva vida sporta.

Amaterski sport se organizira u skladu sa Zakonom o udruZenjima i fondacijama FBiH i Zakonom o sportu
USK-a. Amaterski sportski klub je dobrovoljna nevladina neprofitna organizacija koja se organizira kao
udruZenje gradana za obavljanje sportske djelatnosti. Posebnu paZnju treba usmjeriti na razvoj domaéih
sportista kroz sekcije i podmladak u svim klubovima.

22



STRATEGIIA RAZVOIA SPORTA UNSKOQ-SANSKOG KANTONA 2023-2027.

Profesionalni sport je potrebno organizirati u skladu sa Zakonom o sportu. Profesionalni klubovi se osnivaju
kao privredna druitva s ciljem obavljanja sportske djelatnosti. U skladu s tim je potrebno stimulisati takve
pojedince i privredna drudtva i dati im maksimalnu podrsku jer su i oni kao takvi generatori razvoja sporta.

Osnovi preduvjet za postizanje vrhunskih rezultata jeste obezbjedenje finansijskih sredstava sportistima,
klubovima i udruZenjima. Najveéi dio sredstava obezbijediti iz budzeta USK-a i budZeta lokalnih nivoa
vlasti. Potrebno je u okviru Zakona o sportu definisati procenat izdvajanja svih nivoa vlasti u skladu s
usvojenim budZetima. Kroz razli¢ite projekte internacionalne i domace, obezbijediti dodatna finansijska
sredstva.

Da bi postigli vrhunske rezultate neophodna je struéna i nauéna podrska. Treneri koji rade sa sportistima
kao i ostalim u sistemu sporta moraju zadovoljavati kriterije koje je propisao Zakon o sportu USK-a. Za
organizaciju sporta takoder je neophodno da svi oni koji su ukljudeni u sistem sporta po¢ev od organizacije
sporta u sportskim klubovima, sportskim savezima, moraju imati nivo stru¢nog i akademskog obrazovanja
koji je propisan Zakonom o sportu.

S obzirom na to da su sportisti izloZeni maksimalnim naporima koji zahtijevaju ponekad nadljudske napore,
mora se obezbijediti nivo zdravstvene zadtite koji takva opterecenja zahtijevaju. Ako uzmemo u obzir da na
podrugju USK-a imamo vise od 10.000 aktivnih sportista neophodno je da se formira jedan takav zavod.

Dobrobit djece i ostalih uéesnika u sportskim aktivnostima mora biti prioritet jer je sport i tjelesno vjeZbanje
aktivnost koja doprinosi pobolj$anju svih antropologkih obiljezja, oéuvanju zdravlja. Kroz svakodnevno
bavljenje sportom u $koli, kroz redovnu nastavu tjelesnog i zdravstvenog odgoja, kroz vannastavne i
vangkolske aktivnosti, treba fizicki uticati na mentalnu dobrobit djece i mladih, prevenciju zdravstvenih
problema kao i na borbu s bolestima ovisnosti.

U gkolama treba stvarati i stvoriti uvjete da se sadrZaji prilagode mladima, da se ucine priviaénim, da
slobodno vrijeme provode kroz igru te prihvate nove trendove u sportu. DosadaSnju praksu Skolskog sporta
treba izmijeniti kroz promjenu Zakona o sportu USK-a. Potrebno je uvesti termin Skolski sport i osnivanje
$kolskog sportskog drustva koje bi djelovalo u okviru svake $kole, a predstavljalo bi okosnicu u promociji
aktivnog nadina Zivota, razvoju sporta i vrhunskog sportskog rezultata.
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II. 5. Vizija razvoja

Strategijom razvoja USK-a 2023-2027. odredena je vizija jednakog pristupa sportu djeci $kolskog uzrasta.
Zatim razvoj druStvene infrastrukture bitne za djelatnost sporta, kao kontinuirani proces razvoja sporta, a s
ciljem jednakog pristupa uvjetima za bavljenje sportom.

U okviru Strategije razvoja USK-a zastupljena je i djelatnost sporta, ali ne dovoljno zbog &ega se Vlada
USK-a opredijelila dodatno razraditi segment sporta kao vaznu drustvenu djelatnost za dobrobit zdravlja i
osiguranja jednakosti gradana §to je bitno za izgradnju prosperitetnog drustva,

Razvojem i unaprijedenjem sporta, naro€ito sportske infrastrukture Unsko-sanskog kantona koja predstavlja
temeljni uslov za bavljenje sportom osigurat ¢e se kvalitetniji i zdraviji nadin Zivota te ée se ispuniti svi
preduslovi za bavljenje vrhunskim sportom.

Misija je stvaranje sistema u oblasti sporta kroz koji ¢e se svim gradanima omoguéiti bavljenje sportom,
osigurati sport u $kolama i uklju¢iti svu djecu u sportske aktivnosti, kroz izgradnju novih i rekonstrukciju
postojecih sportskih objekata, te iskoristiti sve sportske resurse i podstaéi razvoj amaterskog i vrhunskog
sporta.

I1. 6. StrateSki ciljevi

Strateski ciljevi su zasnovani na strateSkim pravcima i definisani u skladu s postavljenom vizijom razvoja.
Preporucuju se sljedeéi strateski ciljevi;

I1. 6. 1. Cilj broj 1. Podignut nivo razvoja i odrZivo koristenje kapaciteta sporta

Prvi strateski cilj zasnovan je na nekoliko kljuénih pretpostavki i aktivnosti:

stabilno finansiranje sporta i tjelesnih aktivnosti stanovni§tva USK-a;

formalno i neformalno obrazovanje i stru¢no usavriavanje kadrova u oblasti sporta i tjelesnog odgoja;
obezbijediti vedi broj struénih kadrova i istim obezbijediti kontinuiranu edukaciju u savremenom pristupu
razvoja sportskih dostignuca;

stvaranje preduvjeta za bolju zdravstvenu zaStitu sportista;

da se istraZi i evidentira stanje sportske infrastrukture na podruéju USK-a;

da se omoguéi izgradnja bazena za plivanje na podru¢ju USK-a;

da se rekonstruiu 1 obnove svi zapodeti sportski objekti na Kantonu;

da se pobolj$a opremljenost sportskih objekata sportskim rekvizitima i opremom za dijagnostiku treniranosti
sportista, uéenika, studenata i rekreativaca,

da se utjeCe na povecanje broja sportskih objekata koji ¢e zadovoljavati i ispunjavati uvjete predvidene
pravilima medunarodnih sportskih asocijacija;

da se omoguci konstantno pracenje i uvid u stanje sportskih objekata na USK-u uvodenjem sportskih
objekata u jedinstvenu bazu podataka na razini Kantona;

da se izvr§i kategorizacija sportskih objekata;

da se napravi sistem za odrZivo upravljanje i optimalnu iskoritenost infrastrukturnih kapaciteta;

da se ostvare finansijskih efekti i stvori odrziva ekonomska racunica od kori$tenja infrastrukturnih objekata
s ciljem samoodrzivosti;

da razvoj sportske infrastrukture bude kontinuiran proces;

da se ostvare zajednicki projekti izmedu naselja, op¢ina i kantona s ciljem $to bolje koordinacije i veéih
efekata i

medijska promocija sporta i tjelesne aktivnosti.
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II. 6. 2. Cilj broj 2. Razvijen takmi¢arski sport i masovni sport djece i omladine kroz
amaterski i $kolski sport

Drugi strateski cilj je zasnovan na sljedeé¢im kljuénim aktivnostima i pretpostavkama:

uspostaviti kategorizaciju sportista i utvrditi mjerila i kriterije, te sastaviti i aZurirati liste perspektivnih i
vrhunskih sportista;

stvaranje preduvjeta za odrZivo finansiranje takmicarskog sporta;

obezbjedivanje uvjeta za razvoj vrhunskog sporta, amaterskog i profesionalnog;

poveéanje broja sportista i organizacija u oblasti sporta koji mogu ravnopravno i s uspjehom uéestvovati na
medunarodnim sportskim takmiéenjima;

da se uspostavi sistemsko planiranje razvoja sportskih grana od strane nadleznih nacionalnih sportskih
saveza;

da se viSe Zena ukljucuje u takmidarski sport kao i u rukovodenje u oblasti sporta;

podizanje svijesti o smanjenju prisustva i uticaju negativnih pojava u sportu;

podizanje kapaciteta struénog rada u oblasti vrhunskog sporta;

omasovljenje takmicarskog sporta;

selekcija djece zasnovana na struénim i nauénim dostignu¢ima;

unapredenje uslova za razvoj sportiste do vrhunskog rezultata;

da se na optimalan nagin iskoristi neposredna blizina EU trZi§ta za bolju saradnju, nova znanja i razmjenu
ideja;

usvajanje planova razvoja sporta na prostoru USK-a;

definisanti 1 unaprijediti oblast profesionalnog sporta;

obezbijediti zastitu zdravlja i brigu o sportistima kroz osnivanje Zavoda za sportsku medicinu;

priprema zakonske regulative za formiranje Sportskog Skolskog drustva;

stvaranje baze podataka osnovnih antropoloskih obiljeZja ucenika na prostoru USK-a;

realizacija Sportskog dana u $kolama i takmicenje u krosu za sve udenike s ciljem promocije sporta i svih
benefita koje on nosi sa sobom;

uvodenje treceg sata tjelesnog i zdravstvenog odgoja za udenike od 1. do 5. razreda osnovne Skole;

uvodenje predmeta Sporta i rekreacije za studente na Univerzitetu u Bihacu na onim fakultetima koji ga
nemaju u svojim nastavnim planovima i programima;

obezbijediti sve preduslove za formiranje fakultetskog Sportskog drustva;

da se jataju veze izmedu $kolskog sporta i takmigarskog sporta te da $kolski i univerzitetski sport bude
znacajno unaprijeden.
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III. Indikatori za pracenje ostvarenja strateskih ciljeva

Napredak u ostvarivanju definisanih strategkih ciljeva mjeri se putem indikatora. Radi se o indikatorima koji
pokazuju pretpostavljeni uticaj uspjeSne realizacije strateSkih ciljeva. Za svaki indikator definisana je
polazna i ciljna vrijednost. Polazne vrijednosti indikatora definisane su na osnovu podataka koji su bili
raspoloZivi u trenutku izrade situacione analize.

Ciljne vrijednosti za 2027. godinu procijenjene su na osnovu analize trendova iz prethodnih godina, vodeéi
raduna o tome da je neophodno ostvariti strateSki iskorak u $estogodidnjem periodu, kao i o tome da je takav
iskorak izvodiv, uz znacajno ulaganje resursa kojim raspolazu odgovorni akteri razvoja sporta USK.

Tabela 18. Spisak strateskih ciljeva s indikatorima

Strateski cilj Indikatori uticaja Polazna Ciljna vrijednost
vrijednost (2020) (2027)
CILJ BROJ 1. ' Iznos finansiranja sporta iz 2.861.026.00 5.047.176.00

Podignut nivo razvoja i

budzeta USK-a , gradova i

opéina
odrzivo koridtenje . — : !

Broj obnovljenih sportskih 5 30
kapaciteta sporta objekata

| Iznos finansiranja za cilj br. 1 2.501.395,00 4.412.746,00

(87.43%)

CILJ BROJ 2 Ukupan broj sportista u 8.334 11.000
Razvijen takmicarski _ talfTé_ﬁSk?m s—.p9rtu S S - | -
sport i masovni sport Ukupan broj struénih trenera u 68 200
djece 1 omiadine kroz sportu
e e N 11105 finansiranja za cilj broj 2 | 359.631,00 634.430,00

(12,57%)

I11. 1. Prioriteti i mjere s indikatorima

IIT1. 1. 1. Prioriteti za strateski cilj 1.
PRIORITET 1. 1. Uspostavljanje sistema za pobolj§anje finansiranja i transparentnost finansiranja u
sektoru sporta iz svih izvora.

PRIORITET 1. 2. Stvaranje boljih prostornih — infrastrukturnih uvjeta za razvoj sporta, sportske rekreacije
1 turizma i $kolovanje struénih kadrova u sportu.

PRIORITET 1. 3. Osigurati 8kolovanje i osposobljavanje struénih kadrova i kontinuiranu edukaciju u
savremenom pristupu razvoja sportskih dogadaja.

IIIL. 1. 1. 1. Opis mjera za Prioritet 1. 1. Uspostavljanje sistema za pobolj$anje finansiranja, transparentnost
finansiranja u sektoru sporta iz svih izvora.

26



STRATEGIA RAZVOIA SPORTA UNSKO-SANSKOG KANTONA 2023-2027.

Indikalor Polazna Ciljna vrijednost
vrijednost (2027)
(2020)
PRIORITET 1.1. Iznos sredstava 418.200.00 710.000.00
Uspostavljanje sistema za doznaenih iz budZeta
poboljsanje finansiranja i USK-a S8S8-ima USK,
transparentnost finansiranja u | opéina i gradova
sektoru sporta iz svih izvora Iznos sredstava 64.850.00 82.000.00
doznalenih SSRIUSK-a |

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIU PRIORITETA

Mijera 1.1.1. Unapredenje kapaciteta za odrzivo finansiranje svih vidova sporta i sportske rekreacije sa
svih nivoa vlasti i bolje kontrole finansijskih sredstava

Mjera 1.1.2. Unapredenje kapaciteta za apliciranje na javne pozive internacionalnih i domacih projekata i
odrzivo kori$tenje tako dobivenih finansijskih sredstava

Mjera 1.1.3. Finansiranje SS USK-a , sportskih savcza opéina i gradova, strukovnih saveza i SSRI USK-
a

Mjera 1. 1. 1. Unapredenje kapaciteta za odrZivo finansiranje svih vidova sporta i sportske rekreacije sa svih
nivoa vlasti i bolje kontrole finansijskih sredstava

Cilj ove mjere je da organizacijama koje djeluju u oblasti sporta bude omoguéeno stabilno finansiranje,
stvaranje ambijenta za pruZanje usluga svim sudionicima u sektoru sporta i tjelesnog vjeZzbanja.

Kljuna podrugja djelovanja radi podsticanja finansiranja ukljucuju:

povedanje procenta finansiranja iz budZeta USK-a;

poveéanje procenta finansiranja iz budZeta lokalne samouprave;

bolja organizacija finansiranja klubova, vrhunskih sportista i masovnog sporta;

intenzivnija politika pronalaZenja sponzora, donatora kao i drugih vidova finansiranja od strane trecih lica.
Dalji cilj ove mjere je da se uredi i unaprijede kapaciteti i kontrola sredstava koja se dobijaju iz ovih vidova
finansiranja. Finansiranje od ¢lanarina je vrlo znagajno za stabilnost finansiranja i to pitanje je potrebno
urediti i unaprijediti. Potrebno je da se, izmedu ostalog, napravi softver koji bi sve prihode evidentirao na
jedno mjesto i olak3ao bolju kontrolu i uvid u priliv novca.

Indikator lzvor Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
(2020) (2027)
Procenat finansiranja Budzet USK-a putem SS 2% 4%
vrhunskih sportista na USK-a
godi$njem nivou
Procenat finansiranja BudZet USK-a putem S8 6 % 10%
§kolskog sporta na USK-a
godi¥njem nivou
‘Uspostavljena kontrola | SSUSK-a NE DA
finansijskih sredstava iz SS opéina i gradovi
budZeta. donacija i klubovi
sponzorstava i ¢lanarina
Izrada softvera za kontrolu SS USK-a NE DA
finansijskih sredstava sportana | Ministarstvo obrazovanja
podrucju USK-a nauke, kulture i sporta
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Mjera 1. 1. 2. Unapredenje kapaciteta za apliciranje na javne pozive internacionalnih i domacih projekata i
odrzivo koristenje tako dobivenih finansijskih sredstava

Cilj ove mjere je povecanje prihoda od apliciranja na medunarodne i domace projekte u oblasti sporta. U
skladu s opredjeljenjem drzave BiH ¢iji je cilj priblizavanje EU, imamo sve veée moguénosti koristenja
razli¢itih programa i projekata iz kojih moZemo ostvarivati zna¢ajna sredstva iz budZeta EU. Potrebno je
napraviti konkretnu pripremu svih resursa, a posebno ljudskih kako bismo u buduénosti bili spremni za
povlacenje §to vece kolitine novca kroz projekte iz EU. U tu svrhu obezbijediti finansiranje obuke ljudskih
resursa za obuku u pripremi aplikacija za prijavu na razli¢ite programe EU kao i projekte unutar BiH.
Projekti medugrani¢ne saradnje, IPA projekti koji bi se radili u saradnji sa susjednim opé¢inama iz Republike
Hrvatske su najznaCajnije projekine aktivnosti na koje se treba bazirati u narednom period realizacije ove
strategije.

Indikator Izvor Polazne Ciljne
vrijednosti (2020) vrijednosti

¥ (2027)

Broj obudenih ljudi za pripremu SSUSK-a l 0 20

aplikacija na medunarodne SS opéina i gradova

programe - 5

Broj aplikacija na internacionalne i S8 USK-a 7 15

domace projekte 'S8 opéina i gradova

Broj dobivenih (odobrenih) projekata | SS USK-a_ 5 10

sa svih nivoa vlasu SS opéina 1 gradova

Mjera 1.1.3. Finansiranje SS USK-a, sportskih saveza opéina i gradova, strukovnih saveza i SSRI USK-a

Cilj ove mjere je da se iz budzeta USK-a putem SS USK-a na najbolji moguéi nadin obezbijedi finansiranje
razvoja sporta na podrucju opéina i gradova USK-a kroz sportske saveze i strukovne saveze. Na bazi
finansiranja u zadnje 4 godine izvrditi prijedlog raspodjele sredstava prema ovom prioritetu i prema
kriterijima koji su uspostavljeni na nivou SS USK-a. Sportske aktivnosti osoba s invaliditetom moraju da
budu usmjerene na okupljanje §to veceg broja gradana te kategorije stanovni§tva. Program i aktivnosti se
moraju prilagodavati tjelesnim moguénostima i krecu se od sportskih igara, do kuglanja, badmintona,
streljadtva, bo¢anja, stolnog tenisa, §aha, atletike itd. Sve to zavisi od interesa udesnika, ali i od prostornih
moguénosti objekata, finansijskih sredstava 1 sl.

Sportska takmiCenja i manifestacije osoba s invaliditetorn nemaju samo takmidarski karakter veé im je cilj
okupljanje i druZenje, razmjena iskustava i saznanja, podizanja nivoa svijesti 0 sopstvenim moguénostima
kada su u pitanju kvalitet u sportu i sportski rezultati, a sve s ciljem socijalizacije.

Da bi se ostvario program, ciljevi i zadaci sporta osoba s invaliditetom, neophodno je na prvom mjestu
obezbijediti stabilno finansiranje, prostorne uslove za njihovo okupljanje, objekte prilagodene njihovim
moguénostima i potrebama, animiranjem i propagandom okupiti §to ve¢i broj uéesnika i stvoriti ambijent
razumijevanja i podrske drustva.

Indikator Izvor Polazne Ciljne vrijednosti
== vrijednosti (2020)  (2027) B
Iznos sredstava doznadenih iz ‘ Anketa SS USK-a | 2.861.026.00 5.047.176.00

budzeta BudZet USK-a putem SS
USK-a i drugih izvora
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III. 1. 1. 2. Opis mjera za Prioritet 1.2. Stvaranje boljih prostornih — infrastrukturnih uvjeta za razvoj

sporta, sportske rekreacije i turizma i $§kolovanje sportskih kadrova

Indikator Polazna Ciljna vrijednost
vrijednost (2020) (2027)

PRIORITET 1.2. Broj novih sportskih objekata 3 7
Stvaranje boljih
prostornih - | Broj uredenih prirodnih resursa 6 15
infrastrukturnib uvietaza prilagodenih razvoju turizma
razvoj sporta, sportske Procenat iskori§tenosti sati za 75% 95%
rekreacije i turizma treninge u sportskim dvoranama

PRI.PADAJUC‘E MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

Mijera 1.2.1. Obezbjedenje uvjeta za izgradnju novih sportskih objekata i rekonstrukeija postojecih kroz
razli¢ite vidove finansiranja.
Mijera 1.2.2. Obezbjedenje uvjeta za opremanje sportskih objckata rekvizitima, Skolovanje kadrova u
sportu i zdravstvena zagtita sportista kroz osnivanje Zavoda za sportsku medicinu
Mjcra 1.2.3. Efektuiranje turistickih potencijala kroz bolju sportsku infrastrukturu, koriste¢i sve prirodne
resurse i bolja promocija USK-a kao atraktivne sportske destinacije.
Mjera 1. 2. 1. Obezbjedenje uvjeta za izgradnju novih sportskih objekata i rekonstrukcija postojecih kroz
razli¢ite vidove finansiranja.

USK ima slabo razvijenu infrastrukturu za poticanje i razvoj sporta. Za USK je karakteristi¢an mali broj
skolskih dvorana; veliki broj $kola nema sportsku dvoranu, a i one §kole koje to imaju, radi se o starim
objektima kojima je potrebna rekonstrukcija; veliki broj vanjskih Skolskih sportskih terena nisu obnovijeni
ili nikako ne postoje; gradski javni sporiski tereni ve¢inom nisu u funkciji; ne postoji atletska staza na
cijelom USK. Cilj ove mjere je da se kroz razligite natine pronadu sredstva za izgradnju novih funkcionalnih
sportskih objekata koji su kljuéni za razvoj sporta na podruéju USK-a.

Na cijelom USK-u ne postoji niti jedan plivagki bazen gdje bi se mogla odvijati takmigenja u plivanju $to
znacajno narufava ugled cijelog sporta USK. To znaajno limitira razvoj sporta u sportovima u vodi. S druge
strane na§ Kanton je poznat kao kanton s najve¢im brojem nepliva¢a u Bill. Svjesni smo €injenice, a i stalnih
natpisa u elektronskim i printanim medijima o utapanju, posebno mladih, ljudi u rijekama. Sve je to
posljedica neorganiziranosti i nepostojanja uvjeta za obuku plivaca. Cilj ove mjere je da se u ovom periodu
vaZenja strategije izgrade sportske dvorane i nekoliko otvorenih ili zatvorenih bazena na podru&ju USK-a.
Kljugna podrugja djelovanja radi postizanja ovih ciljeva je stvaranje ambijenta koji poti€e saradnju izmedu
privrede, vlade, resornih ministarstava sportskih saveza i drugih relevantnih aktera.

Indikator lzvor Polazne Ciline
vrijednosti (2020) vrijednosti
(2027)
Broj izgradenih sportskih dvorana MONKIS USK 2 4
_ SS gradova i opéina
Broj rekonstruiranih sportskih | MONKIiS USK 5 30
dvorana SS gradova i opéina
Broj izgradenih plivackih bazena Gradovi i opéine USK- 0 2
a
Broj izgradenih atletskih staza | Gradovi i opéine USK- 1 1
a
Broj obnovljenih vanjskih | MONKiS USK-a 11 30
sportskih terena ~ %
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Mjera 1. 2. 2. Obezbjedenje uvjeta za opremanje sportskih objekata rekvizitima, $kolovanje kadrova u sportu
1 zdravstvena zastita sportista kroz osnivanje Zavoda za sportsku medicinu

Cilj ove mjere je postojece sportske objekte opremiti savremenim sportskim rekvizitima za sve sportske
discipline. Posebno je bitno opremiti $kolske sportske dvorane kako bi se Nastavni plan i program nastave
tjelesnog i zdravstvenog odgoja mogao realizirati u potpunosti. Na taj nacin bi se omoguéilo udenicima i
sportskim klubovima bolji i savremeniji pristup treninzima a time i postizanje vrhunskih rezultata. Cinjenica
je da se u zadnjih 25 godina vrlo malo ili gotovo nikako nije ulagalo u nabavku sportskih rekvizita i
opremanje sportskih dvorana. Bez savremenih rekvizita ne postoji moguénost razvoja sporta kako
amaterskog, tako i profesionalnog. Posebno je vazno nabaviti rekvizite za bazi¢ne sportove, atletiku,
gimnastiku, sportske igre kao i strunjace za borilatke sportove. Posebno je vazno opremiti vanjske sportske
terene savremenim koSevima, golovima i mreZama za odbojku.

Dalji cilj ove mjere je iskoristiti potencijale Univerziteta u Biha¢u, Odsjeka za tjelesni i zdravstveni odgoj i
sport Pedagoskog fakulteta u Bihatu za stvaranje klime formalnog $kolovanja bachelora tjelesnog i
zdravstvenog odgoja i sporta. Pored toga pokrenuti Skolovanje kadrova u sportu na osnovu Zakona o sportu
BiH i Zakona o sportu USK-a. Prema postoje¢im zakonskim propisima u sportskim organizacijama,
klubovima, savezima mogu raditi samo stru¢ne osobe s visokom i vi§om struénom spremom u oblasti sporta
i tjelesnog odgoja, kao i bivsi vrhunski sportisti koji imaju zavr§ene vise ili visoke $kole iz drugih oblasti i
certifikate za rad u oblasti sporta.

Akutni problem u sportu USK-a je nedostatak kvalitetne zdravstvene zatite sportista. Sportisti imaju
posebnu potrebu za specifi¢nom zdravstvenom zastitom. S obzirom na to da su pod stalnim fizi¢kim stresom
posmatrajuci anatomski, fizioloski i psiholoski neophodno je na podrugju USK-a oformiti Zavod za sportsku
medicinu. U tu svrhu potrebno je stimulisati zdravstveno osoblje, posebno ljekare, da se specijaliziraju za
sportsku medicinu.

Indikator Izvor Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
(2020) (2027)
Broj opremljenih vanjskih sportskih | SS GRADOVA i 40 69
igraliSta sportskim rekvizitima OPCINA
Broj opremljenih sportskih dvorana | Osnovne i srednje 8 56
sportskim rekvizitima Skole
JU u oblasti sporta
Broj licenciranih strucnih kadrova u | Strukovni savezi 68 230
sportu USK-a
Broj zavoda ili specijaliziranih 770 USK-a 0 1
ambulanti za sportsku medicinu

Mjera 1. 2. 3. Efektuiranje turistickih potencijala kroz bolju sportsku infrastrukturu, koriste¢i sve prirodne
resurse 1 bolja promocija USK-a kao atraktivne sportske destinacije.

Postoji velika povezanost izmedu turizma i sporta. Ove pojave su se drutveno-ekonomski razvijale kroz
historiju, ali postoji jo§ mnogo potencijala u kontekstu razvitka i jednih i drugih.

Zahvaljujuci prirodnim resursima, geografskom poloZaju te stanovitom ponudom sportskih infrastrukturnih
resursa, moguce je pretpostaviti daljnji rast i napredak navedenih oblika sportskog turizma.

Cilj ove mjere je podrSka unapredenju postojece turistitke ponude USK-a kroz razvoj inovativnih i
specijaliziranih turisti¢kih proizvoda ukljuéujuéi sve sportske aspekte i proizvode u takav lanac proizvoda.
Prirodni sportski resursi koje nude rijeke na podru¢ju USK-a i NP Una su od neprocjenjive vaZnosti. Velike
mogucnosti se pruzaju kroz pruZanje usluga, rafting, kajak, kanu, sportski ribolov i razne vrste ekstremnih
sportova te obiljezavanje planinarskih staza, biciklisti¢kih staza i prirodnih stijena za alpinisti¢ka penjanja.
Na takav nain moZemo uticati na kvalitetniji turisticki proizvod s ciljem duzeg zadrZavanja turista na
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podrugju USK-a, ostvarivanja ve¢eg broja noéenja. Dalji cilj je promocija USK-a na sportskom trzistu kao
atraktivne destinacije sa svim sadrzajima, lokalnim potencijalima i resursima uz ponudu moguénosti
prekograni¢ne saradnje s Republikom Hrvatskom.
Prirodne resurse koje imamo na raspolaganju potrebno je prilagoditi i osavremeniti, medijski promovirati

kako bi bili dostupni svima, a naro€ito turistima koji posjecuju USK.

Uspjesna implementacije ove mjere u vrlo tijesnoj je vezi s donofenjem i drugih dokumenata u oblasti

turizma:

a) strategija razvoja turizma USK-a,
b) marketing-plan turizma USK-a,
¢) plan promocije turizma USK-a itd.

d) stvaranje ambijenta i pruZanje podrke u turistickom sektoru za bolju ponudu u okviru postojecih 1

buduéih hotelskih kapaciteta.

Indikator Izvor Polazne Ciline
vrijednosti vrijednosti
(2020) (2027)
Broj umrezenih aktera u sportu SS USK-a 0 15
(sportski savezi, klubovi,
ugostiteljstvo) .
Broj programa prekograniéne saradnje | Ministarstvo 1 3
u oblasti sporta i turizma privrede USK,
MONKS USK i
RAUSK
Broj sportskih manifestacija u SS USK-a 200 250
organizaciji sportskih saveza i klubova
s podru¢ja USK-a
Broj firmi koje nude usluge raftinga SS USK-a 10 17
kajaka i kanua
hﬁ?oj obiljcZenih planinarskih staza SS USK-a 8 20
Broj uredenih biciklistickih staza SS USK-a 3 12

Biciklisti¢ki klubovi

IL 1. 1. 3 Opis mjera za Prioritet 1. 3 Osigurati $kolovanje i osposobljavanje strunih kadrova i
kontinuiranu edukaciju u savremenom pristupu razvoja sportskih dostignuca

Indikator Polazna Ciljna vrijednost
vrijednost (2027)
(2020)
PRIORITET 1.3, Broj licenciranih strucnih 68 216
Osigurati Skolovanjei kadrova koji rade u klubovima
osposobljavaqie s}ruénih Broj nastavnika i profesora 79 90
kadrova i kontinuiranu tjelesnog odgoja ukljucenih u
edukaciju u savremenom sportske klubove
RrspULAZYOIY Broj kadrova koji rade bez 168 20
sportskih dostignuca ez i
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PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACUU PRIORITETA

Mjera 1.3.1. Obezbjedenje uvjeta za formalno i neformalno obrazovanje struénih kadrova koji rade u
organizacijama sporta i sportskim klubovima

Mjera 1.3.2. Obezbjedenje kontinuiranc edukacije za profesore i nastavnike tjclesnog odgoja i sporta,
sportske trenere kroz seminare, razlicite vidove personalnog usavravanja kroz odlaske na kongrese,
konferencije, simpozije i seminare u zemlji i inostranstvu.

Mjera 1. 3. 1. Obezbjedenje uvjeta za formalnu i neformalnu edukaciju struénih kadrova koji rade u
organizacijama sporta i sportskim klubovima

Cilj ove mjere je iskoristiti potencijale Univerziteta u Bihaéu, Odsjeka za tjelesni i zdravstveni odgoj i sport
za stvaranje klime formalnog kolovanja bachelora tjelesnog i zdravstvenog odgoja i sporta. Pored toga
pokrenuti Skolovanje kadrova u sportu na osnovu Zakona o sportu BiH i Zakona o sportu USK-a. Prema
postoje¢im zakonskim propisima u sportskim organizacijama, klubovima, savezima mogu raditi samo
struCne osobe s visokom i viSom struénom spremom u oblasti sporta i tjelesnog odgoja, kao i bivii vrhunski
sportisti koji imaju zavr3ene vise ili visoke Skole iz drugih oblasti i certifikate za rad u oblasti sporta.
Odsjek za tjelesni odgoj Univerziteta u Biha¢u ima kadrovsku strukturu za rjesenje ove mjere i ostvarenje
tih ciljeva. Potrebno je uraditi planove i programe osposobljavanja kadrova koji bi radili u ovom sektoru.
U neformalnom obrazovanju potrebno je napraviti plan i program osposobljavanju kadrova kontinuiranom
edukacijom kroz seminare, predavanja i radionice kako bi se obogatilo znanje onih koji su direktno ukljuéeni
u sektor sporta.

Glavna podruéja djelovanja na pravcu obezbjedenje uvjeta za formalnu i neformalnu edukaciju struénih
kadrova su:

prikupljanje informacija i priprema baze podataka o licima koja su na bilo koji nadin ukljudena u sektor
sporta i tjelesnog odgoja;

analiza stanja s prijedlogom mjera za prevazilaZenje postojece situacije;

obezbijediti podrsku kandidatima koji su zainteresirani za formalnu i neformalnu edukaciju na Odsjeku za
tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Bihaéu ili nekom drugom Univerzitetu;

unaprijediti nauénoistrazivacki rad u sportu i napraviti poveznicu s Univerzitetom u Bihaéu, Odsjekom za
tjelesni odgoj i sport.

Indikator Izvor Polazne Ciljne vrijednosti
vrijednosti (2027)
o . (2020) ]
Broj lica ukljuéenih u scktoru sporta | SS USK-a 965 1500
(treneri, menedzZeri, sekretart...) | SS gradova i opéina
*_Broj strucnih lica ukljucenih u scktor | SS USK-a 90 250
sporta SS gradova i opéina i
’_B_rloj lica upisanih na trenerske Skole S8 USK-a 10 200

SS gradova i opéina
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Mjera 1. 3. 2. Obezbjedenje kontinuirane edukacije za profesore i nastavnike tjelesnog odgoja 1 sporta,
sportske trenere kroz seminare, kongrese, konferencije i simpozije.

Profesori i nastavnici tjelesnog i zdravstvenog odgoja koji rade u $kolama i na fakultetima imaju obavezu
da se stalno stru¢no i nauéno usavrsavaju. Razvoj tehnike, tehnologije i cijelog drustva u svim segmentima
zahtijeva savremenog nastavnika 21. stolje¢a. Stalne inovacije u oblasti nastave tjelesnog odgoja u smisiu
novih metoda pougavanja, nove tehnologije u struénom, a posebno u nauénom segmentu zahtijevaju stalnu
prisutnost na razli¢itim kongresima, simpozijima, seminarima gdje vrsni predavaCi prenose savremena
znanja i dostignuéa u oblasti sporta, tjelesnog odgoja i sportskog treninga. Sportski treneri moraju pratiti
savremena strucna i nauéna dostignuéa i biti sposobni primijeniti ih u radu s mladima i sportistima. Posebno
je potrebno stimulirati nau¢noistraZivacki rad u $kolama kroz prijavljivanje nauénih i struénih radova
profesora i nastavnika tjelesnog odgoja. Savremena znanja koja se primjenjuju u okruZenju su bitna u
ostvarivanju vrhunskih rezultata kroz kontinuirano ostvarivanje rezultata u sportu i tjelesnom odgoju. Zato
je vrlo vazno obutiti sve one koji su ukljufeni u trenazni proces na nova znanja i tehnologiju
dijagnosticiranja stanja treniranosti sportista kako bi se mogli pratiti i struno voditi rezultati za njihov
razvoj.

Cilj ove mjere je da se svim trenerima, nastavnicima i profesorima tjelesnog odgoja i sporta obezbijedi
moguénost prisustva na ovakvim seminarima, konferencijama i kongresima, te da aktivno ucedce uzmu
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta, $kole, sportski savezi gradova i opéina i S§ USK-a.
Vazno je oformiti grupu koja ée ucestvovati u izradi web-portala kako bi se omogucilo §irenje znanja i
informacija u oblasti sporta, stru¢nog i nauénog napredovanja trenera, i svih drugih lica koji u€estvuju u
realizaciji bilo kog oblika sporta i tjelesnog vjezbanja.

Indikator [zvor Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
(2020) (2027)
Broj profesora koji su | Ministarstvo obrazovanja, 100 120
prisustvovali seminarima, | nauke, kulture i sporta
kongresima - | Drustvo pedagoga
: ' Ty g | tielesnog i zdravstvenog
. bt 1 || odgoja
‘Broj trenera koji  su | SS USK-a 68 200
prisustvovali seminarima SS gradova i opéina
izraden web-portal | SS USK-a NE DA
SS gradova i op¢ina

TIL. 1. 2. Prioriteti za strateski cilj 2. Razvijen takmicarski sport i masovni sport djece i omladine kroz
amaterski i Skolski sport

PRIORITET 2. 1. Kontinuirano pracenje i analiza odnosa ostvarenih sportskih rezultata i podr§ka razvoju
takmicarskog, $kolskog i univerzitetskog sporta.

PRIORITET 2. 2. Ukljuéen veéi broj Zena, osoba s invaliditetom marginalizovanih grupa i volontera u
sistem takmicarskog sporta i pomoé razvoju profesionalnog i rekreativnog sporta.

IIL 1. 2. 2. Opis mjera za Prioritet 2. 1. Kontinuirano pracenje i analiza odnosa ostvarenih sportskih
rezultata i podrika razvoju takmilarskog, §kolskog i univerzitetskog sporta.
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Indikator Polazna vrijednost Ciljna
(2020) vrijednost
T (2027)
PRIORITET 2.1. Iznos obezbijedenih [ 1.050.000,00 140745400 |
Kontinuirano pracenje i finansijskih sredstava iz -
analiza odnosa ostvarenih budzeta USK-a u odnosu na
sportskih rezultata i ostale izvore finansiranja
podrska razvoju ﬁB.r:)j_r—n—e_c—la—ljé na medunarodnim | 26 | 60
takmidarskog, $kolskog i i drZavnim takmi¢enjima
univerzitetskog sporta. Iznos 'ﬁkuﬁno ulozenih 460.428.00 771.426,00
finansijskih sredstava na (54,.81%) (54.81%)
godi$njem nivou za takmi¢arski
i sport (omladinski pogon)

__ PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACUU PRIORITETA
Mijera 2.1.1. Unapredenje kapaciteta za stvaranje uslova stipendiranja vrhunskih sportista
Mjera 2.1.2. Analiza postignulih sportskih rezultata i stvaranje uslova za odrzavanje i dalje postizanje
vrhunskog sportskog rezultata
Mjera 2.1.3. Obezbijediti razvoj Skolskog 1 univerzitetskog sporta

Mjera 2. 1. 1. Unapredenje kapaciteta za stvaranje uslova stipendiranja vrhunskih sportista

Cilj ove mjere je da se maksimalno iskoriste postoje¢i finansijski resursi i omogudéi stvaranje uvjeta za
stipendiranje vrhunskih sportista. Ova mjera ¢e se dijelom rijediti dono$enjem i izmjenom Pravilnika o
kategorizaciji sportista, u okviru kojeg bi bili definirani razredi te na osnovu toga na jasan i transparentan
nacin izvrSiti selekciju 1 odabir vrhunskih sportista koji bi se stipendirali iz budzeta USK-a putem SS USK-
a. Ovom mjerom Zelimo zadrZati perspektivne sportiste u svojoj sredini, a istovremeno im maksimalno
omoguciti njihov sportski razvoj. Ovim ¢inom Zelimo pobolj$ati ukljuc¢enost mladih populacija kako bi se
omogucila masovnost i uklju€enost mladih ljudi iz ¢ega ¢e sigurno izrasti kvalitetan vrhunski sport.
Kvalitetnim Pravilnikom o stipendiranju vrhunskih sportista posti¢i bolju motivaciju za sportske treninga
mladih i vrhunskih sportista. Finansiranje stipendiranja vrhunskih sportista obezbijediti kroz sponzorske
ugovore s firmama, preduze¢ima i privatnim licima, a istima omoguéiti bolju promociju njihovih firmi i
njihovih interesa u oblasti reklamiranja.

Kljutna podrudja djelovanja ove mjere se odnose na stipendiranje onih vrhunskih sportista koji imaju
preduvjete za postizanje vrhunskih rezultata na medunarodnom planu. Na takav naéin emo omoguéiti bolju
prepoznatljivost sportskih dostignuéa na podruéju USK-a i bolju promociju Kantona.

Indikator lzvor Polazne Ciljne vrijednosti
vrijednosti (2020) (2027)
Broj vrhunskih sportista koji ostvaruju Budzet USK-a 0 - 10
stipendiju putem SS
| USK-a _
Dodijeljene stipendije za sve vrhunske BudZet USK-a 0 10
sportiste putem SS
USK-a
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Mijera 2. 1. 2. Analiza postignutih sportskih rezultata i stvaranje uslova za odrzavanje i dalje postizanje
vrhunskog sportskog rezultata

Cilj ove mjere je da se kroz sistematsko pracenje ostvarivanja vrhunskih rezultata ustanovi praksa za
kontinuirano praéenje ostvarenih rezultata na godiSnjem nivou, da se izvr$i evaluacija i takvi izvjeStaji
koriste kao osnova za izradu jednogodidnjih planova finansiranja. Na ovakav nadin se evidentiraju svi
rezultati, prati napredak sportista i na osnovu toga ulaZu finansijska sredstva kao podr8ka u ostvarivanju
vrhunskog rezultata. Takvim sportistima obezbijediti dobre uvjete za trening, pracenje rezultata trenaznog
rada kroz savremenu dijagnostiku, praéenje zdravlja sportista i omogucavanje lakSeg $kolovanja u smislu
obezbjedivanja vremena za takmidenje i treninge. Te aktivnosti raditi u dogovoru s Univerzitetom, $kolama
i firmama ukoliko su sportisti zaposleni. Posebnu paznju posvetiti trenerima koji rade s takvim sportistima
te im omogu¢iti $kolovanje, odlazak na seminare i druge vidove struénog i nau¢nog usavrSavanja kako bi
isti mogli koristiti najsavremenije metode treninga i oporavka u sportu.

Indikator Izvor Polazne Ciljne vrijednosti
vrijednosti (2020) (2027)

lzvjcstaj o ostvarenim rezultatima | SS USK-a 23 25
sportista u toku godine '
Broj drzavnih reprezentativaca Y SS USK-a 56 88

| klubovi
Broj medalja na internacionalnim klubovi ] 17
takmi¢enjima (OI, SP, EP,BI)

Mjera 2. 1. 3. Analiza i planiranje razvoja $kolskog i univerzitetskog sporta

Veéina senzibilnih perioda za razvoj motori¢kih sposobnosti kod djece su u Skolskom periodu, te se
propustene prilike za njihov razvoj kasnije ne mogu optimalno iskoristiti. Rana detekcija nadarenosti 1
prepoznavanje postojanja genetskih potencijala je jedan od faktora za postizanje optimalnih sportskih
rezultata. S druge strane smo svjedoci da djeca sve vise vremena provode u takozvanom sedentarnom naéinu
zivota, koji sa sobom donosi lose uticaje na djediji zdravstveni status. Pojava pretilosti, smanjenih
funkcionalnih i motorigkih sposobnosti, bolesti srca i krvnih sudova, dijabetesa, poremecaji u posturu tijela
i druge bolesti, samo su neke posljedice koje se pojavljuju kod mladih osoba. Praveci komparaciju naseg
skolskog sistema i zemalja u blizem okruZenu odmah se primjecuje na§ deficit u broju sati Tjelesnog i
zdravstvenog odgoja s uGenicima 8kolskog uzrasta. Cak i na teritoriji Federacije BiH imamo primjere s tri
sata Tjelesnog i zdravstvenog odgoja u NPP-u za udenike osnovnih $kola. Takmi¢enja koja se mogu izvoditi
u §kolama daju pravu priliku da djeca iskaZu sama sebe i da takmiéenje doZivljavaju na pravi nacin, ta da
osjete draZi pobjede i sve ono $to nosi takmicGenje. Pripremanje zakonske regulative za formiranje i rad
sportskih drustava u $kolama i uspostavu baze podataka osnovnih antropoloskih obiljeZja svih u€enika.
Studenti na Univerzitetu u Bihaéu imaju svoje specifiénosti koje ne smijemo zanemariti. Prva mjera bi
trebala biti uvodenje obavezne nastave Tjelesnog odgoja i sporta na fakultete koji je nemaju, izjednaditi
tjelesni odgoj na Univerzitetu s drugima u regionu, zatim obezbijediti prostorne uslove za realizaciju istih.
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Indikator Izvor Polazne Ciljne
vrijednosti (2020) vrijednosti
(2027)
Broj djece u sportskim sekcijama | Ministarstvo 5.278 5.800 ‘
u svim skolama | obrazovanja, PPZ USK-a
i SSD
Broj realiziranih takmi¢enja na | Ministarstvo N 2 4
nivou skole po sportoviima | obrazovanja, PPZ USK-
aiSSD
Broj takmiécﬁj_a_mi Univerzitetu USD i Mcnadzment T 7 2 N
Univerziteta

IIL. 1. 2. 2. Opis mjera za Prioritet 2. 2. Ukljucen veci broj Zena, osoba s invaliditetom marginalizovanih

grupa i volontera u sistem takmicarskog i rekreativnog sporta

Indikator Polazna Ciljna vrijednost
i o W vrijednost (2020) (2027)
" PRIORITET 2.2. [_Broj Zzena u takmidarskom 667 1130
Ukljuéen veci broj Zena, sporta .~~~
osoba s invaliditetom Broj medijskih  proizvoda 17 69
marginalizovanih grupa i elektronskih i pisanih za
volontera u sistem promociju sporla
iakmicarskog i Ukupan broj osoba s 287 290
rekreativnog sporta. invaliditetom ukljugenih u
| sportu

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACITU PRIORITETA

Mjera 2.2.1. Utjecati na motivaciju Zenske populacije za ukljutivanje u sportske klubove i promociju

sporta

Mjera 2.2.2. Ukljuivanje veCeg broja djece s invaliditetom i marginalizovanih grupa u sistem

takmiCarskog sporta

Mjera 2.2.3. Podrska razvoju rekreativnog sporta i sportskih manifestacija

Mjera 2. 2. 1. Utjecati na motivaciju Zenske populacije za uklju¢ivanje u sportske klubove

Cilj ove mjere je da se poboljSa struktura ucesnika u vrhunskom sportu sa stanovista spola. Potrebno je
1znaci nacine da se motiviraju talentirane djevojcice u osnovnim i srednjim $kolama Tu treba posebnu paZnju
posvetiti nastavi telesnog i zdravstvenog odgoja i u saradnji s nastavnicima i profesorima tjelesnog odgoja
vrsiti odabir i selekciju za uklju¢ivanje veceg broja djevojéica u razlidite grane i discipline u sportu. Na
pocetku Skolske godine kroz redovna dijagnosticka mjerenja koja su predvidena u osnovnim i srednjim
Skolama vrsiti odabir i selekciju za pojedine discipline i grane sporta. Posebnu paZnju treba posvetiti
roditeljima djece i kroz razli¢ite vidove komunikacije motivirati ih da ukljuée svoju djecu u klubove. Tu se
podrazumijevaju: razli€ite vrste TV-emisija, radioemisije, web-portali, projekti, radionice te akcije u kojima
se govori 0 znacaju sporta na zdravlje mladih ljudi kao i prevenciji razli¢itih vrsta oboljenja i bolesti

ovisnosti.
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Indikator Izvor Polazne Ciljne vrijednosti
vrijednosti (2027)
(2020)

Broj ukljugenih djevojéica uklubove | Klubovi 605 (90,70%) 950 (84,07%)
(godidnje) i )
Medijska promocija SS USK-a 300 370
(broj TV-emisija, radioemisija, SS gradova i
¢lanaka na web-portalima...) opéina

- klubovi
Osnivanje web-portala za Sirenjc SS USK-a NE DA
informacija u oblasti sporta i
prezentacija struénih znanja

Mjera 2. 2. 2. Ukljugivanje veceg broja djece s invaliditetom i marginalizovanih grupa u sistem takmicarskog
i rekreativnog sporta

Potreba za vjeZbanjem i takmigenjem kao i pobolj$anjem zdravstvenog statusa je prisutna kod svih ljudi pa
tako i osobe s oiteéenom senzorikom i kod kojih su kretanje i aktivnost ograni¢eni. U vecini slucajeva nisu
u moguénosti ukljuditi se u redovne sportske sadrZaje pri mnogim klubovima i sportskim drustvima.
Obaveza $ire drustvene zajednice i svakog modernog drustva je da se osobama s invaliditetom omogudi
ukljudivanje u sportske sadrZaje u §to veéem broju. Na podru¢ju USK-a se ve¢ dugi niz godina radi na
poboljsanju ukljudenosti i uzivanju dobrobiti sporta osoba s invaliditetom. Onima koji se zbog specifi¢nosti
svog invaliditeta ne mogu prikljuiti klasi¢nim sportskim klubovima i udruzenjima, omoguciti pristup u
specijalizirane klubove, drustva, sekcije kroz sportske saveze opéina i gradova, koji svojom tehnickom
pristupaéno§éu i struénim kadrovima omoguéuju redovan rad i takmiCenja u razliéitim kategorijama
invalidnosti.

Sport osoba s invaliditetom i sport gluhih su vrlo specifi¢ne sportske grane. One zahtijevaju ukljucenje veceg
broja stru¢nih osoba i sportskih radnika koji omoguéuju osobama s invaliditetom laksi pristup i koristenje
blagodati sporta u cilju zadovoljavanja njihovih tjelesnih i psihickih potreba. Sport osoba s invaliditetom i
sport gluhih imaju veliku vaZnost u procesima inkluzije i poboljSanja kvalitete Zivota osoba s invaliditetom.
Cilj ove mijere je ukljugiti svu djecu s invaliditetom i §to veéi broj odraslih u razlicite vidove sportova te im
omoguéiti vjezbanje i takmidenje. Na nivou opcina, gradova i Kantona omoguciti stvaranje liga za one
sportove i discipline u kojima imamo te mogucnosti.

Indikator Izvor Polazne vrijednosti ~ Ciljne vrijednosti
(2020) (2027)

Broj klubova osoba s invaliditetom SSRI USK-a 4 8

Broj opéinskih i gradskih sportskih SSRI USK-a 7 &

saveza osoba s invaliditetom -

Broj sekcija osoba s invaliditetom | SSRI USK-a 9 10

Broj struénih osoba ukljucenih u rad s SSRI USK-a 0 8

osobama s invaliditetom _S W e .

Mjera 2. 2. 3. Podr$ka razvoju rekreativnog sporta i sportskih manifestacija

Osnovni zadatak ove mjere je podrika razvoju rekreativnog sporta. Osnovna vodilja za ovu mjeru je
sjedilacki nadin Zivota koji vrlo negativno djeluje na zdravlje stanovnistva. Na ovaj nacin ¢e se S5 USK-a
ukljuiti u realizaciju razli¢itih vidova i aktivnosti rekreativnih udruZenja i rekreativaca. Takoder Ce
udestvovati u organizacijama razli¢itih sportskih manifestacija u svim vidovima sporta. Stanje u
rekreativnom sportu na podru¢ju Unsko-sanskog kantona, kao i u ostatku Bosne i Hercegovine, dosta je
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haoti¢no. Stru¢no organizovanih i vodenih aktivnosti skoro da nema. Istina, postoje brojne aktivnosti koje
gradani naSeg Kantona provode samoinicijativno. Pored toga $to te aktivnosti nisu kontrolisane od strane
struénih osoba, pa ni od strane ljekara, takve aktivnosti su najée$c¢e neredovne, povremenog i privremenog
karaktera. Drustveni status sportske rekreacije u Unsko-sanskom kantonu jo§ uvijek nije primjeran znagenju
i potrebama koje ovo podrucje ima za ¢uvanje i unapredenje zdravlja nasih gradana, a posebno za sportsku
rekreaciju 1 edukaciju voditelja sportske rekreacije.

Indikator lzvor Polazne Ciljne vrijednosti
vrijednosti (2027)
(2020)
Iznos sredstava za rekreativni sport i Budzet USK-a 100.000.00 250.000.00
odrZavanjc manifestacija putem SS USK-a,
te SS opéina i
gradova
Broj sportskih manifestacija Budzet USK-a 62 103
finansiranih od strane sportskih saveza | putem SS USK-a,
te SS opéina 1
gradova

IV. StrateSki projekti

U okviru plana implementacije Strategije razvoja sporta USK-a, predvideni su sljedeéi strateski projekti:
Strateski projekat 1: Izgradnja novih i rekonstrukcija dotrajalih sportskih objekata na podru&ju USK-a

Oronule i neuvjetne sportske dvorane kao i vanjski sportski tereni na podru¢ju USK-a su ozbiljna prepreka
za intenzivniji razvoj sporta u svim segmentima na podru¢ju USK-a. Potrebno je sistematsko rjesavanje
ovog problema kroz izradu projektne dokumentacije i odrZivo upravljanje. Na ovaj nadin ¢e se omoguditi
kvalitetnija upotreba sportskih terena i stvoriti uvjeti za intenzivniji razvoj takmicarskog, rekreativnog sporta
i razvoj tjelesnog i zdravstvenog odgoja u $kolama.

Ocekivani rezultati projekta: Snimljeno fakti¢ko stanje na svim sportskim objektima na podrudju USK-a,
izradeni projekti izgradnje novih sportskih objekata, obnove i rekonstrukcije postojeéih sportskih objekata i
obnovljeni otvoreni i zatvoreni sportski objekti, kao osnova za razvoj svih segmenata sporta podev od
$kolskog, rekreativnog do takmicarskog sporta.

Strate3Ki projekat 2. Izgradnja posebnih sportskih objekata (plivackih bazena, atletskih staza, trim staza)

Na podru¢ju USK-a ne postoji niti jedan plivacki bazen zatvoreni niti otvoreni koji ima propise za
odrzavanje takmic¢enja u plivanju i drugim vodenim sportovima. USK je, naZalost, poznat po veoma velikom
broju neplivaca. Prema istraZivanjima pripadamo medu kantone koji imaju najveéi broj neplivada u odnosu
na broj stanovnika. Tome doprinosi i to §to generacije nasih sugradana nemaju mogucosti obuke plivanja
zbog nedostatka otvorenih i zatvorenih bazena. Na taj nain je onemoguéena ponuda sportova i sportskih
disciplina za na3e sugradane, a narocito djecu i omladinu. Svjesni smo &injenice da se svake godine u pravilu
nekoliko osoba ugusi zbog neznanja plivanja. 1z tih razloga, ali i bolje ponude za bavljenje sportom za djecu
i mlade, neophodno da se izgrade otvoreni i zatvoreni bazeni na podru&ju USK-a.

Na podru¢ju USK-a ne postoji niti jedna atletska staza za atletska takmiGenja. Atletika je kraljica sportova.
Svi drugi sportovi koriste atletiku za poboljSanje svih antropologkih obiljeZja kod sportista koji se takmice
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u drugim sportovima. Stoga je neophodno i zbog razvoja vrhunskog sporta, $kolskog kao i rekreativnog
sporta izgradnja atletske staze na nogometnim terenima tamo gdje imamo uvjete.

Octekivani rezultati projekta: Snimljeno fakticko stanje u svim opéinama na podru¢ju USK-a, izradeni
projekti za izgradnju atletske staze u opéinama i gradovima koji imaju prostorne, materijalne i finansijske
uvjete za izgradniju atletskih staza i plivackih bazena. Izgradeni plivacki bazeni i atletske staze.

Strateski projekat 3. Opremanje sportskih dvorana sportskim rekvizitima

Sportske dvorane na podrutju USK-a su u jako teSkom stanju kada je u pitanju opremljenost sportskim
rekvizitima. Ne postoji niti jedna sportska dvorana koja je opremljena u skladu s propisima za izvodenje
nastave tjelesnog i zdravstvenog odgoja. Samim tim ne postoje uvjeti za upotrebu takvih dvorana u
treninzima sportskih klubova i Skola sporta. To stanje je pod hitno potrebno mijenjati u smislu nabavke
sportskih rekvizita kako bi se nivo razvoja sporta podigao na viSu stepenicu. To ¢e omogucéiti postizanje
boljih rezultata u vrhunskom sportu, veéu zainteresiranost djece i omladine da se ukljucuju u rekreativni i
amaterski sport i poveéati motivaciju kod svih u¢esnika u sportu (trenera, menadzera, u¢enika, studenata i
rekreativaca).

Ogekivani rezultati projekta: Snimljeno fakticko stanje opremljenosti sportskih dvorana i vanjskih igralista
sportskim rekvizitima, izradeni projekti za nabavku minimalne opreme potrebne za realizaciju programa i
potreba sportskih klubova te nabavljeni sportski rekviziti za sportske dvorane i vanjska igrali§ta.

StrateSki projekat 4. Osposobljavanje stru¢nih kadrova u sportu

Vazna pitanja buduéeg razvoja sporta odnose se na struéne kadrove koji obavljaju struéne poslove u sportu.
Na osnovu Clana 39. Stav (1) Zakona o sportu USK-a kojim se regulise (Osposobljenost za strucni rad)

(1) Strucne poslove u oblasti sporta mogu obavijati iskljucive strucna lica osposobljena za

rad u sportu.

U piramidi tih kadrova treneri se nalaze na prvom mjestu i €ine osnovni stru¢ni kadar u sportu, odnosno
nositelje sportske pripreme. Problemu nedostatku trenera i struénih kadrova u sportu, mora se pristupiti
planski, analiti¢ki i strate¥ki, jer je trenutno ovaj segment ograniCavajuci faktor buduceg razvoja sporta.
Trener je osoba koja planira i programira, kontrolira i provodi sportski trening sa sportskom ekipom ili
pojedinim sportistom. Od stru¢nih kadrova, na podru¢ju svih segmenata sporta potev od osnovnoskolskog
do vrhunskoga sporta, zahtijeva se sveobuhvatno znanje o procesu sportske pripreme kao sredstvu
maksimalnoga poveéanja sportskog efekta sportista i sportskih timova, $to posljedi¢no dovodi do postizanja
sportskih rezultata i Zeljenog uspjeha.

Kadrovi u sportu mogu se podijeliti u tri osnovne grupe: upravljatko-organizacijski, struéni i prateéi.
Najvazniji su struéni i upravljatko-organizacijski kadrovi. U struéne kadrove spadaju treneri, sportski
lijecnici, fizioterapeuti, sportski psiholozi, a od upravljatko-organizacijskih kadrova bitni su sekretari
sportskih saveza i klubova, sportski direktori, menedZeri, administrativni radnici, ekonomi...

Otekivani rezultat projekta: Snimljeno fakticko stanje ljudskih resursa kada su u pitanju struéni kadrovi,
plansko i sistematsko osposobljavanje dovoljnog broja stru¢nih kadrova koji bi mogli podiéi nivo razvoja
sporta na jednu novu razinu. U saradnji s Univerzitetom u Bihac¢u i Odsjekom za tjelesni odgoj 1 sport
pokrenuti projekat osposobljavanja struénih kadrova prema potrebama sportskih saveza, op¢ina, gradova i
USK-a.

Strate$ki projekat 5. Stavljanja sportskih objekata u svrhu pobelj$anja turisticke ponude USK-a

Ovaj projekat treba biti baziran na dugoro&nom pristupu razvoju turizma i pretpostavka je za uspjeSnu
implementaciju ove mjere kao i cjelokupnog seta mjera u okviru Prioriteta; promocija odrzivog turizma i
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efektuiranje turistickih potencijala. Tokom same pripreme Strategije razvoja sporta konsultovali smo
misljenja Sireg kruga zainteresovanih aktera u turistickoj djelatnosti s ciljem dobivanja informacija koje su
neophodne za poboljanje turistitke ponude s ciljem duZeg ostanka turista na podruéju USK-a kako bi se
efektuiralo u podruéju turizma kroz veéi broj noéenja.

Ocekivani rezultat projekta: Postavljeni temelji za dugorodan i planski pristup uvezivanja turisti¢kih
potencijala, institucija i drugih koji mogu obezbijediti bolju povezanost resursa u oblasti sporta, tjelesnog
vjezbanja i turizma radi obogacivanja turisti¢ke ponude USK-a.

Strateski projekat 6. Osnivanje zavoda za sportsku medicine USK-a

Clan 42. Stav (1) Zakona o sportu USK-a predvida obaveznu zastitu u¢esnika u sportu. Isti Zakon precizira
da u sportskim takmi¢enjima moze ucestvovati samo lice za koje je utvrdena opéa i posebna zdravstvena
sposobnost koju utvrduje ovladteni ljekar specijalist sportske medicine. Kako na podru&ju USK-a imamo
vide 0d 9.000 sportista to se neminovno namece zakljuak da je Zavod za sportsku medicine sa specijalistima
iz oblasti sportske medicine neminovnost. Sportisti imaju drugacije potrebe. sposobnosti i karakteristike od
nesportista, a to mogu kontrolisani jedino specijalisti sportske medicine. U tu vrhu zajedno s Ministarstvom
obrazovanja nauke, kulture i sporta i Ministarstvom zdravlja i socijalne politike USK-a treba raditi na
omogucivanju specijalizacije 1 ili 2 ljekara opée prakse u oblasti sportske medicine.

Ocekivani rezultat projekta: Sistematskim i planskim pristupom rjeSavanju ovog problema omoguéiti
specijalizaciju u oblasti sportske medicine i osnovati Zavod za sportsku medicine USK-a.

V. Indikativni finansijski okvir

Procjena finansiranja Strategije razvoja sporta iz budeta USK-a za period 2023-2027. pripremljena je
uzimajuéi u obzir:

trend izdvojenih sredstava (za razvojne namjene) u prethodnih 4 godine;

budZet za 2020. godinu i projekcije budzeta (DOB-a) za period 2021-2023, godina;

oCekivani blagi rast prosje¢nih izdvajanja od 3 do 5% godiSnje planiranog budZeta;

ograni¢enja u pogledu akumuliranih obaveza i zaduZenosti, kao i drugih rizika.

Tabela 18: Pregled procjene po glavnim izvorima finansiranja za period 2023-2027.

fzvori Okvirna procjena po godinama

finansiranja 2023 2024, 2025. 2026. 2027. | yrUPNO
Strategije sporta

USK

Iz BudZeta USK | ; 550.505,00 | 1.288.020,00 | 1.326.660.00 | 1.366.460,00 | 1.407.454,00 | 7.853.181,00

Iz eksternih
izvora  (entitef,
driava, gradovi,
opéine

1.978.956,00 | 2.038.325,00 | 2.099.475,00 | 2.162.460,00 | 2.227.334,00 | 12.427.867.00

Iz eksternih
1zvora
(projekti, domadi

i medunarodni | o5 00000 | 540.800.00 562.432,00 | 584.930.00 | 608.328,00 3.316.490,00

donatori

sponzori, javau

preduzeéa i

ostalo )

Clanarine 661.500,00 694.575,00 | 729.305,00 | 765.770,00 | 804.060,00 4.285.210,00
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| UKUPNO

Izvor podataka: Procjena za period 2023-2027.

Procjena je pripremljena putem analize prethodnih budZeta USK-a putem SS USK-a, i prethodnih budzeta
SS opéina i gradova. Konsultacije su obavljene i sa MONKiS USK-a, gradonagelnicima Opéina i sluZzbama
u opéinama USK-a. S obzirom na to da se USK u skladu sa Zakonom o dugu, o zaduZivanju i garancijama
u FBiH ne moze dodatno zaduZivati, ne postoji moguénost kreditnog zaduzenja za razvoj sporta u USK.

Indikativni finansijski okvir za period vaZenja strate§kog dokumenta 2023-2027. (KM)

Redni broj i oznaka

Ukupno

Budzet USK-a

Budzet opéina i
gradova za sport

Ostali izvori
finansiranja

Ukupan planirani budzet za
realizaciju strategije

27.882.748,00

7.853.181,00

12.427.867,00

7.601.700,00

1. Strate$ki cilj. Podignut nivo
razvoja i odrzivo koristenje
kapaciteta sporta

24.377.748,00

6.298.181,00

10.777.867,00

7.301.700,00

PRIORITET 1.1.
Uspostavljanje sistema za
pobolj$anje finansiranja,
transparentnost finasiranja u
| sektoru sporta iz svih izvora

20.867.748,00

5.988.181,00

7.577.867,00

Mjera 1.1.1. Unapredenje
kapaciteta za odrzivo
finansiranje svih vidova sporta i
sportske rekreacije sa svih
nivoa vlasti i bolje kontrole
finansijskih sredstava

22.000,00

22.000,00

0,00

7.301.700,00

0.00

Mjera 1.1.2. Unapredenje
kapaciteta za apliciranje na
javne pozive internacionalnih i
doma¢ih projekata i odrZivo
koristenje tako dobivenih
finansijskih sredstava

20.000,00

20.000,00

0,00

0,00

Mjera 1.1.3. Finansiranje SS
UKS-a, sportkih saveza opcina i
gradova, strukovnih saveza i
SSRI USK-a

20.825.748.00

5.946.181.00

7.577.867.00

7.301.700,00

Redni broj i oznaka

Ukupno

Budzet
USK-a

BudZeti opéina 1
eradova

Potenc. izvori
finansiranja

PRIORITET 1.2 Stvaranje
boljih prostornih —
infrastrukturnih uvjeta za
razvoj sporta, sportske
rekreacije i turizma te
$kolovanje sportskih kadrova

3.070.000,00

70.000,00

3.000.000,00

0,00

Wjera 1.2.1. Obezbjedenje uvjeta
za izgradnju novih sportskih
objekata i rekonstrukcija

2.500.000,00

0,00

2.500.000,00

0,00
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finansiranja
Mjera 1.2.2. Obezbjedenje uvjete
za opremanje sportskih objekata
rekvizitima i §kolovanje kadrova
u sportu i zdravstvena zaStita
sportista kroz osnivanje Zavoda
za sportsku medicinu

Mjera 1.2.3. Efektuiranje
turisti€kih potencijala kroz bolju
sportsku infrastrukturu, koristec¢i
sve prirodne resurse i bolju

| promociju USK-a kao atraktivne

sportske destinacije

postojecih kroz razli¢ite vidove

550.000,00

20.000,00

50.000,00

500.000,00

20.000,00

0,00

0,00

0,00

PRIORITET 1.3 Osigurati
§kolovanje i osposobljavanje
stru¢nih kadrova i
kontinuirana edukaciju u
savremenom pristupu razvoja
sportskib dostignuéa
Mjera 1.3.1. Obezbjedenje uvjeta
za formalno i neformalno
obrazovanje struénih kadrova

440.000,00

240.000,00

200.000,00

0,00

350.000,00

Mjera 1.3.2. Obezbjedenje
kontinuirane edukacije za
profesore 1 nastavnike tjelesnog
odgoja 1 sporta, sportske trenere
kroz seminare, razli¢ite vidove
personalnog usavr§avanja kroz
odlaske na kongrese,
konferencije, simpozije i
seminare u zemlji i inostranstvu.

90.000,00

200.000,00

150.000.00

0,00

40.000,00

50.000,00

0,00

Redni broj i oznaka

Ukupno

2. Strateski cilj: 2
Razvijen takmicarski sport i
masovni sport djece i omladine
kroz amaterski i $kolski sport

3.505.000,00

| Budzet
USK-a

BudZeti
opéina i
| gradova

Potencijalni
izvori flanarine i
donacije

' 1.555.000,00

| 1.650.000,00

300.000,00

Redni broj i oznaka

PRIORITET 2.1. Kontinuirano
| praéenje i analiza odnosa
ostvarenib sporiskih rezultata i
pedrika razvoju takmiéarskog,
Skolskog i univerzitetskog
sporta.

Ukupno

1.585.000,00

.Budiet—
USK-a

985.000,00

BudzZet
opéina i
__gradova

600.000,00

Potencijalni
izvori
finansiranja
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Mjera 2.1.1. Unapredenje
kapaciteta za stvaranje uslova
stipendiranja vrhunskih sportista

270.000,00

70.000,00

200.000,00

0,00

Mjera 2.1.2. Analiza postignutih
sportskih rezultata i stvaranje
uslova za odrzavanje i dalje
postizanje vrhunskog sportskog
rezullata

500.000,00

200.000.00

300.000,00

0,00

Mjera 2.1.3. Obezbijediti razvoj o
§kolskog i univerzitetskog sporta

815.000,00

715.000,00

100.000,00

0,00

Redni broj i oznaka

Ukupno

Budzet
USK-a

Budzeti
opdina i

Potencijalni izvori
finansiranja

gradova

PRIORITET 2.2. Ukljuden
vedi broj Zena, osoba s
invaliditetom, marginalizovanih
grupa i volontera u sistem
takmiarskog i rekreativnog
sporta.

1.920.000,00 | 570.000,00 1.050.000,00 300.000.00

Mjera 2.2.1. Utjecati na
motivaciju Zenske populacije za
[ukljucivanjeutsporickeknpoych

100.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00

Mjera 2.2.2. Uklju¢ivanje veceg
broja djece s invaliditetom i

marginalizovanih grupa u sistem
takmicarskog sporta

20.000,00 20.000,00 0,00 0,00

Mijera 2.2.3. Podrika razvoju
rekreativnog sporta i sportskih
manifestacija

1.800.000,00 | 500.000,00 1.000.000,00 300.000,00

Tabela 11: Napomene i obrazloZenja u vezi finansiranja implementacije Strategije

Stavka

Napomene i obrazloZenja

BudZet USK | -

ne ofekuje se znatajnije odstupanje olekivanih izvora finansiranja u
odnosu na trend ostvarenih izvora finansiranja u proteklom periodu,

o&ekuje se blagi rast prosje¢nih izdvajanja od 3 do 5% godisnje
planiranog budZeta,

najvedi rizici u pogledu izvrenja planiranog budZeta ukljucuju nastavak
trenda odlaska stanovnistva iz USK u inostranstvo i druge krajeve BiH,

EKksterni izvori (krediti, -
entiteti, kantoni, driava,

javna preduzeca i privatni

izvoriisl)y |-

odekuje se blagi priliv novca iz projekata od FMON, FMKS-a i
Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a kroz razlitite
javne pozive za struéni i naucni opus.

oéekuje se priliv novea od projekata od Lutrije BiH, kao i od razli¢itih
drugih donatora,

Iz eksternih izvora (IP4, |-
donatori i ostalo)

Vi ‘et

finansiranje kroz donatorske izvore bit ¢e raspolozivo u zavisnosti od
brzine pristupanja Bill evropskim integracijama, iskoristiti projekle
vi§ih nivoa vlasti — Federacije BiH i drzave BiH, razli¢itih fondova za
obnovu objekata.

43




STRATEGIA RAZVOJA SPORTA UNSKO-SANSKOG KANTONA 2023-2027.

- teritorijalna 1 prekogranic¢na saradnja?,

- u okviru IPA, za projckte iz oblasti turizma i sporta moguée je
obezbijediti finansiranje iz EU fondova za prekograni¢nu saradnju.

V1. Sazeti pregled strate§kog dokumenta

Tabela 12: Indikatori i izvori finansiranja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera za period 2023—2027.

polae qiljna BudZet ‘Ostali
Redni broj i oznaka Indikatori vrijedn. | ¥ Sl o LBis o
2020 i (KM) (KM)
a) e, o _ 027N
Iznos finansiranja 2.861.026 | 5.047.17
| sporta iz budzeta USK- | ,00 6,00
STRATESKT CILT 1: a i gradova i opéina
Podignut nivo razvejai | Broj ob.novlj‘enih 5 30 24377.7 16.298.18 | 18.079.56
odrZivo koriStenje sportskih objekata 48,00 1,00 7,00
kapaciteta sporta [znos finansiranja za 2.501.395 | 4412.74
| cilj br. 1 (14.56%) ,00 6,00
Iznos sredstava
PRIORITET 1.1. doznacenih iz budZeta 418.200,0 | 710.000,
Uspostavljanje sistema | USK-a putem SS USK- | 0 00
za pobolj¥anje a, i budzeta SS-ima 20.867.7 | 5.988.1 | 14.879.56
finansiranja i opéina i gradova i .; 48,00 81,00 7,00
transparentnost 1znos sredstava 64.850,00 | 820.000,
finansiranja u sektoru doznacenih SSRI 00
sporta iz svih izvora USK-3
Mjera 1.1.1. Unapredenje | Procenat finansiranja 4% na
kapacitcta za odrZivo | vrhunskih sportista 2% godisnje
finansiranje svih vidova | mnivou
sporta i sportske | Procenat finansiranja 10% na
rekreacije sa svih nivoa | Skolskog sporta 6% godisnje
vlasti i bolje kontrole . m nivou
finansijskih sredstava Uspostavljena kontrolu
! finansijskih sredstava | 22.000,0 | 22.000, 0.00
1z budZeta. donacija, NE DA ¢ w
sponzorstava i
¢lanarina N O N
Izrada softvera za
kontrolu finansijskih NE DA
sredstava sporta na
podruéju USK-a - i
Mjera 1.1.2. Unapredenje | Broj obucenih ljudi za
kapaciteta za apliciranje | Pripremu aplikacija na 0 | 20 (2)0.000,0 (2)(()).0()0, 0,00

na javne pozive

medunarodne programe
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internacionalnih i Broj aplikacija na
domacéih projekata i internacionalne i 7 15
odrzivo koristenje tako domace projekte
dobivenih finansijskih
sredstava Broj dobivenih
{odobrenih) projekata 5 10
sa svih nivoa vlasti
Mjera 1.1.3. Finansiranje | Iznos sredstava 20.825.7 |5.946.1 | 14.879.56
SS USK'a,f spgrtskih doznaé(?nih w budievta 2861.026 | 5.047.17 48,00 81,00 7,00
saveza opcina i gradova , USK-ai drugﬂ] budZeta 00 6.00
strukovnih saveza 1 SSRI ’ ’
USK-a L .
PRIORITET 1.2. Broj novih sportskih 3 7
Stvaranje boljih objekata
pr]gstornill(l . Broj uredenih prirodnih
infrastrukturnih uvjeta | rooursa pril cnih
Y razvojulzurfgaﬁ: : > 1307000 |70.000, |3.000.000
LR G Procenat iskoriStenosti 002 L 2
turizma te §kolovanje Tt T
sportskih kadrova . 75% 95%
sportskim dvoranama
%
Mjera 1.2.1. | Broj izgradenih 2 4
Obezbjedenje uvjeta za | sportskih dvorana
izgradnju novih sportskih | Broj  rekonstruiranih 5 30
objekata i rekonstrukciju | sportskih dvorana
postoje¢ih kroz razlifite | Broj izgradenih 0 2 2.500.00 | 0,00 2.500.000
vidove finansiranja. plivagkih bazena 0,00 ,00
Broj izgradenih 1 1
atletskih staza
Broj obnovljenih 11 30
vanjskih sportskih
terena -
Mjera 1.2.2. | Broj opremljenih
Obezbjedenje uvjcta za | vanjskih sportskih
. e e X 40 69
opremanje sportskih | igralista sportskim
objekata rekvizitima 1 [ rekvizitima
$kolovanje kadrova u | Broj opremijenih
sportu te zdravstvenu | sportskih dvorana 9 56
M| ) | it e et 550.000, [50.000,0 | 500.000,0
osnivanje Zavoda za : : — 00 O 0
sportsku medicinu Broj licenciranih
struénih  kadrova u 68 230
sportu
Broj zavoda il
specijaliziranih 0 1
ambulanti za sportsku
=l e medicinu -
MJF“_‘VI'?‘& Efektulr_a.n_ye Broj umrczemh.‘ aktera}l 20,0000 20.000.0
turisti¢kih  potencijala | sportu (sportski savezi, 0 15 0 " 0,00
| kroz  bolju sportsku | klubovi, ugostiteljstvo)
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infrastrukturu, koriste¢i | Broj programa
sve prirodne resurse 1 | prekograniéne saradnjeu 1 3
bolja promocija USK-a | oblasti sporta i turizma
kao atrakiivne sportske |Broj  sportskih 0l
destinacije. manif_estaf:.i_ja u 200 250
organizaciji  sportskih
saveza 1 klubova
Broj firmi koje nude
usluge raftinga, kajaka i 10 17
kanua
Broj obiljeZzenih
planinarskih staza 8 20
Broj urcdenih
biciklistickih staza 3 =
_ Broj licenciranih 68 230
P R.IORIFFT 1.3 . . | struénih kadrova
OSIgurat} skol?\'anjel koji rade u
ospofo.bljavan‘;e ) it hnr
;truc.“’l‘. e Broj nastavnika i 79 90 | 440.000, |240.00 | 200.000,0
ontinuirana )
edukaciju u profe§ora tjelesnog 00 0,00 0
savremenom pristupu | °980j2
razvoja sportskih Broj kadrova koji
dostignuéa rade bez licence 168 0
Mjera 1.3.1. | Broj lica ukljuenih D
Obezbjedenje uvjeta za | u  sektoru sporta 965 1500
formalnu i neformalnu | (treneri, menedZeri,
edukaciju struénih | sekretari...)
kadrova koji rade u _ls;or:tlu_ilﬁ—h—c—a = 350.000, |200.000 | 150.000,0
organizacijama sporta i | ukljuéenih u sektor 90 250 e WY v
sportskim klubovima sporta
Broj ]ilca L}plSﬂnlh na 10 200
trenerske Skole
Broj profesora koji
Mjera 1.3.2. |su .prisustvovali 100 120
Obezbjedenje seminarima,
kontinuirane  edukacije | kongresima....
za profesore i nastavnike | Broj trenera koji su 90.000,0 | 40.000, 50.000.00
tjelesnog odgoja i sporta, | prisustvovali 68 200 0 00 "l
sportske trenere kroz | seminarima
seminare, kongrese, | Formirana grupa za
konferencije i simpozije. | izradu i odrZavanje NE DA
web-portala
Polazna | Ciljna BudZet Ostali
Redni broj i oznaka Indikatori vrljetdnos :{ljedno U(lgﬁ;o l:S(tIl;K:;J l(;z;f;
2020. 2027.

46




STRATEGUA RAZVOIJA SPORTA UNSKO-SANSKOG KANTONA 2023-2027,

Ukupan broj sportista | 8.334 11.000
CILI BROJ 2. Razvijen | u takmidarskom
takmicarski sport i | sportu
masovni sport djece I [T s broj strucnih. | 68 200 3.505.000, | 1.555.00 [1.950.000,
omladine kroz eHeA bt 00 0,00 00
amaterski i Skolski .
sport Iznos finasiranja za 359.631,0 | 634.430,
cilj broj 2 0 00
PRIORITET 2.1. Iznos obezbjedenih
Kontinuirano finansijskih sredstava iz 840.000 |1.407.45
pracenje i analiza budzeta USK-a 00 4,00
odnosa ostvarenih - -
sportskih rezultata i Bipi medalja‘ - ;

" c medunarodnim i drzavnim 26 60 1.585.000, | 985.000, 600.000,0
podrska razvoju rakmiéenii 00 00 0
takmicarskog, axmicenjima o
$kolskog i Iznos L.l'ku]’ano uloZenih
univerzitetskog ﬁna?lsg. skih §redstava na 460.428 | 771.426
sporta. godi$njem nivou za .00 ,00

takmicarski sport
Mjera 2.1.1. | Broj vrhunskih sportista
Unapredenje kapaciteta | koji ostvaruju stipendiju 0 10
za stvaranje uslova 270.000.00 70.000,0 | 200.000,0
stipendiranja vrhunskih | Broj dobivenih odobrenih ’ 0 0
sportista stipendija u jednoj godim 0 10
Mijera 2.1.2. Analiza | IzvjeStaj o ostvarcnim
postignutih  sportskih | rezultatima sportista u toku
rezultata i stvaranje | godine 23 25
1151(_)"3 za odriavgnjc.i Broj drzavnih reprezent. 56 88 500.000,00 ALK | EXUELRIRY
dalje ) postlzan]e Broj medalja na internac. 00 0
vrhunskih sportskih takmidenjima (O, SP, EP,
rezultata
BI) 1 17
Mjera 2.1.3. Analiza i | Broj djece u sportskim
planiranje razvoja | sekcijama u svim Skolama 5.278 5.800
sk(.)ls.ko'g ! 'Broj realiziranih
univerzitetskog sporta takmicenja na nivou $kole 2 4 $15.000,00 715.000. 100.000,0
po sportovima 00 0
Broj takmicenja na
Univerzitetu 0 2
PRIORITET 2.2. Broj Zena u takmicarskom
Ukljuden veci broj sportu el 1.130
Zena, osoba s Broj medijskih proizvoda
Invalldigetom elektronskih i pisanih za 1.920.000, |570.000, | 1.350.000,
marginalizovanih promociju sporta 17 69 00 00 00
grupa i volontera u
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sistem takmi€arskogi | Ukupan broj osoba s
rekreativnog sporta tnvaliditetom ukljuéenih u 287 290
_ sport -
Mjera 2.2.1. Utjecati Broj ukljuéenih djevojlica
| Sl . _ ool 605 950
na motivaciju Zzenske | u klubove (godi3nje)
populacije za | Medijska promocija
ukljucivanje u sportske | (broj T'V emisija, [ i
klubove i promociju radii)cmisija. &lanaka na OO D 100.000,00 30‘000’0
sporta  web-portalima...)
Osnivanje web-portala za
Sirenje informacija u NE DA
| oblasisporta . § ,
Mjera 2.2.2. Broj klubova osoba s 4 8
Ukljugivanje veceg invaliditetom
broja djece s _Broj op¢inskih i gradskih y
invaliditelom i sportskih saveza osoba s 7 8
marginalizovanih i idite
;1:1 :a udsisi)e Iz; mv'cfhdlteff)m N ) 20.000,00 20.000,0
Broj sekcija osoba s 0
takmicarskog i invaliditetom ‘ 10
rekreativnog sporta Broj stru¢nih osoba
| uklju¢enih u rad s osobama 0 8
| sinvaliditetom B N i
Mjera 2.2.3. Podrgka Iznos sredstava za
razvoju rekreativnog rekreativni sport i ol e
i}:;)nr'ic?els ts;)é;;;sklh _odrzavcmje manifestacija 100 00 1'808(')000’ 5006800’
Broj sportskih
manifestacija finansiranih
od strane sportskih saveza 62 103

50.000,00

0,00

1.300.000,
00
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VIL. Okvir za provodenje, pradenje, izvjeStavanje i evaluaciju strateskog
dokumenta

VIL. 1. Institucionalni i organizacioni okvir za provedbu strategije

Nakon usvajanja Strategije razvoja sporta USK-a, potrebno je upravljati procesom razvoja sporta. To ¢e se
raditi daljom operacionalizacijom, odnosno ispunjavanjem svih mjera predvidenih ovom Strategijom.
Potrebno je odrediti subjekt koji ¢e voditi proces i imati koordinativin ulogu u svim procesima vezanim za
realizaciju ciljeva 1 prioriteta Strategije. Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta je zaduzeno za
implementaciju Strategije, dok ¢e Sportski savez USK-a imati koordinativnu ulogu. Iz tih razloga vrlo je
vazna podrika svim akterima ukljuenim u implementaciju Strategije. Sportski savez, kao takav, e ostvariti
vrlo tijesnu saradnju i komunikaciju sa svim drustveno-politickim i ekonomskim akterima znaCajnim za
finansiranje i sve druge oblike podrike razvoju sporta USK-a, a to su Vlada Federacije BiH, posebno
FMON-e, FMKiS, FMZO, Vlada USK-a, gradovi, opéine kao i drugi akteri unutar i van USK-a koji mogu
dati doprinos realizaciji i implementaciji Strategije.

Potrebna je, takoder, i kontinuirana izgradnja kapaciteta nosilaca implementacije i aktera koji uéestvuju u
razvojnim procesima u sportu i tjelesnom odgoju USK-a kako bi na najbolji nadin odgovorili izazovima
razvojnih procesa u uslovima dinamiénih promjena u dru§tvu i drugim razvojnim oblicima. Potrebno je
osposobiti sve aktere s ciljem njihovog aktivnog ukljuivanja u procese planiranja i implementacije, te
postizanja odrZivih rezultata u sportu i tjelesnom odgoju te sportskoj rekreaciji. Vilo je vazno uspostaviti
sistem jadanja analititke funkcije 1 uspostavljanje baza podataka potrebnih za upravljanje razvojem sporta
na podru¢ju USK-a.

Svakako je vazno imati u vidu Uredbu o trogodi$njem i godi$njem planiranju rada, monitoringu i
izvjestavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine i Uredbu o evaluaciji strate§kih dokumenata u Federaciji
Bosne i Hercegovine kako bi se uspostavio institucionalni i organizacioni okvir za realizaciju Strategije.

VIL. 2. Plan pradenja, izvjeS§tavanja, evaluacije i revizije Strategije

Uredbu o trogodi$njem i godinjem planiranju rada, monitoringu i izvje$tavanju u Federaciji Bosne i
Hercegovine i Uredbu o evaluaciji strateSkih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine Cine dva
osnovna dokumenta koja je potrebno uzeti u obzir pri izradi Plana pracenja, izvjeStavanja, evaluacije i
revizije Strategije razvoja sporta USK-a.

Monitoring i izvjeStavanje je sistematicno i kontinuirano prikupljanje i analiziranje i koristenje podataka i
indikatora radi mjerenja napretka realizacije strateskih i implemantacionih dokumenata u svrhu
poduzimanja odgovarajucih mjera radi eventualnih korekcija i izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima. Ovo
je definirano na osnovu Uredbe u odjeljku c) Monitoring i izvjestavanja Clan 14. Stav (1).

Prema Uredbi o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine, ¢lanom 15. (Definisanje
okvira za provodenje, praenje, izvjestavanje i evaluaciju strateSkih dokumenata) definirano je sljedece:
Nosilac izrade stratekih dokumenata definiSe okvir za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju
strate$kih dokumenata prema propisima iz ¢lana 22. stav (2) i ¢lana 30. stav (2) Zakona i sadrzi opis
odgovornosti institucija nadleZznih za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju strateSkih dokumenata
u Federaciji, opis postupaka, dinamiku pracenja, izvjeStavanja i evaluacije u odnosu na napredak u
implementaciji strate$kih dokumenata.

Pritom, Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine u €lanu 22.
(Vrste implementacionih dokumenata u Federaciji), definiSe da:

(1) U procesu implementacije strateskih dokumenata donose se: trogodisnji plan rada, godisnji plan
rada i godisnji izvjestaj o radu i izvjestaj o razvoju.
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Bitno je napomenuti da se aktivnosti i programi predvideni godi$njim planom rada uskladuju s
usvojenim budZetom i dio su godi$njeg programa rada Vlade USK-a. Cl. 24. Stav 2 Zakona o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH.

U provodenju Strategije, potrebno je slijediti principe planiranja, monitoringa i izvjestavanja u
Federaciji BiH navedene u Uredbi. Prema Uredbi, proces trogodisnjeg planiranja rada zapoéinje
izradom smjernica za trogodiSnje planiranje.

Smjernice se izraduju svake godine za period od tri godine (1+2 po rolling sistemu) i imaju slijede¢e
minimalne elemente:

a) oznaku nivoa za koje se izraduju i period na koje se odnose,

b) uvod s opisom svrhe smjernica i kratkim opisom razvojnog konteksta, ukljuéujuéi izazove i rizike,

c) strateske pravce, odnosno smjerove razvoja koji proizlaze iz strateskih dokumenata u Federaciji, te
drugih relevantnih strateSkih dokumenata Bosne i Hercegovine, relevantnih dokumenata iz procesa
evropskih integracija 1 medunarodno prihvacenih globalnih ciljeva odrZivog razvoja,

d) prioritete, mjere i strate§ke projekte,

e) indikativni finansijski okvir uskladen s relevantnim strate§kim dokumentima,

f) odgovarajuce indikatore strateskih ciljeva iz Strategije razvoja USK-a, kao i odgovarajuée
indikatore za prioritete i mjere.

Smjernice usvaja Vlada Kantona uz prethodne konsultacije i preporuke vijeca za razvoj najkasnije do
sredine mjeseca februara u godini koja prethodi razdoblju trogodisnjeg planiranja. U skladu s Uredbom,
potrebno je pripremiti trogodisnji plan rada, te izraditi i usvojiti godidnji plan rada.

U skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine
Clan 14. Stav 1. tatka e) propisuje nadleznost Vijeéa kantona o godisnjim izvjeStajima i implementaciji
strategije razvoja i sektorskih strategija kantona.

Monitoring i izrada godisnjeg izvjestaja o radu te izrada izvje$taja o razvoju su, takoder, definisani
Uredbom, kao i Minimalna struktura trogodiSnjeg rada, godisnjeg plana rada i godisnjeg izvjestaja o
radu.

Kada se govori o evaluaciji Strategije, potrebno je primijeniti Uredbu o evaluaciji stratedkih
dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine, koja definiSe institucionalni okvir, principe, ciljeve i
vrste evaluacije strateSkih dokumenata, provodenje evaluacije strate¥kih dokumenata, te minimalnu
strukturu plana evaluacije strateSkih dokumenata i izvje$taja o evaluaciji strate$kih dokumenata, to je
potrebno primijenitt u ovim procesima na podrucju USK-a.
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VIIL. 3. Detaljan pregled mjera

VIL. 3. 1. Pregled mjera za strateski cilj 1.

Veza sa strateSkim ciljem

STRATESKI CILJ 1: Podignut nive razveja i odrZivo koriStenje
Kapaciteta sporta et |

Prioritet

PRIORITET 1.1. Uspostavljanje sistema za poboljSanje finansiranja i
transparentnost finansiranja u sektoru sporta iz svih izvora

Naziv mjere

Mjera 1.1.1. Unapredenje kapacnteta za odrzivo fi inansiranje svih vidova
sporta i sportske rekreacije sa svih nivoa vlasti i bolje kontrole
finansijskih sredstava

Opis mjere s okvirnim
podrudjima djelovanja

Cilj ove mjere je da organ17acnama ko;e d]ehuu u oblasti sporta bude

omoguéeno stabilno finansiranje, stvaranje ambijenta za pruzanje usluga svim

sudionicima u sektoru sporta 1 tjelesnog vjezbanja.

Dalji cilj ove mjere je da se urede i unaprijede kapaciteti i kontrola sredstava

koja se dobijaju iz ovih vidova finansiranja. Finansiranje od ¢lanarina je vrlo

znadajno za stabilnost finansiranja i to pitanje je potrebno urediti i unaprijediti.

Potrebno je da se, izmedu ostalog, napravi softver koji bi sve prihode

evidentirao na jedno mjesto i olak§ao bolju kontrolu i uvid u priliv novca.

Klju&na podrudja djelovanja radi podsticanja finansiranja ukljucuju:

- povecanje procenla finansiranja iz budZeta USK-a,

- poveéanje procenta finansiranja iz budZeta lokalne samouprave,

- bolja organizacija finansiranja klubova, vrhunskih sportista i masovnog
sporta,

- intenzivnija politika pronalaZenja sponzora, donatora kao i drugih vidova
finansiranja od strane trecih lica i

- finansiranje razvoja stru¢nih kadrova za rad u oblasti sporta (menedZeri u
oblasti sporta, treneri).

Strateski projekti Nije primjenjivo Qcckivanirezulatproieaa -
Polazne Ciljne
! ; A Indikatori vrijednosti vrijednosti
Indikatori z'a pracenje (2020) 2027)
rezultata myere Procenat  finansiranja  vrhunskih 2% 4% na godiSnjem
sportista ) e [ nivou
Procenat finansiranja Skolskog sporta 6% 10% na godi$njem
nivou |
Uspostavljena kontrolu finansijskih NE DA
sredstava iz budZeta, donacija i
| sponzorstava i ¢lanarina s Y
Izrada softvera za kontrolu NE DA
finansijskih sredstava sporta na
| podrucju USK-a

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Stvorene dugoro&ne pretpostavke za stabilno ﬁnansmmje svih vidova sporta,
stvaranje ambijenta za pruZanje usluga svim sudionicima u sektoru sporta i
tjelesnog vjezbanja, odrZivo upravljanje u svim segmentima sporta kao i
njegovo Koridtenje za razvoj sporta i poboljdanje zdravlja stanovnistva.

Indikativna finansijska
konstrukeija s izvorima
finansiranja

Iznos: 22.000,00 KM
Tzvor: 22.000,00 Budzet USK-a putem SS USK-a
Izvor: 0,00 SSop¢ina i gradova i budzet op¢ina i gradova u USK
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Period implementacije
| mjere

2023-2027.

; Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a

| Nosioci mjere

| Ministarstvo obrazovanja, Igukc,_ kulture i sporta USK-a

Ciljne grupe

Sportski savezi gradova i op¢ina

Sportski savez USK-a

VYeza sa strateskim ciljem

STRATESKI CI L:l_l_ﬁ_l;ﬁaignut nivo razvoja i odrZive koriste
sporta

nje kapaciteta

Prioritet

PRIORITET 1.1. Uspostavljanje sistema za poboljanje finansiranja i
transparentnost finasiranja u sektoru sporta iz svih izvora

Naziv mjere

Mjera 1.1.2. Unapredenje kapaciteta za apliciranje na javne pozivé
internacionalnih i domadih projekata i odrZive koriStenje tako dobivenih
finansijskih sredstava

_bpis mjere s okvirnim
podrudjima djclovanja

realizacije ove strategije.

Drzava Bosna i Hercegovina se priprema za ulazak u FU. Veé sada su nam
omogu¢eni brojni pretpristupni fondovi i programi koje nudi EU. To su razli¢iti
programi prekogranitne saradnje, IPA projekti, Erazmus + projekti i drugi .
Potrebno je iskoristiti na§ geografski poloZaj, nafe mogucnosti i prilike te
zajedno s drugima, prije svega, organima vlasti na lokalnom i kantonalnom
nivou radili na osposobljavanju kadrova za pisanje projekata i pripremanje
projekine dokumentacije za zajednicko apliciranje na medunarodne projekte.

* Cilj ove mjere je povecanje prihoda od apliciranja na medunarodne i
domace projekte u oblasti sporta. U skladu s opredjeljenjem drzave BiH &iji je
cilj priblizavanje EU, imamo sve ve¢e moguénosti koriStenja razlicitih
programa i projekata iz kojih moZemo ostvarivati znagajna sredstva iz budZcta
EU. Potrebno je napraviti konkretnu priprenu svih resursa, a posebno ljudskih
kako bismo u buduénosti bili spremni za provladenje §to veée kolidine novca
kroz projekte iz EU. U tu svrhu obezbijediti finansiranje obuke ljudskih
resursa za obuku u pripremi aplikacija za prijavu na razligite programe EU kao
1 projekte unutar BiH. Projekti medugraniéne saradnje, IPA projekti koji bi se
radili u saradnji sa susjednim opéinama iz Republike Hrvatske su

najznalajnije projekine aktivnosti na koje se treba bazirati u narednom period

Strateski projekti

Indikatori za praéenje
rezultata mjere

N Otekivani krajnji rezultat projekta
R .o | Polazne vrijednosti Ciljne
Indikatori (2020) vrijednosti
el iy n B N 2027)
Broj obudenih ljudi na
internacionalnim i domaéim 0 20
| projektima i r
Broj aplikacija na
internacionalnim 1 domadim 7 15
projektima B
Broj dobivenih  (odobrenih)
projekata sa svih nivoa vlasti S |[ 10
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| Iznos: 20.000,00 KM
Izvor: 20.000,00 Budzct USK-a putem 5SS USK-a
Izvor: 0,00 SS opéina i gradova i budzet opéina i gradova u USK

2023-2027.

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a

| Sportski savez USK-a
| Sportski savezi gradova i opéina

| MenedZeri u sportskim savezima USK-a gradova i opéina
| Sportski treneri

RATESKI CILJ 1: Podignut nivo razvoja i odrZivo Koristenje k m*r—gz;;|
| sporta : et it ] ARSI ATRON T T

| PRIORITET 1.1. pntvljanje sistema za poboljﬁaj finansianja i
transparentnost finansiranja u sektoru sporta iz svih izvora

Mjera 1.1.3. Finansiranje SS USK-a. SS op¢ina i gradova, strukovnih saveza i
| SSRI USK-a

| Cilj ove mjere je da se iz budZeta USK-a putem SS USK-a na najbolji mogucéi
| natin obezbijedi sufinansiranje razvoja sporta na podrucju opcina i gradova
| USK-a kroz sportske saveze i strukovne saveze. Na bazi finansiranja u zadnje 4
godine izvrSiti prijedlog raspodjele sredstava prema ovom prioritetu i prema
kriterijima koji su uspostavljeni na nivou SS USK-a. Sportske aktivnosti osoba
| s invaliditetom moraju da budu usmjerene na okupljanje §to veéeg broja gradana
te kategorije stanovniStva. Program i aktivnosti se moraju prilagodavati
| tjelesnim moguénostima i kreéu se od sportskih igara, do kuglanja, badmintona,
streljadtva, bocanja, stolnog tenisa, $aha, atletike itd. Sve to zavisi od intercsa
ulesnika, ali i od prostornih moguénosti objekata, finansijskih sredstava 1 sl.
Sportska takmitenja i manifestacije osoba s invaliditetom nemaju samo
takmidarski karakter veé im je cilj okupljanjc i druZenje, razmjena iskustava i
saznanja, podizanja nivoa svijesti o sopstvenim moguénostima kada je u pitanju
kvalitet u sportu, ali i sportski rezultati, a sve s ciljem socijalizacije.

Da bi se ostvario program, ciljevi i zadaci sporta osoba s invaliditetom,
neophodno je na prvom mjestu obezbijediti stabilno finansiranje, prostorne
uslove za njihovo okupljanje, objekte prilagodene njihovim moguénostima i
potrebama, animiranjem i propagandom okupiti §to veci broj u€esnika i stvoriti
ambijent razumijevanja i podriku druStva.

Oc&ekivani rezultat projekta

| Nije primjenjivo.

Polazne Ciljne
Indikatori vrijednosti vrijednosti
(2020) (2027)
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta
| Indikativna

finansijska
konstrukeija s izvorima
finansiranja

Iznos sredstava doznadenih iz
budZeta USK-a putem SS USK-a i
drugih izvora

Iznos sredstava doznacenih SSRVI |
s okse |

—

2.861.026.00 5.047.176,00

Stvorene dugorotne pretpostavke za stabilno finansiranje sporta i kompletnu

kontrolu finansijskog stanja u svim sportskim organizacijama.

Iznos: 20.825.748,00 KM
[zvor: 5.946.181.00 BudZet USK-a putem SS USK-a

Period implementacije
mjere )
Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

| Nosioci mjere

Sportski savezi gradova i opéina

2023--2027.

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a

Ministarstvo ob&ovanja, nauke, kulture i sporta USK-a
Sportski savez USK-a

Ciljne grupe

Sportski savez USK-a
Sportski savezi gradova i opéina

Veza sa strateSkim ciljem

STRATESKI CILJ 1: Podignut nive razvoja i odrivo koristenje kapaciteta
sporta

Prioritet

PRIORITET 1.2 Stva;a_r-lﬁboljih“ prostornih — infrastrukturnih uvjeta za
razvoj sporta, sportske rekreacije i turizma

Naziv mjere

rekonstrukcija postojeéih kroz razlifite vidove finansiranja.

Mjera 1.2.1. Obezbjedenje uvjeta za izgradnju novih sportskih (_)l_):ie_kata i

Opls mjere s okvirnim
podrudjima djelovanja

USK ima slabo razvijenu infrasirukturu za poticanje i razvoj sporta. Za USK je
karakteristiCan mali broj $kolskih dvorana. Veliki broj $kola nema sportsku
dvorane, a i onc Skole koje to imaju radi se o starim objektima kojima je potrebna
rekonstrukcija. Veliki broj vanjskih $kolskih sportskih terena nisu obnovljeni ili
nikako ne postoje. Ni gradski javni sportski tereni ve¢inom nisu u funkciji. Ne
postoji atletska staza na cijelom USK-u.

Cilj ove mjere je da se kroz razli¢ite nacine pronadu sredstva za izgradnju novih
funkcionalnih sportskih objekata koji su kljuéni za razvoj sporta na podrudju
USK.

Na cijelom USK-u ne postoji niti jedan plivacki bazen gdje bi se mogla odvijati
takmi¢enja u plivanju, §to znacajno naruSava ugled cijelog sporta USK-a. To
znadajno limitira razvoj sporta u sportovima u vodi. S druge strane na§ Kanton
Jje poznat kao kanton s najvecim brojem nepliva¢a u BiH. Svjesni smo &injenice,
a i stalnih natpisa u elektronskim i printanim medijima o utapanju posebno
mladih Jjudi u rijekama. Sve je to posljedica neorganiziranosti i nepostojanja
uvjeta za obuku pliva¢a. Cilj ove mjere je da se u ovom periodu vaZenja
Strategije izgrade sportske dvorane i nekoliko otvorenih ili zatvorenih bazena na
podrugju USK-a.
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Indikativna  finansijska

konstrukeija s izvorima

finansiranja
Period ir "’,‘Jvl mentacije
| mjere

: ] | |I.Et I"N‘f a ;f_:b{q}‘h] ] -{ 78

» Kljuéno podrudje djelovanja, radi postizanja ovih ciljeva, je stvaranje
ambijenta koji potide saradnju izmedu privrede, Vlade, resornih ministarstava,
sportskih saveza i drugih relevantnih aktera

| Ova mjera je poveziva s Mjerom.

Ocekivani rezultat projekta

Strate§ki projekat 1:

Izgradnja novih i

rekonstrukcija dotrajalih
sportskih dvorana na

| podru¢ju USK-a

Snimljeno faktiko stanje na svim sportskim
objektima na podruéju USK-a, izradeni projekti
izgradnje novih sportskih objekata, obnove i
rekonstrukcije postojecih sportskih objekata i
obnovljeni otvoreni i zatvoreni sportski objekti,
kao osnova za razvoj svih segmenata sporta
potev od  Skolskog, rekreativnog do
takmicarskog sporta.

| Stratedki projekat 2.
| Izgradnja posebnih

sportskih objekata
(pliva¢kih bazena, atletskih

staza, trim staza)

Snimljeno fakti€ko stanje u svim op¢inama na
podrugju USK-a izradeni projekti za izgradnju
atletske staze u opéinama i gradovima koji
imaju prostorne, materijalne i finansijske uvjete
za izgradnju atletskih staza i plivackih bazena.
Izgradeni plivacki bazeni i atletske staze.

Polazne vrijednosti Ciljne
Indikatori (2020) vrijednosti

. (2027)
| Broj izgradenih sportskih

dvorana 2 4

Broj rekonstruiranih

sportskih dvorana 3 30

Broj izgradenih plivackih
| bazena 0 2
Broj izgradenih atletskih

staza 1 1

Broj obnovljenih vanjskih

sportskih terena 1 30

| Stvorene dugoroéne pretpostavke za stvaranje bolje baze infrastrukturnih
| objekata s ciljem obogaéivanja sportske ponude svim ucesnicima u sportu, $iroj

lepezi sportova, boljih uvjeta za stvaranje vrhunskih sportista, veceg broja
rekreativaca, boljih prostornih uvjeta za bavljenje djece i omladine u svim

| segmentima sporta i tjelesnog odgoja.

Iznos: 2.500.000,00 KM

| Izvor: 0.00 Budzet USK-a putem SS USK-a
| Jzvor:  2.500.000,00 SS opéina i gradova i budzet opéina i gradova u USK

| 2023-2027.

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a

| Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a
| Gradovi i opéine
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S |

Ciljne grupe

Sportsk i savez USK-a

Sportisti, uéenici, rekreativel

Veza sa strate$kim ciljem |

STRATESKI CILJ 1: Podignut nivo razvoja i odrZivo koristenje kapaciteta
sporta

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s ockvirnim

podruéjima djelovanja

Strategki projekti

kroz osnivanje Zavoda za sportsku medicinu

PRIORITET 1.2 Stvaranje boljih prostornih - infrastrukturnih uvjeta za razvoj
sporta, sportske rekreacije i turizma
Mijera 1.2.2. Obczbjedenje uvjeta za opremanje sportskih objekata
rekvizitima, §kolovanje kadrova u sportu i zdravstvena zagtita sportista

Cilj ove mjere je postojeée sportske objckte opremiti savremenim sportskim
rekvizitima za sve sportske discipline. Posebno je bitno opremiti Skolske
sportske dvorane kako bi se Nastavni plan i program nastave tjelesnog i
zdravstvenog odgoja mogao realizirati u potpunosti. Na taj na&in bi se
omogucilo ucenicima i sportskim klubovima bolji i savremeniji pristup
treninzima, a time i postizanje vrhunskih rezultata. Cinjenica je da se u zadnjih
25 godina vrlo malo ili gotovo nikako nije ulagalo u nabavku sportskih rekvizita
1 opremanje sportskih dvorana. Bez savremenih rekvizita ne postoji moguénost
razvoja sporta, kako amaterskog, tako i profesionalnog. Posebno je vazno
nabaviti rekvizite za baziéne sportove, atletiku, gimnastiku, sportske igre kao i
strunjuce za borilacke sportove. Posebno je vaZno opremiti vanjske sportske
terene savremenim koScvima, golovima i mrezama za odbojku.

Dalji cilj ove mjere je iskoristiti potencijale Univerziteta u Bihacu, Odsjcka za
tjelesni i zdravstveni odgoj i sport za stvaranje klime formalnog $kolovanja
bachelora tjelesnog i zdravstvenog odgoja i sporta. Pored toga pokrenuti
Skolovanjc kadrova u sportu na osnovu Zakona o sportu BiH i Zakona o sportu
USK-a. Prema poslojeéim zakonskim propisima u sportskim organizacijama,
klubovima, savezima mogu raditi samo struénc osobe s visokom i viom
stru€nom spremom u oblasti sporta i tjelesnog odgoja, kao i biv§i vrhunski
sportisti koji imaju zavriene vise ili visoke Skole iz drugih oblasti i certifikate za
rad u oblasti sporta.

Akutni problem u sportu USK-a je nedostatak kvalitetne zdravstvene zastite
sportisia. Sporlisti imaju posebnu potrebu za specifitnom zdravstvenom
zaStitom. S obzirom na to da su pod stalnim fizickim stresom, posmatrajuéi
anatomski, fiziologki i psiholoski, neophodno je na podrugju USK-a oformiti
Zavod za sportsku medicinu. U tu svrhu potrebno je stimulisati zdravstveno
Josoblje, posebno ljekare da se specijaliziraju za sportsku medicinu

Ocekivani rezultat projekta

Strateski projekat 3: Snimljcﬁo fakti¢ko stémje 6premljenosti
Opremanje sportskih dvorana sportskih dvorana i vanjskih igralista
sportskim rekvizitima sportskim rekvizitima, izradeni projekti za

nabavku minimalne opreme potrebne za
realizaciju programa i potreba sportskih
klubova te nabavljeni sportski rekviziti za
sportske dvorane i vanjska igralista.
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ambulanti za sportsku medicinu

Polazne vrijednosti Ciljne
Indikatori (2020) vrijednosti

. 2027)
| Broj opremljenih vanjskih

sportskih  igraliSta  sportskim 40 69

rekvizitima

Broj opremljenih  sportskih

dvorana sportskim rekvizitima 8 56

Broj licenciranih strué¢nih kadrova
| usportu 68 230

Broj zavoda ili specijaliziranih . ]

Stvorene dugoroéne pretpostavke za stvaranje boljih uvjeta te omogucéavanje
udenicima i sportskim klubovima bolji i savremeniji pristup treninzima, $iroj
lepezi sportova, boljih uvjeta za stvaranje vrhunskih sportista, ukljuenost veceg
broja udenika i studenata u razne vidove sporta kao i veceg broja rekreativaca.

ﬂ‘v"“_‘;ﬁ_hl' _:'l-mu‘-i, Iznos: 550.000.00 KM

Izvor: 50.000,00 BudZet USK-a putem SS USK-a
| Izvor: 500.000,00  SS opéina i gradova i budZet opéina i gradova u USK

'Period 'l|,|,':;)(-¢|Q(‘-W"_!-':|b

2023-2027.

| Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a

gradovi i opéine

| 8kole, Univerzitet

javne sportske dvorane

Sportski savez USK-a

| sportski savezi gradova i opéina

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta USK-a

Osnovne 1 srednje skole, Univerzitet
sportisti, uéenici, rekreativei

.I.ﬁ. — .I_. s

sporta

[ \

. 'r._;.}g-“-‘lj‘_f_ji_\r(:_ .‘G;\—;:_Tﬂl odrzivo koritte: ’T:.':g;":;:_iggﬁ__:

Prioritet | PRIORITET 1.2. Stvaranje boljih prostornih — infrastrukturnih uvjeta za

| " | atraktivne sportske destinacije.

L

| razvoj sporta, sportske rekreacije i turizma
\ Mjera 1.2.3. Efektuiranje turistickih potencijala kroz bolju sportsku
Naziv mjere infrastrukturu, koristedi sve prirodne resurse i bolja promocija USK kao
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Opis mjere s okvirnim
podrudjima djclovanja

Postoji velika povezanost izmedu turizma i sporta. Ove pojave su se drustveno-
ekonomski razvijale kroz historiju, ali postoji jo§ mnogo potencijala u kontekstu
razvitka i jednih 1 drugih.

Zahvaljuju¢i prirodnim resursima, geografskom poloZaju te stanovitom
ponudom sportskih infrastrukturnih resursa moguce je pretpostaviti daljnji rast i
napredak navedenih oblika sportskog turizma.

Cilj ove mjere je podrSka unapredenju postojece turistiCke ponude USK-a kroz
razvoj inovativnih i specijaliziranih turistickih proizvoda ukljuéujuéi sve
sportske aspekte i proizvode u takav lanac proizvoda. Prirodni sportski resursi
koje nude rijeke na podruc¢ju USK-a i NP Una su od neprocjenjive vaznosti.
Velike moguénosti'se pruzaju kroz pruzanje usluga, rafting, kajak, kanu, sportski
ribolov 1 razne vrste ekstremnih sportova; obiljeZzavanje planinarskih staza,
biciklisti¢kih staza te obiljeZavanje prirodnih stijena za alpinisti¢ka penjanja. Na
takav nacin moZemo uticati na kvalitetniji turisticki proizvod s ciljem duzeg
zadrzavanja turista na podru¢ju USK-a, ostvarivanjem veéeg broja nocenja.
Dalji cilj je promocija USK-a na sportskom trzistu kao atraktivne destinacije sa
svim sadrzajima, lokalnim potencijalima i resursima uz ponudu moguénosti
prekograniéne saradnje s Republikom Hrvatskom.

Prirodne resurse koje imamo na raspolaganju potrebno je prilagoditi i
osavremeniti, medijski promovirati kako bi bili dostupni svima, a naroéito
wuristima koji posjeéuju USK.

| Uspjesna implementacije ove mjere u vrlo tijesnoj je vezi s donosenjem i drugih

dokumenata u oblasti turizma:

a) Strategija razvoja turizma USK-a,

b) Marketing plan turizma USK-a,

c) Plan promocije turizma USK-a,

d) Stvaranje ambijenta 1 pruZanje podrike u turistickom sektoru za bolju

ponudu u okviru postoje¢ih i buduéih hotelskih kapaciteta.

| StrateSki projekti Ocekivani rezultat projekta ) 1o
Gh W Postavljeni temelji zaEu—ggr(‘véa;l i plansﬁ
ristup uvezivanja turisti¢kih potencijala,
Strateski projekat 5. Stavljanja Py ; .. P i
] ) institucija 1 drugih koji mogu obezbijediti
sportskih objekata u svrhu } v ] .
. i bolju povezanost resursa u oblasti sporta,
poboljSanja turistiCke ponude | . T Ly ) .
USK-a tielesnog vjezbanja 1 turizma  radi
: obogacivanja turisti¢ke ponude USK-a.
o i Polazne vrijednosti -: Ciljne
Indikatori 2020) vrijednosti
S oy (2027)
Broj umrcZenih aktera u sporta
(sportski savezi, klubovi, 0 15
_ugostiteljstvo) o -l B
Indikatori za praéenje Broj programa prekograni¢ne J
rezultata mjere saradnje u oblasti sporta i turizma 1 3
Broj sportskih manifestacija u 5 _inEEay
organizaciji sportskih saveza i 200 250
klubova
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| Broj firmi koje nude usluge
| raftinga kajaka i kanua 10 17
) Broj obiljeZenih  planinarskih

staza 8 20
| Broj uredenih biciklisti¢kih staza 6 12

| Stvorene dugoroéne pretpostavke za stvaranje boljih uvjeta implementacije
sportskih resursa u turisticke svrhe te obogadivanje turisticke web-stranice;
| drugim elektronskim i printanim medijima povecati vidljivost sportske i
| turisti¢ke ponude.

| Tznos: 20.000,00 KM

| Tzvor: 20.000,00 Budzet USK-a putem SS USK-a

| Izvor: 0,00 SS opéina i gradova i budZet opéina i gradova u USK

2023-2027.

koordinaciju Sportski savez USK-a
_implementacije |

Turisticka zajednica USK-a
Ugostitelji
Sportski savez USK-a
| Sportski savezi gradova i opéina
Sportisti, uéenici, rekreativci i turisti

“- osioci mjere

CIL Ql 1: l‘hpﬁ-ufm |‘fﬁh |~fhwq ai ml.—va‘\‘ﬁ 1'(!)1‘@(4:][. ‘(’]‘;PU‘{
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PRIORITET 1 3. Osigurati §kolovanje i osposobljavanje stru¢nih kadrova
i kontinuirana edukaciju u savremenom pristupu razvoja sportskih
| dostignuéa
: Mjera 1.3.1. Obezbjedenje uvjeta za formalno i neformalno obrazovanje
stru¢nih kadrova koji rade u organizacijama sporta i sportskim
| klubovima
| Cilj ove mjere je iskoristiti potencijale Univerziteta u Bihatu, Odsjeka za tjelesni
i zdravstveni odgoj i sport za stvaranje klime formalnog §kolovanja bachelora
tjelesnog i zdravstvenog odgoja i sporta. Pored toga pokrenuti §kolovanje
kadrova u sportu na osnovu Zakona o sportu BiH i Zakona o sportu USK-a.
Prema postojeéim zakonskim propisima u sportskim organizacijama,
kfubovima, savezima mogu raditi samo stru€ne osobc s visokom i viSom
struénom spremom u oblasti sporta i tjelesnog odgoja, kao i bivsi vrhunski
sportisti koji imaju zavriene vise ili visoke §kole iz drugih oblasti i certifikate za
rad u oblasti sporta.
Odsjek za tjelesni odgoj Univerziteta u Bihacu ima kadrovsku strukturu za
rjeSenje ove mjere i ostvarenje tih ciljeva. Potrebno je uraditi planove i programe
| osposobljavanja kadrova koji bi radili u ovom sektoru.
| U neformalnom obrazovanju potrebno je napraviti plan 1 program
| osposobljavanju kadrova kontinuiranom edukacijom kroz seminare, predavanja
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i radionice kako bi se obogatilo znanje onih koji su direktno ukljuéeni u sektor '
sporta.

Glavna podrucja djelovanja na pravcu obezbjedenja uvjeta za formalnu i
neformalnu cdukaciju siruénih kadrova su:

» prikupljanje informacija i priprema baze podataka o licima koja su na bilo
koji na¢in ukljuCeni u sektor sporta i tjelesnog odgoja.

* analiza stanja s prijedlogom mjera za prevazilaZenje postojeée situacije

» obezbijediti podrS§ku kandidatima koji su zainteresirani za formalnu i
neformalnu edukaciju na Odsjeku za sport i tjelesni odgoj Univerziteta u Bihacu
ili nekom drugom Univerzitetu

* unaprijediti naucnoistrazivacki rad u sportu i napraviti poveznicu s
Univerzitetom u Bihacu, Odsjekom za tjelesni odgoj i sport.

Strateski projekti

Indikatori za praéenje
rezultata miere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta
Indikativna finansijska
konstrukeija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
| mjere

Ocekivani rezultat projekta e
Snimijeno fakii¢ko stanje ljudskih resursa
Stratedki projekat 4. !mc?a suu plitaqiu struén.i kadFOVi i pla.nski
Osposobljavanje struénih L o tema‘is g osp.osobba.\.'ar!je dox_roljnf)’g.
kadrova u sportu roja strucr.u kadrova lfo_u bi mogh p0f1101
nivo razvoja sporta na jednu novu razinu,
U saradnji s Univerzitetom u Bihacu i
Odsjekom za tgelesni odgoj 1 sport
pokrenuti  projekat  osposobljavanja
stru¢nih  kadrova prema potrebama
sportskih saveza, opéina, gradova i USK-
a.
Polazne vrijednosti Ciljne
Indikatori (2020) vrijednosti
2l (2027)
Broj lica ukljuenih u scktor
sporta 965 1500
Broj stru¢nih lica ukljucenih u
sektor sporta 90 250
Broj lica upisanih na trenerske
¥kole | 10 200
|

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Stvorene dugorogne pretpostavke za stvaranje boljih uvjeta za kontinuirano
formalno i neformalno educiranje kadrova koji rade u oblasti sporta i {jelesnog
odgoja.

[znos: 350.000,00 KM

Izvor: 200.000,00 Budzet USK-a putem S8 USK-a

2023- 2027.

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a

Nosioci mjere

Sportski savez USK-a

'Odsjek za tjelesni odgoj i sport UNBI
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| Profesori i nastavnici tjelesnog i zdravstvenog odgoja
Treneri
| Drugi kadrovi zaposleni u sektoru sporta

iR N T y : .
RATE! LJ 1: Podignut nivo razvoja i odrZivo kor

Stel «ﬁ: Th—“ig;:uf‘ﬁzlf

| PRIORITET 1.3. Osigurati $kolovanje i osposobljavanje struénih kadrova
i kontinuirana edukaciju u savremenom pristupu razvoja sportskih
| dostignuda

Mjera 1.3.2. Obezbjedenje kontinuirane edukacije za profesore i
nastavnike tjelesnog odgoja i sporta, sportske trenere kroz seminare,
kongrese, konferencije i simpozije.

Sportski treneri, profesori i nastavnici tjelesnog i zdravstvenog odgoja koji rade
| u Skolama i na fakulletima imaju obavezu da sc stalno struéno i nauéno
usavriavaju. Razvoj tehnike, tehnologije i cijelog drustva u svim segmentima
zahtijeva savremenog trenera i nastavnika 21. stolje¢a. Stalne inovacije u oblasti
sporta i nastave tjelesnog odgoja u smislu novih metoda poucavanja, nove
tehnologije u struénom, a poscbno u nau¢nom segmentu zahtijevaju stalnu
prisutnost na razli¢itim kongresima, simpozijima, seminarima gdje vrsni
predavadi prenose savremena znanja i dostignucéa iz oblasti sporta, tjelesnog
odgoja i sportskog treninga. Posebno je potrebno stimulirati nau¢noistrazivacki
rad u $kolama kroz prijavljivanje nauénih i struénih radova profesora i
| nastavnika tjelesnog odgoja.

| Cilj ove mjere je da sc svim nastavnicima obezbijedi mogu¢nost prisustva na
ovakvim seminarima te da aklivno uce$¢e uzmu: Ministarstvo obrazovanja,
nauke, kulture i sporta, §kole, sportski savezi opéina 1 SS USK-a.

Ocekivani rezullat projekta

Snimljeno fakti€ko stanje judskih resursa
kada su u pitanju struéni kadrovi i planski
i sistematsko osposobljavanje dovoljnog
broja struénih kadrova koji bi mogli podiéi
nivo razvoja sporta na jednu novu razinu.
U saradnji s Univerzitetom u Bihacu i
Odsjekom za telesni odgoj 1 sport
pokrenuti  projekat  osposobljavanja
stru¢nih  kadrova prema potrebama
sportskih saveza, opcina, gradova i USK-
a.

Strateski projekat 4.
Osposobljavanje struénih
| kadrova u sportu

Polazne vrijednosti Ciljne
Indikatori (2022) vrijednosti
(2027)
| Broj profesora  koji su
prisustvovali seminarima, 100 120
kongresima...
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Broj trenera ko_ji su prisustovali ‘_ 200
seminarima | 68
Formirana grupa za izradu i |

NE DA

odrZavanje web-portala | |

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta
indikativna finansijska
konstrukeija s izvorima
finansiranja

Stvorene dugoroéne pretpostavke za .safaranje boljih uvjeta za kontinuirano
neformalno cduciranje kadrova kroz cjeloZivotno uéenje, koji rade u oblasti
_sporta i tjelesnog odgoja.

Iznos: 90.000,00 KM
lzvor: 40.000,00 Budzet USK-a putem SS USK-a

lzvor: 50.000,00  SS opéina i gradova i budzet opéina i gradova u USK

Period implementacije
mjere TR
Institucija odgovorna za
koordinaciju
_implementacije mjere

2023-2027.

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a

Nosioci mjere

Sporis_-lci savez USK-a
Odsjek za tjelesni odgoj i sport UNBI

Ciljne grupe

Profesori i nastavnici tjelesnog i zdravstvenog odgoja
Treneri
Drugi kadrovi zaposleni u sektoru sporta

VIL. 3. 2. Pregled mjera za strateiki cilj 2.

| Veza sa strateSkim ciljem
|

STRATESKI CILJ 2. Razvijen takmidarski sport i masovni sport djece i
omladine kroz amaterski i $kolski sport

Prioritet

PRIORITET 2.1. Kontinuirano pradenje i analiza odnosa ostvarenih
sportskih rezultata i podrSka razvoju takmifarskog, $kolskog i
univerzitetskog sporta.

Naziv mjere

Mjera 2.1.1. Unapredenje kapaciteta za stvaranje uslova stipendiranja
vrhunskih sportista

Opis mjere s okvirnim
| podruéjima djelovanja

Cilj ove mjere je da se maksimalno iskoriste postojeéi finansijski resursi i
omoguéi stvaranje uvjcta za stipendiranje vrhunskih sportista. Ova mjera ¢e sc
dijelom rijesiti dono$enjem i izmjenom Pravilnika o kategorizaciji sportista u
okviru kojeg bi bili definirani razredi te na osnovu toga na jasan i transparentan
nacin izvrSiti selekciju i odabir vrhunskih sportista koji bi se stipendirali iz
budZeta USK-a putem SS USK-a. Ovom mjerom Zelimo zadr¥ati perspektivne
sportiste u svojoj sredini, a istovremeno im maksimalno omoguéiti njihov
sportski razvoj. Ovim ¢inom Zelimo poboljsati ukljuc¢enost mladih populacija
kako bi sc omogucila masovnost 1 ukljuéenost mladih ljudi iz &ega ¢e sigurno
izrasti kvalitetan vrhunski sport,

Kvalitetnim Pravilnikom o stipendiranju vrhunskih sportista posti¢i bolju
motivaciju za sportske treninge mladih 1 vrhunskih sportista. Finansiranje
stipendiranja vrhunskih sportista obezbijediti kroz sponzorske ugovore s
firmama, preduzeéima i privatnim licima, a istima omoguéiti bolju promociju
njihovih firmi i njihovih interesa u oblasti reklamiranja.

Kljuna podru¢ja djelovanja ove mjere se odnose na stipendiranje onih
vrhunskih sportista koji imaju preduvjete za postizanje vrhunskih rezultata na

| medunarodnom planu. Na takav nadin ¢emo omoguciti bolju prepoznatljivost

sportskih dostignuéa na podru¢ju USK-a i bolju promociju Kantona.
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R Ocekivani rezultat projekta
Strateski projekti Nije primjenjivo e ren s Bl
Polazne Ciljne
. " ] Indikatori vrijednosti vrijednosti

Indikatori za pracenje (2020) (2027)
A TR Broj vrhunskih sportista koji ostvaruju 0 10

stipendiju ]

Broj dobivenih odobrenih stipendija u 0 10

1 godini o

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ovom mjerom ¢e biti stvorene dugoro&ne pretpostavke za stabilnije finansiranje
vrhunskih sportista kroz stipendiranje iz budzeta USK-a putem SS USK-a i
budZcta SS gradova i opéina.

Indikativha finansijska
konstrukeija s izvorima
finansiranja

Iznos: 270.000,00 KM
Izvor: 70.000,00 SS BudZet USK-a putem SS USK-a
Izvor: 200.000,00 SS op¢ina i gradova i budZet opéina i gradova u USK

Period implementacije
mjere

2023-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju

S8 USK-a

implementacije mjere
Nosioci mjere

SS USK-a
SS opéina i gradova

Ciljne grupe

Vrhunski sportisti

Veza sa strateSkim ciljem

STRATESKI CILJ 2. Razvijen takmicarski sport i masovni sport djece i
omladine kroz amaterski i Skolski sport

Prioritet

PRIORITET 2.1. Kontinuirano pracenje i analiza odnosa ostvarenih
sportskih rezultata i podr§ka razvoju takmicarskog, Skolskog i

| univerzitetskog sporta.

Naziv mjere

Mjera 2.1.2. Analiza postignutih sportskih rezultata i stvaranje uslova za
odrZavanje i dalje postizanje vrhunskog sportskog rezultata

Opis mjere s okvirnim
podrudjima djelovanja

| oporavka u sportu.

Cilj ove mjere je da sc kroz sistematsko pracenje ostvarivanja vrhunskih
tezultata ustanovi praksa za kontinuirano pratenje postignutih rezultata na
godisnjem nivou, da sc izvr§i evaluacija i takvi izvjeStaji koristc kao osnova za
izradu jednogodi3njih planova finansiranja. Na ovakav naéin s¢ evidentiraju svi
rezultati, prati napredak sportista i na osnovu toga ulazu finansijska sredstva kao
podrska u ostvarivanju vrhunskog rezultata. Takvim sportistima obezbijediti
dobre uvjete za trening, pracenje rezultata trenaZnog rada kroz savremenu
dijagnostiku, pracenje zdravlja sportista i omogucavanje lak3eg Skolovanja u

smislu obezbjedivanja vremena za takmicenje i treninge. Te aktivnosti raditi u

dogovoru s Univerzitetom, $kolama i firmama (ukoliko su sportisti zaposlent).
Posebnu paZnju posvetiti trenerima koji rade s takvim sportistima te im

| omoguéiti $kolovanje, odlazak na seminare i druge vidove stru¢nog i naucnog

usavrsavanja kako bi isti mogli koristiti najsavremenije metode treninga i

Strate$ki projekti

Nije primjenjivo

Ocekivani rezultat projekta
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna  finansijska
konstrukeija s izvorima
finansiranja

Period implementaéﬁé v

Polazne Ciljne
. ) : Indikatori vrijednosti vrijednosti
Indikatori za pradenje (2020) (2027)
Legu EsEam che lzvje§?aj 0 ostvarenim rezultatima | 23 = 25 |
i | sportista u toku godine -
Broj drzavnih reprezentativaca 56 88
Broj medalja na internacionalnim | i [ _1—7_*
| takmiCenjima (O, SP.EP,Bl) [ B g .
Godidnji iznos sredstava za podriku
) . 10 30
vrhunskim sportistima_ L

_bolje i kvalitetnije uvjete za njihov sportski razvoj.

Doprinos ove mjere razvoju prioriteta odnosi se na to da se kroz izvjestajc o
ostvarenim rezultatima, broju uspjeSnih sportista, moZemo vi§e posvetiti
razvoju perspcktivnih sportista prate¢i njihov sportski razvoj 1 usmjeravajuéi
finansijska sredstva za stvaranje boljih uvjeta za postizanje vrhunskih rezultata.
Omoguditi sportistima koji su uspjeli u¢i u reprezentaciju BiH u svome sportu

lznos: 500.000,00 KM

Izvor: 200.000,00 Budzet USK-a putem S8 USK-a

[zvor: 300.000,00 SS opéinai gradova i budZet opéina i gradova u USK-u1i
ostali izvori

2023-2027.
M ELE SRR et _ =
| Institucija odgovorna za 38 USK-a
| koordinaciju N

Nosioei mjere

SS USK-a
SS gradova i op¢ina

Ciljne grupe

Vrhunski sportisti

| Veza sa strate$kim ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrudjima djelovanja

' K’Ijera 2.1.3. Analiza i planiranje razvoja $kolskog i univerzitetskog sporta |

STRATESKI CILJ 2. Razvijen takmi&arski sport i masovni sport djece i

omladine kroz amaterski i §kelski sport i
PRIORITET 2.1. Kontinuirano pracenje i analiza odnosa ostvarenih
sportskih rezultata i podrika razveju takmicarskog, $kolskog i

univerzitetskog sporta.

Cilj ove mjere je da se kroz aktivnosti u §kolama i na fakultetu omoguéi uéeice
§to veceg broja ucenika i studenata u razli¢itim sportskim aktivnostima.

Rana detekcija nadarenosti i prepoznavanje postojanja genetskih potencijala je
jedan od faktora za postizanje optimalnih sportskih rezultata. S druge strane smo |
svjedoci da djeca sve viSe vremena provode u, takozvanom, sedentarnom nadinu
Zivota koji sa sobom donosi loSe uticaje na djeciji zdravstveni status. Pojava
pretilosti, smanjenih funkcionalnih i motori¢kih sposobnosti, bolesti srca i
krvnih sudova, dijabetesa. poremecaji u posturu tijela i druge bolesti, samo su
neke posljedice koje se pojavljuju kod mladih osoba. Praveéi komparaciju naseg
Skolskog sistema i zemalja u blizem okruZzenu odmah se primjecuje na$ deficit |
u broju sati Tjelesnog i zdravstvenog odgoja s uéenicima $kolskog uzrasta. Cak
1 na teritoriji Federacije BiH imamo primjere s tri sata Tjelesnog i zdravstvenog
odgoja u NPP-u za udenike osnovnih ¥kola. Skolska takmienja ne bi trebala
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predstavljati klupska takmiéenja u pojedinim sportovima, nego ba$§ takmicenja
djece koja ne treniraju u klubovima. Ove vrste Skolskih takmicenja bi trebala
biti dostupna svoj djeci. Unsko-sanski kanton obiluje vodom 1 to treba iskoristiti
za obuku djece u plivanju kao jedne Zivotno vazne sposobnosti. Pripremanje
zakonske regulative za formiranje i rad sportskih drustava u §kolama i uspostavu
baze podaiaka osnovnih antropologkih obiljeZja svih uéenika.

| Studenti na Univerzitetu u Bihadu imaju svoje specifiénosti koje ne smijemo
zanermariti. Dolaskom iz razli¢itih kulturno ekonomskih sredina na studij ova
populacija se odjednom nade u novim uslovima Zivota i rada. Visak slobodnog
vremena treba iskoristiti na najholji naéin. Pored ucenja, bitno je odrZati svoje
zdravlje razvijajuéi neke sposobnosti i karakteristike 1 intelektualne potencijale.
| To bi trebalo da bude njihov veliki motiv. Sve ovo je moguée upraznjavajuci
neke kretne aktivnosti prema njihovim sklonostima i afinitetima. Ovakve ili
| sliéne uslove treba ponuditi i studentima Biha¢kog univerziteta. Prva mjera bi
trebala biti uvodenje fakultativne nasiave Tjelesnog odgoja i sporia na fakultete
koji je nemaju, zatim obezbijediti prostorne uslove za realizaciju istih. Nakon
odredenog perioda analizirati situaciju i eventualno pre¢i na uvodenjc
obaveznih vidova nastave. Smatramo da bi dovrietak dvorane u Kampusu
| Grme¢, koja bi u potpunosti zadovoljila prostorne potrebe Bihackog
| univerziteta, bio korak u pravom pravcu za rjeSavanje ovog problema. S
| menadZmentom Univerziteta treba definisati eventualne korake u praveu
| takmicarskog sporta.

e Oc&cekivani krajnji rezultat projekea
Nije primjenjivo
Polazne Ciljne
Indikatori vrijednosti vrijednosti
(2020) 2027)
Broj djece u sportskim sekcijama u 5278 5800
svim $kolama
Broj realiziranih takmicenja na nivou 2 4
$kole po sportovima
Broj takmigenja na Univerzitetu 0 2

| Tzradom planova na jednogodi’njoj bazi se moZe objektivnije vrditi finansiranje
i predvidati razvoj pojedinih vrhunskih sportista u narednoj godini. Na ovaj
| nadin mozemo kontinuirano pratiti ostvarene rezultate, visinu uloZenih
| stedstava i predvidati daljc finansiranje vrhunksih sportista

Iznos: 815.000,00 KM
Izvor: 715.000,00 Budzet USK-a putem SS USK-a

| lzvor: 100.000,00 SS opcina i gradova i budzet opéina i gradova u USK-u

2023-2027.

SS USK-a

| SSUSK-a
| SS gradova i op€ina

| Vrhunski sportisti
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Veza sa strateskim ciljem

Prioritet

STRATESKI CILJ 2. l-iazvijen takmicarski sport i masovni sport djece i
omladine kroz amaterski i §kolski sport

PRIORITET 2.2. Ukljulen veli broj Zena, osoba s invaliditetom
marginalizovanih grupa i volontera u sistem takmicarskog i rekreativnog
sporta.

Naziv mjere

Mjera 2.2.1. Utjecati na motivaéiju Zenske populacije za ukljudivanje u
sportske klubove i promociju sporta |

Opis mjere s okvirnim
podrudjima djelovanja

Strateski projekti

Indikatori za praenje
rezultata mjere

_| i bolesti ovisnosti.

Cilj ove mjere je da se pobolj$a struktura ucesnika u vrhunskom sportu sa
| stanovi§ta spola. Potrebno je iznaéi nafine da se motiviraju talentirane
djevojice u osnovnim i stednjim 3kolama. Tu poscbnu paZnju treba posvetiti
nastavi tjelesnog i zdravstvenog odgoja i u saradnji s nastavnicima i profesorima
yelesnog odgoja vriiti odabir i selekciju za ukljuéivanje veéeg broja djevojéica
u razli¢ite grane i discipline u sportu. Na pocetku 8kolske godine, kroz redovna
dijagnosticka mjerenja koja su predvidena u osnovnim i srednjim Skolama, vriiti
odabir i selekeiju za pojedine discipline i grane sporta. Posebnu paznju treba
posvetiti roditeljima djece i kroz razli¢ite vidove komunikacije motivirati ih da
ukljue svoju djecu u klubove. Tu spadaju: razli¢ite vrste TV-emisija.
radioemisija, web-portali, projekti, radionice, akcije u kojima se govori o
znacaju sporta na zdravlje mladih ljudi kao 1 prevenciji razli¢itih vrsta oboljenja

| O&ckivani rezultat projckta

Nije primjenjivo 7
Polazne Ciljne

Indikatori vrijednosti vrijednosti

] @zo | @on

Bro‘]-tlk-ljucemh djevojcica u klubove 605 950

(godidnjc)

Medijska promocija

(broj  TV-emisija, radioemisija, 300 370

¢lanaka na web-portalima...) el

Osnivanje web-porlala za Sirenje ol

informacija u oblasti sporta 1 NE DA

prezentacija struénih znanja L

Razvgjm’ efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Doprinos ove mjere razvoju prioriteta odnosi se na motivaciju Zenske populaéije
za uCeSce u takmicarskom sportu. Kroz nastavu tjelesnog odgoja u saradnji s
nastavnicima i profesorima raditi na popularizaciji sporta i ukljugiti §to veci broj
djevojéica u klubove.

Indikativna
konstrukeija s izvorima
finansiranja
Period implementacije

finansijska

Iznos: 100.000,00 KM
[zvor: 50.000,00 Budzet USK-a putem SS USK-a
| Izvor: 50.000,00 SS opéina i gradova i budZet op€ina i gradova u USK-u

: 2023-2027.
AL = I — =
Instxtu.cua'?dgovoma 8 | o0 USK-a
koerdinaciju
implementacije mjere s . —
“Nosioctmjere S8 USK-a —

Djevojéice u osnovnim i srednjim §kolama

Ciljne grupe | Studentice

| Vrhunske sportistkinje
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Veza sa strateskim ciljem

STRATESKI CILJ 2. Razvijen takmicarski sport i masovni sport djece i
omladine kroz amaterski i Skolski sport

Prioritet

_sporta

Naziv mjere

PRIORITET 2.2. Ukljuéen veéi broj Zena, osoba s invaliditetom
marginalizovanih grupa i volontera u sistem takmicarskog i rekreativnog

Mjera 2.2.2._Ukljuéivanje veéeg broja djece s invaliditetom i
marginalizovanih grupa u sistem takmicarskog i rekreativnog sporta

Opis mjere s okvirnim
podrudjima djclovanja

Potreba za vjeZbanjem i takmic¢enjem kao i pobolj§anjem zdravstvenog statusa
je prisutna kod svih ljudi pa tako i kod osoba s oftecenom senzorikom 1 kod
kojih su kretanje i aktivnosti ograni¢eni. U veéini slutajeva nisu u moguénosti
ukljuditi se u redovne sportske sadrZaje pri mnogim klubovima 1 sportskim
drustvima. Obaveza Sire drudtvenc zajednice i svakog modernog drustva je da
se osobama s invaliditetom omoguéi ukljudivanje u sportske sadrzaje u §to
veéem broju. Na podrudju USK-a se ve¢ dugi niz godina radi na pobolj$anju
ukljuéenosti i uZivanju dobrobiti sporta osoba s invaliditetom. Onima koji se
zbog specifiénosti svog invaliditeta ne mogu priklju€iti klasi¢nim sportskim
klubovima i udruZenjima, omoguéiti pristup u specijalizirane klubove, drustva,
sckcije kroz sportske saveze opéina i gradova, koji svojom tchni¢kom
pristupa&noscéu i struénim kadrovima mogu omoguciti redovan rad i takmicenja
u razli¢itim kategorijama invalidnosti.

Sport osoba s invaliditetom i sport gluhih su vrlo specifiéne sportske grane. One
zahtijevaju ukljuéenje veceg broja strudnih osoba i sportskih radnika koji
omogucuju osobama s invaliditetom lak3i pristup i koriStenje blagodati sporta u
cilju zadovoljavanja njihovih tjelesnih i psihi¢kih potreba. Sport osoba s
invaliditetom i sport gluhih ima veliku vaZnost u procesima inkluzije i
poboljSanja kvalitcte Zivota. Cilj ove mjere je ukljuéiti svu djecu s invaliditetom
i §to veci broj odraslih u razligite vidove sportova te im omoguditi vjezbanje i
takmienje. Na nivou opéina, gradova 1 Kantona omoguciti stvaranje liga za one
sportove i disciplinc u kojima imamo te moguénosti.

.y O¢ekivani rezultat projokt
Strateski projekti Nije primjenjivo Sekivaniezullak projekia
Polazne Ciljne vrijednosti
Indikatori vrijednosti 2027
Indikatori za pradenje Sk (“2020) ( )
pezultaamicre Broj klubova osoba s
2 T 4 g
invaliditetom -
Broj optinskih 1  gradskih
gportskih  saveza osoba s 7 8
_invaliditetom o B
Broj sekcija osoba s invaliditetom 9 10
Broj struénih osoba ukljudenih u 0 o 8— e
rad s osobama s invaliditetom it |

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Uklju¢ivanjem veéeg broja djece s invaliditetom 1 odraslih osoba u sekcije i
klubove invalidnih lica, omogucuje se veci kvantitet iz kojeg ¢e proisteci
kvalitetniji rezultati u invalidskom sportu. BiH postize izuzetno dobre rezultate
na POl 1 to treba iskoristiti kao motiv za bavljenje sportom invalidnih osoba.
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Indikativna

finansiranja

finansijska
konstrukeija s izvorima

Period impigmentacije
mjere

[znos: 20.000,00 KM
[zvor: 20.000,00 Budzet USK-a putem SS USK-a
Izvor:

2023-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

S8 USK-a

Nosioci mjere

SS USK-a
SS gradova i opéina

Ciljne grupe

Uéenici s invaliditetom
Marginalizovane grupe

Veza sa stratefkim ciljem

STRATESKI CILJ 2. "R—s-x;'ij;n takmicarski sport i masovni sport djece i

omladine kroz amaterski i__s‘il_(glski sport

| Prioritet

PRIORITET 2.2. Ukljuden veéi broj Zena, osoba s invaliditetom
marginalizovanih grupa i volontera u sistem takmiéarskog i rekreativnog

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim

podrucjima djelovanja

|
Strateski projekti

Osnovni zadatak ove mjere je podrSka razvoju rckreativnog sporta, Osnovna

Mjera 2.2.3. Podrika razvoju rekreativnog sporta i sportskih
manifestacija

vodilja za ova mjeru je sjedilacki nadin Zivota koji vrlo negativno djcluje na
zdravlje stanovni§tva. Na ovaj nacin ¢e se SS USK-a ukljuditi u realizaciju
razli¢itih vidova 1 aktivnosti rekreativnih udruzenja i rckreativaca. Takoder ¢e
udestvovati u organizacijama razli¢itih sportskih manifestacija u svim vidovima
sporta. Stanje u rekreativnom sportu na podruéju Unsko-sanskog kantona, kao i
u ostatku Bosne i Hercegovine, dosta je haoti¢no. Struéno organizovanih i
vodenih aktivnosti skoro da nema. Istina, postoje brojné aktivnosti koje gradani
naseg Kantona provodc samoincijativno. Pored toga §to te aktivnosti nisu
kontrolisane od strane stru¢nih osoba, pa ni od strane ljckara, takve aktivnosti
su najéeice neredovne, povremenog i privremenog karaktera. Druftveni status
sportske rekreacije u Unsko-sanskom kantonu jo§ uvijek nije primjeran
znadenju i1 potrebama koje ovo podrucje ima za Suvanje i unapredenje zdravlja
nadih gradana, a poscbno za sporisku rekreaciju 1 edukaciju voditelja sportske
rekreacije.

| O¢cekivani rezultat projekta

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Nije primjenjivo
Polazne Ciljne i
Indikatori vrijednosti vrijednosti
= (2020) 2027)

Iznos sredstava za rekreativni sport i

. . . . 100.000,00 250.000,00
odrzavanje manifestacija |
Broj sportskih manifestacija 2 103 )
finansiranih od strane sportskih saveza

-'Ivlazvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ova mjera ¢e svojom realizacijom doprinijeti povecéanju broja Zenske populacije
koja sc na bilo koji na€in bavi sportom. Rekreativni sport na ovaj nacin
povecava uceSée Zenske populacije §to se direktno odrazava na realizaciju

prioriteta.
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| Iznos: 1.800.000,00 KM
ima | Izvor: 500.000,00 BudZct USK-a putem SS USK-a
| lzvor: 1.300.000,00 SS opéina i gradova i budZet opCina i gradova u USK

| 2023-2027.

| SSUSK-a

| SSUSK-a
_ | SS gradova i op¢ina

I g - Rekreativni sportisti
‘{“}H orupe v
L" S | Zene
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VIII. Aneksi

VIIL 1. Uskladenost strateskih ciljeva USK-a s klju¢nim strate$kim dokumentima u FBiH /

BiH
Prilikom definiranja uskladenosti strateskih ciljeva Strategije razvoja sporta USK-a s kljuénim strateSkim
dokumentima u FBiH / BiH rukovodili smo se odredenim prinicipima. S obzirom na to da ne postoji vaZeéa
strategija razvoja sporta na nivou FBiH nismo mogli, naravno, praviti usporedbe niti uskladenost s visim
sektorskim dokumentom. Strategija razvoja sporta na nivou drzave BiH je istekla 2015. godine tako da ista
nije validna niti aktualna te, naZalost, nismo mogli praviti uskladenost s dokumentom koji je istekao prije 6
godina.

Uskladenost smo radili sa strategijama koje su aktualne, kao naprimjer, Strategija razvoja FBiH, Strategija
razvoja USK-a za 2021-2027. i drugim vaZe€im strategijama koje su se bavile tematikom razvoja sporta.
Takoder smo Strategiju usaglaSavali sa strategijama razvoja op¢ina i gradova na podru¢ju USK-a u dijelu u
kojem su te strategije tretirale sektor sporta.

 Strategija razvoja FBiH 2021-2027.

Strateski cilj 2. Prosperitetan i | PRIORITET 1.2 Stvaranje boljih prostornih — infrastrukturnil uvjeta
inkluzivan drustveni razvoj za razvoj sporta, sportske rekreacije i turizma

Mjera 1.2.1. Obezbjedenje uvjeta za izgradnju novih sportskih objckata
i rekonstrukciju postojecih kroz razlic¢ite vidove finansiranja
PRIORITET 1.3. Osigurati Skolovanje i osposobljavanjc strunih
kadrova 1 kontinuirana edukacija u savremenom pristupu razvoja
sportskih dostignuca

Mjera 1.3.1. Obezbjedenje uvjeta za formalno i neformalno
obrazovanjc struénih kadrova koji rade u organizacijama sporta i
sportskim klubovima

| Mjera 2.3.5. Unaprijediti uslove za razvoj i bavlj enje sportom
Prioriteti za razvo; vnsokog obrazovanj ja u BiH za period 2016-2026.

StrateSski program 1: Dobro PRIORITET 1.3 ()mguratl §kolovanje i osposobljavanje stru¢nih
upravljanje i menad?ment. kadrova i kontinuirana edukaciju u savremenom pristupu razvoja
Strateski program 3. | sportskih dostignuca

Povezanost tr¥iSta rada i | Mjera 1.3.1. Obezbjedenje uvijeta za formalno i neformalno
obrazovanje struénih kadrova koji rade u organizacijama sporta i
sportskim klubovima

Mjera 1.3.2. Obezbjedenje kontinuirane edukacije za profesore i
nastavnike tjelesnog odgoja i sporta, sportske trenere kroz seminare,
razliite vidove personalnog usavriavanja kroz odlaske na kongrese,
konferencije, simpozije i seminare u zemlji 1 inostranstvu

visokog obrazovanja.
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Strategija razvoja USK-a za period 2021-2027.
godina

PRIORITET 2.2. Jaganje socijalne inkluzije i pristupa
zasnovanih na potrebama korisnika

Mjera 2.2.2. Jatanje saradnje javnog i ncvladinog
scktora u pruZanju dircktnih usluga djeci i porodicama
PRIORITET 2.3. Unapredenje sistema integrisanih

Mjera 3.3.2. Ukljuéivanje vefeg broja djece s
invaliditetom i marginalizovanih grupa u sistem
takmicarskog sporta

Mjera 1.3.4. Obezbjedenje uvjeta za zdravstvenu
za§titu sportista kroz osnivanje Zavoda za sportsku

zdravstvenih usluga
Mjera  2.3.1.  Podrgka
opremljenosti zdravstvenih ustanova

medicinu

materijalno-tehnic¢koj

Mijera 2.3.3. PodrSka uspostavijanju i razvoju

visokodiferenciranih i
sistemu tercijarne zdravstvene zastite

specijaliziranih usluga u

Strategija razvoja USK-a 2021-2027.
godina

STRATESKI CILJ I - Izgradeni privredni
kapaciteti uz odrzivo kori§tenje prirodnih
resursa.

PRIORITET 1.2. Unapredenje poslovnog
okruZenja

Mijera 1.2.3. Unapredenje tehnickih i
kadrovskih resursa pruzalaca poslovnih
usloga.

Mjera 1.2.4. Pobolj$anje kvalitcta ljudskih
resursa i uspostavljanje dinamicnog trzita
rada uskladenog s potrebama privrede

PRIORITET 1.2. Stvaranje boljih prostornih —
infrastrukturnih uvjeta za razvoj sporta, sportske
rekreacije i turizma

Mjera 1.2.1. Obezbjedenje uvjeta za izgradnju novih sportskih
objekata i rekonstrukeiju postojeéih kroz razlicite vidove
finansiranja

PRIORITET 1.3 Osigurati $kolovanje 1 osposobljavanje
struénih kadrova i kontinuiranu edukaciju u savremenom
pristupu razvoja sporiskih dostignuca

Mjera 1.3.1. Obezbjedenjc uvjeta za formalno 1 neformalno
obrazovanje stru¢nih kadrova koji rade u organizacijama
sporta i sportskim klubovima

Mjera 1.3.2. Obezbjedenje kontinuirane edukacije za profesore
i nastavnike tjelesnog odgoja i sporta, sportske trenere kroz
seminare, razlicite vidove personalnog usavr$avanja kroz
odlaske na kongrese, konferencije, simpozije 1 seminare u
zemlji 1 inostranstvu

STRATESKI CILJ 1:

PRIORITET 1.4. Promocija odrZivog
turizma i efektuiranje turisti¢kih
potencijala

Mjera 1.2.3. Efektuiranje turistickih potencijala kroz bolju
sportsku infrastrukturu, koristeci sve prirodne resursc 1 bolju
promociju USK-a kao atraktivne sportske destinacije

Strategija razvoja USK-a 2021-2027.
| goding

PRIORITET 2.1. Uskladivanjc sistcma
obrazovanja u skladu s praksama EU
PRIORITET 2.2. Jadanje socijalne
inkluzije i pristupa zasnovanih na
potrebama korisnika

PRIORITET 2.3. Unapredenje sistcma
integrisanih zdravstvenih usluga

PRIORITET 1.3. Osigurati skolovanje i osposobljavanje
struénih kadrova i kontinuiranu edukaciju u savremenom
pristupu razvoja sportskih dostignuca

Mjera 1.3.1. Obezbjedenje uvjeta za formalno i neformalno
obrazovanje struénih kadrova koji rade u organizacijama sporta
i sportskim klubovima

Mjera 1.3.2. Obezbjedenje kontinuiranc cdukacije za profesorce
i nastavnike tjelesnog odgoja i sporta, sportske trenere kroz
seminare, razliitc vidove personalnog usavrSavanja kroz
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odlaske na kongrese, konferencije, simpozije 1 seminare u
zemlji i inostranstvu

Strategija razvoja USK-a za period 2021
2027. godina

Mjera 2.3.1. Podrska materijalno-tchnitkoj
opremljenosti zdravstvenih ustanova

Mjera 2.3.2. Podrika donoScnju i
implementaciji javnih politika prevencije
bolesti

Mjera 2.3.3. Podrska wuspostavljanju i
razvoju visokodiferenciranih i
specijaliziranih usluga u sistemu tercijarne
zdravstvenc zastite.

Strategija razvoja USK-a za period 2021-—
2027. godina

PRIORITET 2.1. Uskladivanjc sistcma
obrazovanja u skladu sa praksama EU

Mjera 2.1.1. Modemizacija programa
obrazovnih institucija u skladu s potrebama
privrede

Mjera 2.1.3 Prosirenje kapaciteta postojecéih
objekata za odgoj, obrazovanje te razvoj
sporta 1 kulure

Mjera 1.3.4. Obezbjedenje uvjeta za zdravstvenu zastitu sportista
kroz osnivanje Zavoda za sportsku medicinu

Mjera 1.3.1. Obezbjedenje uvjeta za formalno i neformalno
obrazovanje strué¢nih kadrova koji rade u organizacijama sporta
i sportskim klubovima

Mijera 1.3.2. Obezbjedenje kontinuirane edukacije za profesore i
nastavnike tjelesnog odgoja i sporta, sportske trenere kroz
seminare, razli¢ite vidove personalnog usavriavanja kroz
odlaske na kongrese, konferencije, simpozije i seminare u
zemlji 1 inostranstvu

Mjcra 1.2.1. Obezbjedenjc uvjeta za izgradnju novih sportskih
objckata i rckonstrukcija postojecih kroz razligite vidove
finansiranja.
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VIIL. 3. Lista koriStenih skracéenica

BDP Bruto domacéi proizvod

BDV Bruto dodana vrijednost

BiH Bosna i Hercegovina

EU Evropska unija

FBiH Federacija Bosne i Hercegovine
USK Unsko-sanski kanton

TiZO Tjelesni 1 zdravstveni odgoj
SKOL Skolska

08 Osnovna skola

SS Srednja $kola

UNBI Univerzitet u Bihacu

SD Sportsko drustvo

$SD Skolsko sportsko drustvo

UsSD Univerzitetsko sportsko dru§tvo
RS Rekreativni sport

TS Takmicarski sport

ILDP Projekat integrisanog lokalnog razvoja
KD Klasifikacija djelatnosti

KM Konvertibilna marka (BAM)
km kilometar

m metar

SLGL Sluzbeni glasnik
UNDP Razvojni program Ujedinjenih nacija

ZB Zapadni Balkan

JP Javno preduzece
JU Javna ustanova

GV Grani¢na vrijednost
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Tabele potrebne za razumijevanje teksta

Tabela 3: Sportski objekti u viasnistvu lokalnih zajedni¢a USK-a

1. Sportska dvorana “Luke” Bihat JU za sport, odmor i rekreaciju | Zatvoreni sportski objekat vife sportova
Bihaé
2. | Sportsko rekreativni centar .,Stens® JU za sport, odmor i rekreaciju Oivoreni i zatvereni sportski | bonlacki, rekreacija,
Bihad Bihaé objekat tenis
3. | Hipodrom , Baksuitke bare™ Biha¢ KK Jedinstvo™ Bihaé Otvoreni sportski objekat konjicki sport
4. Sportski aeredrom Golubi¢ AK ,Biha¢“ "~ | Otvoreni sportski ubjekat vazduhoplovni sport
51 Stadion NK ,Jedinstvo™ L NK ,Jedinstvo™ Otvoreni sportski objekat nogomel, atletika
[ 6. | Stadion NK Brekovica® NK _Brekovica® Otvoreni sportski objekat nogomet
A Stadion NK ,,Omladinac* NK ,,Omladinac® Otvoreni sportski objekat nogomet
8. Stadion NK ,.Una* K. Vakuf’ NK ,,Una” K.Vakuf Otvoreni sportski objekat | nogomet
9. Stadion OFK ,,Bihac OFK  Bihaé* Otvorem, sportski objekat nogomet
10. Stadion NK ,Metalac™ Bihac¢ TNK ,Metalac® Otvoreni sportski objekat nogomet
11 Stadion NK ., Borac™ Bihuc NK ,,Borac Otvoreni sportski objekat nogomet
12. Stadion NK ,Kamenica® Bihaé NK ,Kamenica®™ Otvoreni sportski objekat nogomet
3. Stadion NK ,.Sloga 1919 Biha¢ NK ,.Sloga*™ Otvoreni sportski objekat | nogomet
14 | Stadion NK ,.Radnieki* Biha¢ NK ..Radni¢ki* Otvoreni sportski objekat | nogomet
15. Kosarkasko igrali§te Bigram (rad Bihaé Otvoreni sportski objekat | koZarka
16, Igralidte Kulturnog centra Bihac Kulturni centar Bihac “Otvoreni sportski objekat vide sportova
17. Sportska dvorana Cazin JU Sportski centar Zatvoreni sportski objekat vide sportova
WwSalih Omerlevié™
18 SRC Alinac JU Sportski centar Otvorent sportski objekat vise sportova
WSalih Omercevid™
19. Stadion FK ,.Krajina™ Cazin JU Sportski centar Otvoreni sportski objekat nogomet, atletika
Salih Omercevid™
20. Stadion NK ,,Gomila* Stijena NK ,,Gomila* Otvoreni sportski objekat nogomet
2L Stadion NK ,.Corali¢i NK ,.Coraliéi* Otvoreni sporwki objekat nogomet
22. Stadion NK ,Mladost™ Polje NK ,Mladost™ Otvoreni sportski objekat nogomet
23. Stadion NK Mutnica™ PM]:Pjaniéi“ Otvoreni sportski objekat nogomet
24, Sportska dvorana Sanski Most JP ,Gradska dvorana“ Zatvoreni sportski objekat vide sportova
25. DTV Partizan JP . Gradska dvorana Otvoreni sportski objekat vife sporova
26. | Hipodrom Sanski Most | KK . Sana“ Sunski Most "Otvoreni sporiski objekat konjicki sport
27, Stadion NK LHPodgrmed S, Most NK ,.Podgrmeg™ Otvoreni sportski objekat nogomet
28. Stadion NK ,.Rudar Kamengrad NK ,,Rudar Otvoreni sportski objekat nogomet
29. Stadion NK .,Radni¢ki” Zdena NK ,,Radnicki* Otvorens sportski objekat nogome(
30. Stadion NK .,Bratstvo* NK ,.Bratstvo™ Otvoreni sportski objekat nogomet
31 Stadion NK ,.Tmovi* NK ,,Tmovi“ Otvoreni sportski objekat nogomet
o _Iér—ali_."ste SD ..C;;};]—je“ ) SD,.Claplje* Otvoreni sportski objekat vife sportova
33 SRC ,.Ade" (INK ,,Bratstvo™ Otvoreni sportski objekat nogemet
34. SRC ..Bate* SD ,.Sloga™ Otvoreni sportski objckat | nogomet
35, Stadion NK , Zeljeznidar* NK ,Zelhjernidar® Otvoreni sportski objckat nogomet
36, COJiluk~ o Otvoreni sportski objekat | vise sportova
37. | Feniks Arena URS N§ , Feniks* Otvorem sportski objekat s nogomet
38, Stadion NK ,,Kljue® NIC | Kljug Otvorem sportski objekat nogomet
739, | Stadion NK »Omladinac" Sanica NK .,Omladinac® Sanica Otvoreni sportski objekat nogomet
40. Stadion NK ,.Bajer 99" NK ,.Bajer 99+ Otvoreni sportski objekat nogomet
41. Sportska dvorana Velika Kladusa JU*Komunalije™ Zatvoreni sportski objekat vi§e sportova
42. Cradski stadion NK ,.Krajignik* Otvoreni sportski objekat nogomet
43. Stadion Omer [Imj¢i¢ Hmjo NK , Mladost” Vograg Otvoreni sportski objekat nogomet
44. Stadion ABC' Podzvizd ¢ L ABC™ Otvoreni sportski objekat | nogomet
45. | Hipodrom Velika Kladusa KK, Krajisnik™ Otvoreni sportski objekat konjicki sport
Velika KladuSa
46. Sportska dvorana BuZim JU Centar 7a kulturu. sport i Zatvoreni sportskt objekat vise sportova
inforinisanje
47 Stadion NK ,,Vitez* BuZim NK . Vitez" Otvoreni sporiski objekat nogometl
48. Stadion NK ,Mladost“B Petrovac NK ,.Mladost” | Otvoreni sportski objekat nogomel
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Tabela 4: Sportski objekti u viasnistvu USK-a
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8D JU Gimnazija Bihaé¢*

Srednja Skola

Zatvoreni sportski
objekat

Nastava TZ.0 vise sportova

2 SD JU , Medicinska $kola Biha¢® Srednja skola Zatvoreni sportski Nastava 120
objekat

3% SD JU MjeSovita elektrotehnitka i drvopr. . Srednja $kola Zatvoreni sportski Nastava 120 vise sportova
objekat

4. SD JU ,Harmani 11 Bihaé Osnovna gkola Zatvoreni sportski Nastava TZQ borilacki sportova
objekat

5 SD JU ,,Harmani I Biha¢ Osnovna gkola Zatvoreni sportski Nastava 1/() vife sportova
objekat

6. SD JU ,.Prekounje” Bihac Osnovna $kola Zatvoreni sportski Nastava TZO borilacki sportova
objekat

i SD JU ,,Gomye Prekounje-Ripad™ Osnovna Skola Zatvoreni sportski Nastava TZ0O vife sportova
objekat

8. SD JU ,Kamenica*™ Biha¢ Osnovna skola Zatvorent sportski Nastava 120
objekat

9, SD JU ,.Kulen Vakuf-Oragac” Bihaé Osnovna 8kola Zatvoreni sportski Nastava TZ0O vie sportova
objekat

10. SD JU , Gimnazija“ Cazin Srednja $kola Zatvoreni sportski Nastava TZO vise sportova
objekat

1l SD Medresa Cazin Srednja §kola Zatvoreni sportski Nastava TZO vise sportova
objekat

2] SD JU ,.Cazin 11 Osnovna $kola Zatvoreni sportski Nastava TZ0 vife sportova
obiekat

13. $SD JU ,,Coraliéi* Cazin Osnovna skola Zatvoreni sportski Nastava TZO viSe sportova
objekat

14. SD JU ,,Gomja Koprivna® Cazin Osnovna gkola Zatvoreni sportski Nastava TZ0) vise sportova
objekat

15. SD JU ,.Ostrozac® Cazin Osnovna $kola Zatvoreni sportski Nastava TZ0 vife sportova
objekat

16. SD JU  Skokovi® Cazin Osnovna skola Zatvoreni sportski Nastava TZ() vide sportova
objekat .

17. $D JU ,Tréacka Rastela™ Cazin Osnovna Skola Zatvorent sportski Nastava TZO vi§e sportava
objekat

18. SD JU , Liskovac™ Cazin Osnovna §kola Zatvoreni sportski Nastava TZQ vife sportova
objekat

19. | SDJU Peéigrad* Cazin Osnovna gkola Zatvoreni sportski Nastava 'TZ0 vife sportova
objekat

20. SD JU ,.Stijena” Cazin Osnovna gkola Zatvoreni sportski Nastava TZO vise sportova
objekat

20k SD JU , Sturlié™ Cazin Osnovna $kola Zatvoreni sportski Nastava TZ0 vide sportova
objckat

22. SD JU .,5.0ktobar* Sansk: Most QOsnovna skola Zatvoreni sportski Nastava 170 viie sportova
objekat

238 SD JU ,.Prva sanska $kola* Sanski Most Osnovna $kola Zatvoreni sportski Nastava TZO vi§e sportova
objekat

24, SD JU ,.Mahala" Sanski Most Osnovna $kola Zatvoreni sportski Nastava TZO vife sportova
objekat

25. SD JU .,Skender Kulenovié® Sanski Most Qsnovna §kola Zatvoreni sportsk: Nastava TZO vige sportova
objekat

26. SD JU ,Fajtovei® Sanski Most — sala Osnovna §kola Zatvoreni sportski Nastava TZQ vige sportova
objekat

27 SD JU ,Fajtovci S. Most“— P§ Lug. Palanka Osnovna Skola Zatvoreni sportski Nastava TZO vise sportova
objekat

28. SDJU ,,Vrhpolje* Sanski Most Osnovna §kola Zatvoreni sportski Nastava TZO vie sportova
objekat

29. SD JU ,Hasan Kikié¢* Sanski Most Osnovna gkola Zatvoren sportski Nastava TZQvie spottova
objekat

30. SD JU ., MS$S* Bos. Krupa Srednja $kola Zatvoreni sportskl Nastava TZO viSe sportova
obiekat

3L SD JU ,.Druga osnovna $kola” Bos.Krupa Osnovna $kola Zatvoreni sportski Nastava TZO vi§e sportova
objekat

32. SD JU , Jezerski” Bos, Krupa Osnovna §kola Zatvoreni sportski Nastava TZO vie sportova
objekat

33 SD JU ,,0toka* Bos. Krupa Osnovna §kola Zatvoreni sportski Nastava 1Z0 vide sportova
objekat

34, SD JU ,.Prva osnovna §kola® Bos. Krupa Osnovna gkola Zatvoreni sportski Nastava TZO viSe sportova
objekat

35. SD Jt! , MS8S* Kljué - tehnidka $kola Srednja $kola Zatvoreni sportski Nastava TZ0 vi$e sportova

obickat
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objekat

36. | SDJU MS8 Kljué — gimnazija Srednja tkola Zatvoreni sportski Nastava 1Z0 vise sportova
objekat

37. SD JU LKljug™ Kljué Osnovna skola Zatvoreni sportski Nastava 170 vige sportova
objekat

38. S$D U Velagiéi* Kljué Qsnovna $kola Zatvoreni sportski Nastava TZ0 vise sportova
objekat

39, SD JU ,,Sanica” Klju¢ Osnovna skola Zatvoreni sportski Nastava IZO vige sportova
) objekat

40. SD JU ,JT srednje Skola® V.Kladuga Srednja $kola Zatvoreni sportski Nastava TZO vide sporiova
objekat

41 SD JU ,.Crvarevac” Velika Kladusa QOsnovna $kola Zatvoreni sportski Nastava T70 vife sportova
objekat

42, SD JU ,Dorya Vidovska V. Kladufa Osnovna &kola Zatvorenti sportski Nastava 170 vige sportova
| — objekat

43, SD JU ,.Todorovska Slapnica™ V. Kladusa Osnovna skola Zatvoreni sportski Nastava TZ0 vise sporiova

SElS | | objekat .

44, SD JU ,,Todorovo™ Velika Kladusa Osnovna 8kola Zatvoreni sportski Nustava TZO vise sportova
objekat

45, SD JU .,25. novembar® V. Kladuga Osnovna gkola Zatyoreni sportski Nastava TZO vie sportova
obiekat

46. SD JU ,Fadil Bilal™ V. Kladusa Osnovna tkola Zatvoreni sportski Nastava TZO viSe sportova
objekat

47. SD JU 1. mart™ Velika Kladusa Qsnovna skola Zatvoreni sportski Nastava TZO vige sportova
- obickat

48. SD JU,,Buzim® Buzim Osnovna skola Zatvorem sportski Nastava TZO vi§e sportova
| objekat

49. | SDJU ,Mirsad Salkié* Buzim Osnovna 3kola Zatvoreni sportski Nastava 1Z0 vise sportova
objekat

50. SD JU ,MSS8* B Petrovac Srednja §kola Zatvoreni sportski | Nastava TZO vie sportova
objekat

Sils SD JU .,Ahmei Hromad?i¢” B. Petrovac Osnovna §kola Zatvoreni sportski Nastava 170 borilacki sportova
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Tabela 5. Dimenzije zatvorenih sportskih objekata na podrucju USK-a

: P e ' JAVNE SPORTSKE DVORANE

1. | Sportska dvorana 1 22 44 968 9 1300 | D 4 DA DA DA
,Luke“Bihat—terenl A

2. | Sportska dvorana 1 22 44 968 9 - D 4 DA NE DA
Luke“Bihac—teren2 A

3. | Sportska dvorana Cazin 1 26 43 1118 12 1986 N 3 DA NE DA
E

4, | Sportska dvorana Sanski Most 1 22 44 968 9 1000 N 4 DA NE DA
E

s, Sportska dvorana Velika 1 22 44 968 9 751 N 4 DA NE DA
Kladusa E

6. | Sportska dvorana BuZzim 1 25 43 1075 10 320 D 4 DA DA DA
A

: | ¥KOLSKESPORTSKEDVORANE-SREDNJESKOLE

1. | JU,Gimnazija Biha¢* 1 12 26 312 6 - - 2 NE NE DA

2. | JU  Medicinska Skola Bihaé* 2 10 18 180 6 - N 2 NE NE NE
B

3. | JU,MjeSovita elektroichnitka 3 25 45 1100 12 200 D 5 DA DA DA
i drvopr... A

s JU ,.Gimnazija* Cazin 1 12 24 288 7 - 3 DA - DA

5. Medresa Cazin 1 60 44 960 15 500 N 3 NE NE DA
E

6. | JU,MS8" Bos. Krupa 1 14,5 26.3 369 7 150 N 2 NE NE DA
E

7. | JU I srednja §kola® 3 12 22 264 6,5 - N 2 DA NE NE
V Kladu$a E

8. | JU,MS8* Kljug - tehnitka 1 15 28 420 7 244 N 2 NE NE DA
skola E

8 JU ,MS&* Kljué - gimnazija 1 9 18 162 6 - N 2 NE NE NE
A E

9. JU , MS8* B. Petrovac 2 30 30 951 8 580 N 2 DA NE DA
E

] | $KOLSKE SPORTSKE DVORANE - OSNOVNE SKOLE

. | JU . Harmani II* Bihad 1 12 24 288 9.5 - N 2 DA NE DA
E

2. | JU ,Harmani I“ Biha¢ | 9 18 162 45 - N 2 DA NE NE
E

3. | JU ,Prekounje” Bihal 3 12 24 288 4 - N 2 NE NE NE
E

4. | JU.,Gornje Prekounje-Ripaé” 3 13 23 299 4 - N 2 DA NE NE
E

5. | JU . Kamenica® Bihac 3 12 24 288 8 - N 2 NE NE NE
E

6. | JU.Kulen Vakuf-Oragac” I 18 30 540 12 220 N 2 DA NE DA
Biha¢ E

7. | JU .Cazm II* 3 13 30 450 § - N 2 NE NE SK.
E
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8. | JU, Coralici* Cazin 3 | 9 18 ||’ 162 || 6 . N |2 | NE | NE | NE
————————i—ei—es e E
9. | JU,.Gomja Koprivna* Cazin 3 12 23 529 7 - N 2 - - 3K.
E
10 | JU ,,OstroZac” Cazin 1 15 b 30 450 15 - N 2 NE NE DA
. E
11 | JU,.Skokovi™ Cazin 2 12 24 288 6 - N 2 NE NE SK.
; E
12 | JU,,Trzatka Rastela™ Cazin 1 10 18 180 10 - N 0. DA NE DA
. E
13 | JU,Liskovac™ Cazin 3 13 25 325 10 - N 2 DA NE SK:
. E
14 | JU ,Pecigrad Cazin 3 75 15.5 116,2 10 - N 2 DA NE NIE
) 5 F
15 | JU ,Stijena® Cazin 3 o | e 160 6 - N 2 NE NE NE:
16 | JU ., Sturlié* Cazin 3 12 25 300 8 - N 2 NE NE SK.
A E
17 | JU ,Druga osnovna §kola™ 3 25,15 15.1 381 7,5 - N 2 NE NE NE
L B.Krupa Swi N 5 E
18 | JU Jezerski* Bos. Kiupa 1 12 18 216 7 - N 2 NE NE NE
. E
19 | JU ..Otoka* Bos. Krupa | 2 12 24 288 7 - N 2 DA NE NE
: E
20 | JU .,Prva osnovna &kola™ B. 3 12,5 23.6 295 4 - N 2 NE NE SK.
| . [Kmpa 00| @] . E
21 JU .,5.0ktobar™ Sanski Most 3 10.2 18 183 6 - N 2 DA NE NE
. E
22 | JU .Prva sanska $kola™ Sanski 2 9 18 162 6 - N 2 NE NE NE
. Most 0= i 5
23 | JU .Mahala® Sanski Most 3 12,3 23,7 292 - N 2 DA NE DA
. E
24 | JU ,Skender Kulenovié 1 | 10 20 200 - N 9 DA | NE NE
. Sanski Most | I L
25 | JU . Fajtovei Sanski Most — | 10 18 180 6 - N 2 DA NE NE
- sala IR | E
26 | JU ,.Fajtovei S. Most- PS 1 10 18 180 6 - N 2 NE NE NE
.| Lué&. Palanka i o N E
27 | JU,,Vrhpolje” Sanski Most 3 16 21 336 8 - N 1 DA | NE NE
. E
28 | JU ,Hasan Kikié¢“ Sanski 2 10 20 200 5 - N 2 DA NE NE
. Most ) I . & E .
29 | JU ,Kljue“ Kljug 1 15 26 350 6 - N 2 DA NE DA
- e — E ~
30 | JU ,Velagi¢i“ Kljué 1 15 20 250 5 - N 2 DA NE NE
. E
31 | JU ,Sanica“ Klju¢ 1 14,24 26.1 371,6 8,3 - | D 2 DA NE SK.
6 A ]
32 | JU ,Crvarevac™ Velika 3 12,60 | 24.2 300 5,5 - N 2 NE NE DA
.| Kladusa i DR | 0 E
33 | Ju Lonja Vidovska™ V. 2 12 24 288 7 - N 2 NE NE NI
. Kladusa E )
34 | JU ,Todorovska Slapnica™ V. 1 |12 24 288 6 - N 2 DA NE $K.
g Kladusa B L .
35 | JU,, Todorovo® Velika 1 9 18 162 7 20 N 2 DA NE DA
Kladusa E
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81

36 | JU .25 novembar® V. 7 12 24 288 7 - N DA NE SK.
. Kladusa | E
37 | JU ,Fadil Bilal *“ V. Kladusa 3 12 24 288 7 - N DA NE SK.
: E
38 | JU.1. Mart* Velika Kladu$a | 10 20 200 (4] - N DA DA SK.
E
39 | JU.BuZim“ BuZim 2 15.5 24 372 7 - N NE NE DA
E
40 | JU . Mirsad Salki¢* Buzim 2 12 24 288 7 - N DA NE SK.
E
41 JU ,.Ahmet HromadZié" B. 3 9.5 14,5 138 4 - N DA NE NE
- Petrovac E;
Izvor: 8S USK-a 2021; Legenda: KVALITETNA OZNAKA 1=vi§i standard, 2=standard, 3=ispod standarda;
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA UNSKO-SANSKOG KANTONA 2023~2027.

Tabela 15. Broj klubova i sportista na podrucju USK-a

R/b Sport Broj Broj Procenat % u odnosu na ukupni
klubova sportista broj klubova u USK-u
1 Aerobik 2 60 0,74
.2 Aero sport 5 61 1,86
3 Aikido 1 14 0,37
4 Atletika 7 283 2.60
5 Automobilizam 6 70 2,23
6 Badminton 1 50 0,37
7 | Biciklizam 9 430 3.35
A Bocanje 1 6 0,37
9 Body building 4 81 1.49
10 Boks 3 66 1,12
11 Borilacke vjestine 6 212 2,23
12 Extremni sportovi 6 306 2,23
13 Fitnes 6 526 2,23
14 Fudbal/nogomet 37 1.783 13,75
15 Futsal-mali nogomet 8 154 2.97
16 Gimnastika 1 50 0.37
17 | Hrvanje 1 27 0.37
18 | Jiw jitsa - - -
19 Judo 5 243 1.86
20 | Kajak/kanu 3 50 1,12 ]
21 Karate 22 724 8,18
22 Kick boxing 8 231 2,97
23 Konjicki sport 4 33 1,49
24 Kogarka 11 372 4,09
25 Kosarka u kolicima 2 32 0,74
26 Kuglanje 2 30 0.74
27 Misaone igre 1 20 0,37
28 Motociklizam 5 93 1.86
29 Odbojka 13 356 4,83
30 Planinarstvo 13 590 4,83
31 Ples 5 263 1,86
32 Rafting - - -
33 Ribolov 8 1.822 2,97
34 Ronjenje 4 45 1,49
35 Rukomet 7 235 2,60
36 Sjedeca odbojka 2 43 0,74
37 Skijanje 1 179 0,37
38 Stolnt tenis 5 96 1,86
39 Streljadtvo 2 37 0,74
40 Sah 10 275 3,72
41 Taekwan-do 6 297 2,23
| 42 | Tenis 6 193 2,23
43 UdruZenja za sport i 7 313 2,60
rekreaciju osoba ]
invaliditetom
44 Sportska drustva 9 176 3,35
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STRATEGIJIA RAZVOJA SPORTA UNSKO-SANSKOG KANTONA 20232027

45 Bilijar 1 65 0,37

46 Pikado 1 66 0,37

47 Skole nogometa 2 180 0,74

UKUPNO: 269 11.238 100%

Tabela 17: Osivarena nocenja prema vrstama objekata na USK-u
Period /vrsta smjestaja TURISTI OSTVARENA NOCENJA
-UKUPNO | DOMACI | STRANI | UKUPNO DOMACI | STRANI

2017. g. 50,297 23,578 26,719 75,976 34,405 41,571
Hoteli, moteli i sli¢an smjestaj 41,069 17,578 23,491 61,871 26,550 35,321
Odmaraliita 6,838 4,935 1,903 9,711 6,065 3,646
Kampovi 1,003 4 999 1,780 4 1,776
Ostali smjestaj 1,387 1,061 326 2,614 1,786 328
Broj lezaja 1,477
2018. g. 55,542 22,196 33,346 84,767 32,625 52,142
Hoteli, moteli i sli¢an smjestaj 47,044 16,983 30,061 71,574 25,695 45,879
Odmaralista 6,753 4,182 2,571 9,995 5,224 4,771
Kampovi 470 21 449 993 31 967
Ostali smjestaj 1,275 1,010 265 2,200 1,675 525
Broj lezaja 1,520
2019. g. 64,416 23,132 41,284 101,210 36,394 64,816
Hoteli, moteli i slian smjestaj 57,599 18,888 38,711 88,545 28,748 59,797
Odmaralista 5,999 3,971 2,028 11,144 6,892 4,252
Kampovi 546 1 545 768 1 767
Ostali smjestaj 272 272 0 753 753 0
Broj lezaja 1,539
2020. g. 22,702 17,826 4,876 38,525 29,691 8,834
Hoteli, moteli i sli¢an smjestaj 19,235 14,561 4,674 31,206 22.847 8,359
Odmaralista 3,176 2,974 202 5,119 4,644 475
Kampovi 270 270 0 2,090 2,090 0
Ostali smjestaj 21 21 0 110 110 0
Broj lezaja 1,423

Izvor Federalni zavod za statistiku , www.fzs.ba
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BOSNA | HERCEGOVINA
e, FEDERACLIA BOSNE | HERCEGOVINE
@ UNSKO-SANSKI KANTON
URED ZA ZAKONODAVSTV( VLADE
UNSKO-SANSKOG KANTONA

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
LEGISLATION OFFICE OF UNA SANA
GOVERNMENT

Broj: 21-36-338- ) /23 ¥
Biha¢, 03.02.2023.godine

o]
L)

<,

MINISTARSTVO OBRAZOVANIJA,
NAUKE, KULTURE I SPORTA

PREDMET: Misljenje na prijedlog Strategije razvoja sporta Unsko-sanskog
kantona 2023-2028, dostavlja se;-

Na osnovu €lana 4. Uredbe o Uredu za zakonodavstvo Vlade Unsko-sanskog kantona
(“Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona”, broj: 9/11, 22/11 i 7/18), Ured za zakonodavstvo
Vlade Unsko-sanskog kantona, daje sljedeée:

MISLIENJE
na prijedlog Strategije razvoja sporta Unsko-sanskog kantona 2023-2028.

Pravni osnov:
Pravni osnov za donoSenje Strategije razvoja sporta Unsko-sanskog kantona 2023-

2028. (u daljnjem tekstu: Strategija) sadran je u odredbi ¢lana 11. n) poglavlja V, Odjeljék
A.2. Ustava Unsko-sanskog kantona-pretidceni tekst (“’Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog
kantona’’, broj: 1/04 i 11/04) i ¢lana 8. Zakona o sportu ("SluZbeni glasnik Unsko-sanskog
kantona", broj: 15/10).

Prema navedenoj zakonskoj odredbi, Strategiju razvoja sporta Unsko-sanskog kantona
donosi Skupdtina kantona na prijedlog Vlade kantona, predloZena Strategija razvoja sporta
Unsko-sanskog kantona 2023-2028., predstavlja strateski dokument kojim se ostvaruje
zakonom utvrden javni interes i ciljevi u sportu.

SugeriSemo da u skladu sa Pravilima i postupcima za izradu zakona i drugih propisa
Federacije Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine”, broj:
71/14):

- uskladite oznaCavanje poglavlja u skladu sa ¢lanom 27., na nadin da svako poglavlje
ima naziv, radi bolje preglednosti tematskih cjelina,

- da precizirate u skladu s &lanom 24., da li su sastavni dio predloZene Staretegije
Aneksi, Literatura i “Dodaci Strategiji razvoja sporta USK-a za period 2023-2028. za
razumijevanje teksta i tabele potrebne za razumijevanje teksta”, te je iste potrebno
oznatiti- kao priloge na nain da se poginje od broja jedan, a zatim po redosljedu
brojevima do posljednjeg.

adresa: Alije Derzeleza 2, Bihac¢ 77000. telefon: 037 227 801, fax: 037 227 803, web: www. vladausk.ba,
e-mail: asija.filan@gvladausk.ba



SugeriSemo da prijedlog Strategije dostavite koordinatoru aktivnosti na donedenju i
implementaciji sektorskih strategija na nivou Vlade Unsko-sanskog kantona, Uredu Vlade
Unsko-sanskog kantona, kako je i propisano ¢lanom 2. alineja 22. Uredbe o osnivanju Ureda
Vlade Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona’’, broj: 22/11 i
18/18) radi pribavljanja misljenja.

Ured za zakonodavstvo Vlade Unsko-sanskog kantona nije se upuitao u analizu
sadrZaja dostavljene Strategije s obzirom da navodite da je izradena od strane Radne grupe za
izradu nacrta Strategije razvoja sporta Unsko-sanskog kantona 2023-2028., koju je imenovalo
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona.

S poStovanjem,

Dostavljeno:
1. Naslovu, e
/
2. ala /

SEKRETA!
Asija Filaif/digl.pravnik
ya. & I?l

S

R%R’ EDA

o
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BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
OFFICE OF THE GOVERNMENT

Broj: 20/3-36-338- 6 /23
Biha¢, 12. 6. 2023. godine

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta

PREDMET: Misljenje na prijedlog Strategije razvoja sporta Unsko-sanskog kantona
2023.-2027.godina, dostavlja se

Dana 8. 5. 2023. godine, dostavili ste nam na misljenje prijedlog Strategije razvoja
sporta Unsko-sanskog kantona 2023.-2027. godina te nas obavijestili da je pokrenuta procedura
usvajanja navedenog dokumenta.

Ured Vlade Unsko-sanskog kantona je u skladu sa ¢lanom 16. Uredbe o izradi strateskih
dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i
Hercegovine®, broj: 74/19 i 2/21) izviSio analizu metodoloske uskladenosti prijedloga
Strategije razvoja sporta Unsko-sanskog kantona 2023.~2027.godina sa navedenom Uredbom,
kao 1 uskladenost sa Strategijom razvoja Unsko-sanskog kantona za period 2021.-2027. godina.

. S tim u vezi, moZe se konstatovati da je ispo$tovan proces izrade i metodoloska struktura
prijedloga Strategije iz navedene Uredbe.

Takoder, Ured je izvrSio provjeru uskladenosti sa Strategijom razvoja Unsko-sanskog
kantona za period 2021.-2027. godina i konstatovao da postoji medusobna uskladenost ova dva
strateSka dokumenta, ali i uskladenost sa Okvirom ciljeva odrZivog razvoja u BiH kao
dokumentom vieg nivoa vlasti,

Nadalje, Ured Vlade je ¢lanovima Vije¢a za razvojno planiranje i upravljanje razvojem
Unsko-sanskog kantona dostavio prijedlog Strategije u cilju davanja preporuka te na isti dobio
komentare od opCine Sanski Most koje vam dostavljamo u prilogu.

S poStovanjem,

Obradivad akta:
Kna R[e 21g

1
Dostavljeno:

{"\ Naslovu, L
2. Vijece za razvojno planiranje i upr avljanje 1azv03em Unsko -sanskog kantona,

3. a/a

SEKR!”TAR VLADE /

adresa: Alije Derzeleza 2, Biha¢ 77000, telefon: 037 316 003. web: www. vladausk.ba,
e-mail: uredvlade@vladausk.ba



Posiljatelj: obrazovanje@sanskimost.gov.ba
Poslano:petak, 2. lipnja 2023, 08:59
Primateli: razvoj@vladausk.ba

Predmet:

PoStovani, vezano za Strategiju razvoja sporta USK-a, samo da se
osvrnemo na neke €injenice u prilogu, koje moiete uzeti ka znanju, inace
je Strategija kvalitetno obradena.

1. NaglaSavanjem NP UNA i rijeku Unu vezano za razne sportove na vodi i
u vodi, adrenalinske sportove i sl., zamoljavamo da vodite rauna da je
i Rijeka Sana (iako se navodi neSto manje) i Sanski Most veoma bogat/a
sa ovim sportovima i da su isti aktivni, tako da bi i to trebalo nekako
naglasiti u Strategiji, dok druge Opéine/Gradovi koji imaju neke druge
potencijale i sl. da se to nagla8ava, a osnovni problem je samo
finansiranje takvih Klubova i UdruZenja i sa vidih nivoa, jer bi trebalo

biti malo veée i ozbiljnije, a Opcéine/Gradovi nisu u mogucnosti sami da
sve finansiraju, iako se trude na sve nacine, 3to ste mogli vidjeti za
S.Most, jer adrenalinski sportovi (svi) su turisticki potencijal USK-a i

to se prepoznaje ali je nedovoljno finansiranje. Mnogo se klubova i
UdruZenja osniva ili je ranije osnovano koji se time bave i oni su

velikim dijelom potrebni USK-a, posebno ronilacki, planinarski,
sdrenalinski i sl. u slu€ajevima raznih potreba angaZira ih i Policija,
Civilna zastita, i sl., jer su specijalizirani za odedene radnje koje

trebaju lokalnim zajednicama i USK-a, zato je neophodno finansiranje i
podrska.

2. Molimo da se ispravi gregka u dijelu nacionainih spomenika
Hrustovalka i Dabarska pecina, jer ima tehnitka greska manja kod naziva,
ali treba naglasiti da ima i drugih nacionalnih spomenika i prirodnih
bogatstava, ali i drugih resursa (planine, rijeke, Sume i sl.), koji su

i mogu biti u jo§ ve¢em obimu dijelom sportskog turisti€kog potencijala,
priprema sportista i sl., 3to bi znatilo davanje znalaja Sportsko
rekreativnim centrima i sl. koji bi se bavili pripremama sportista,
rehabilitaciji i sl. . Ovo je uopéeno a Vi to moZete na takav nacin i
obraditi kroz Strategiju, dijelom i jeste obradeno.

3. Vezano za 8kolski sport i sl. treba naglasiti da to mora biti daleko
ozbiljnije i u ve€em obimu, pri ¢emu o tome treba voditi i nadlezino
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta kroz veda ulaganja
(jer svi funkconiraju na minimumu standarda), ali i podriku drugih
ustanova i institucija, dok kada dedemo do srednjih Skola posebno u
Sanskom Mostu, tu je stanje jako lo3e, jer nemaju dovoljni ili veoma
mali broj Casova tjelesnog odgoja (nemaju svoje sportske sale/dvorane
niti jedna srednja 3kola), a ranije i vjerujemo i sada problem je
finansiranje Gradske dvorane za te potrebe, tako da su utenici preteZno
ako se bave nekim sportom, ukljuéeni kroz odredene kiubove i razne
sportove, koji gravitiraju u Dvorani, ali $ta je sa ostalim u¢enicima,

tako da dobijemo jedan vakum koji je nepovoljan za razvoj sporta i
tjelesno zdravije i razvoj mladih {judi. To bi se moglo kazati da razvoj
sporta posebno zaostaje u srednjim $kolama, dok u oshovnim imaju bar
neke preduvjete (3kolske dvorane i nastavnike tjelesnog odgoja), ni to



nije na velikom nivou, zbog opreme i resursa, strucnosti i
specijaliziranosti, posebno u ruralnim sredinama.

4. Rad profesora/nastavnika u sportskim sekcijama i njihovo placanje, je
manje vise prev. i treba se rijeSavati kroz sistem obrazovanja /dodatak
na placu i sl.), kao dio opleg sportskog odgoja i obrazovanja za §to su

i pla¢eni kao nastavnici/profesori, dok u dijelu odredenih sportova
kojima se bave adekvatna Udruzenja odnosno Klubovi, nije moguce, zhog
same strucnosti, pri emu je bitno da Skole svoje prostore
(dvorane/sale) vise stavijaju na raspolaganje klubovima, kako bi se
razvijao sport u Skolama, pri emu se ovo moze podrzati na razne nacine,
medutim &kole manje/vise nisu aktivne po tom pitanju. Takode ima
nastavnika/profesora koji su bili profesioanalci u nekom sportu i mogu
pruZiti adekvatno znanje miadima, %to svakako treba biti i nagradeno,

ali je rijetko i ograni¢eno, uz odredene izuzetke.

5. Nagla$avanje osnivanja Zavoda za sportsku medicinu USK-a je u redui
pozeljno, ali je to veoma tesko ostvarivo | treba mnogo vremena i
finansijskih sredstava i resursa da se osnuje i krene sa radom, jer nije
problem osnovati - vedi je problem kadar i resursi, ako dobijamo novu
ustanovu bez stvarne svrhe i funkcije, a opet se sve mora spustiti na
doktore i medicinske ustanove, onda je bolje imati neki odsjek pri nekom
Ministarstvu ili postojecoj ustanovi/instituciji, i sl. koji bi

koordinirao sve te aktivnosti) moZda bi bilo bolje riedenje za potetak,
kao &to je nekad i postojalo, dau svakoj Op€ini /Gradu u zdravstvenim
ustanovama postoje pored osnovnog medicinskog obrazovanja i posebno
specijalizirani/educirani doktori za sportsku medicinu (znadi
produciranje ovakvog kadra kroz razne programe i projekte i tako
stvarati strutan kadar), jer standardni ustroj i postojei doktori i
pruzanje usluga je neadekvatan, ne mogu pruziti adekvatnu zdravstvenu
zaktitu sportistima, jer su sve povrede nastale tokom perioda bavljenja
sportom nasilne povrede (nastale tokom bavljenja sportom), traze posebne
tretmane i ZNANIE, koje mogu biti manje ili vise ozbiljne i traze

posebnu medicinsku specijalisticku obradu i tretman, radi brieg
oporavka. Na ovaj nalin bi se spasilo mnogo sportista koji zbog banalnih
povreda i nemoguénosti daljeg lijetenja prestaju da se bave sportom i
tako se gube ozbiljni sportski talenti u svim sportovima. Ovako stanje
sada je konfuzno jer sportisti, posebno profesionalni, pa i amaterski,
imaju uopcen tretman medicinski, bez shvatanja ozbilnosti uzroka i
posljedice povrede, a time i daljeg lije¢anja direktnoili slanjem u

druge specijalisticke centre, npr. sam Biha¢ kao centar Kantona bi
mogao imati osposobljen specijalistitki centar za sportiste i/ili neka
druga Op¢ina/Grad shodno mogucnostima.

6. Stratetki pravci bi trebali biti detaljnije i ozhiljnije obradeni,

jer bez razvoja sporta kroz amaterski gkolski sport odnosno bez
amaterskog $kolskog sporta nema ni profesionalnog sporta, znati ulaganja
i akcenat dati sportskom odgoju i razvoju do osnovnog i srednjeg
obrazovanija, ali i razvoju profesionalnog kroz razne klubove i sportiste
koji da bi postlai to $to jesu morali su prodi kroz cijeli proces, da

bi dalje profesionaino napredovali i davali ozbiljne sportske rezultate.
Ovo je samo zapazanje, koje kao i sve navedeno moZete a ne morate
uvaZziti.

7. Poseban akcenat treba dati tome da se finansiranje sporta i raznih
sportskih aktivnosti (sportista, takmitenja domacih i medunarodnih, i



sl.) odvija i putem pisanja odredenih projekata/projektnih prijedloga
prema domacim i medunarodnim organizacijama, ustanovama i
institucijama, gdje sami klubovi/udruZenja, pa i sami Savezi, jako se
uputuju na navedeno, trebaju vide uestvovati i biti ohrabreni dato
rade, ovako velika vecina ih ¢eka samo sredstva sa nivoa lokalnih
zajednica (BudZet Opéine/Grada i sportskog/ih saveza kada su klubovi u
pitanju, i sl.), i eventualno visih nivoa, ovako prebacuju teret na

lokalnu zajednicu zbog same potkapacitiranosti apliciranja
Klubova/Saveza, nedostatka entuzijazma i Zelje, nekad nejasnih razloga,
i sl., iako se to potencira kontinuirano - da se aplicira i trazi

(postoji kako ste naveli mnogo fondova- domacih i medunarodnih, poziva i
konkursa, ali je mali odziv). Navedeno bi trebale raditi i ustanove i
institucije na svim nivoima (§to mi i &inimo kada moZemo), u daleko
vecem obimu, ali izvori finansiranja moraju biti prepoznati i veoma
kvaliteti kako bi se i na taj natin uticalo na pobolj3anje u razvoju

sporta i sportista.

Shodno svemu navedenom, Vi uzmite $to smatrate bitnim ali je ovo uopéen
osvrt i zapaZanje, moguée da ima greSaka u pisanju, bitnije da ih nema u
samoj Strategiji, a Strategija razvoja sporta USK-a, je i ovako

kvalitetna, uvijek moZe bolje, kvalitetnije isadrzajnije.

Srdadan pozdrav,
Haris K.
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FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

UNSKO-SANSKI KANTON
MINISTARSTVO FINANSIJA

— : A
Broj: 04 - 11 - 4515 - (/23
Biha¢, 09.05.2023. godine

MINISTARSTVO OBRAZOVANIA,
NAUKE, KULTURE I SPORTA USK-a

PREDMET: Misljenje o fiskalnoj procjeni, dostavlja se;
Veza, Va3 akt broj : 10/4-11-4515-1/23 od 24.04.2023. godine

Shodno €lanu 16. Stav 1. Alineja 3. Poslovnika o radu Vlade Unsko-sanskog (“SluZbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona” broj: 21/21), Ministarstvo finansija je u obavezi dati mi§ljenje
na nacrt i prijedlog drugog propisa, odnosno drugog opéeg akta, ako njegovo provodenje
zahtjeva osiguranje posebnih sredstava, potrebnih za izvrSenje propisa.

Dalje, po odredbi ¢lana 1.1 2. Pravilnika o proceduri za izradu izjave o fiskalnoj procjeni
zakona, drugih propisa i akata planiranja na budZet (“Sluzbene novine FBiH ” 34/16 i 15/1 8),
obradival propisa i akata planiranja izraduje izjavu o fiskalnoj procjeni prilikom izrade tih
propisai akata koje Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, odnosno vlada kantona utvrduje,
donosi, odnosno na koje daje saglasnost, te propisa i akata planiranja koje Vlada prediaze
Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine, odnosno Skup3tini kantona.

U skladu sa naprijed citiranim Pravilnikom, Ministarstvo finansija razmatra i daje svoje
misljenje o fiskalnoj procjeni propisa ili akata planiranja, te dostavlja misljenje obradivatu
propisa u roku koji je utvrden Poslovnikom o radu Vlade.Sljedom gore navedenog dajemo
sljedece: Misljenje
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona, je svojim aktom broj
i datum gornji, Ministarstvu finansija dostavilo prijedlog Strategije razvoja sporta Unsko-
sanskog kantona za period 2023-2028, te Obrazac izjava o fiskalnoj procjeni ( potpisan i ovjeren
od strane ovlaStene osobe: Obrazac IFP-DA ). Obradival je u obrazloZenju obrasca neveo da
:"Prijedlog navedene Strategije sadrZana je u ¢lanu 6,7 i 8. Zakona o sportu ( “SluZbeni glasnik
USK-a, broj:15/20), a finansiranje u €lanu 54. istog zakona. Strategija ne zahtjeva dodatna
sredstva u tekucoj 2023. (n) godini, kao i u narednoj ( n+1) i (n+2 ) godini jer ée se provoditi
u skladu sa odobrenim sredstvima u budZetima kantona, gradova i opéina”.

Slijedom navedenog, a u vezi sa ¢lanom 8. stav 2. Zakona o BudZetima u Federaciji BiH,

(> SluZbene novine FBiH®, broj: 102/13,9/14,13/14,8/15,91/15,102/15, 104/16,5/18,11/19,
99/19125/22), ovaj organ je miSljenja da obradivad akta - budZetski korisnik treba da se uklopi
u odobrena finansijska sredstva u budZetu kojeg predloZi Vlada Unsko - sanskog kantona, a
usvoji Skupstina USK -a.

S postovanjem,

Zlatan Zi:i}_xjﬁ);ecc.

Pomo¢nj (minié 28 budzet.
Dostavljeno: _

3 Naslovu ‘ _ MINISTAR

2. Minist.finansija /
3. a/a Sanel Ma?l dipl.ecc.
&\/ - -
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THE UNA - SANA CANTON
MINISTRY OF JUSTICE AND ADMINISTRATION

BOSNA [ HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE 1 HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
MINISTARSTVO PRAVOSUDA 1 UPRAVE

Broj: 07-02- 338—/;/23 /
Biha¢, 05.02.2023.godine /4

Ministarstvo obrazovanja, nauke,
Kulture isporta
~ovdje-

PREDMET: MiSljenje, dostavlja se,-
Veza: Va$ akt broj: 10-36-338-2/23 od 18.01 .2023.godine

Na osnovu &lana 16. Poslovnika o radu Vlade Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona,* broj: 21/21), o dostavljenom prijedlogu Strategije razvoja
sporta Unsko-sanskog kantona za 2023-2028 godinu, Ministarstvo pravosuda i uprave daje
sljedete :

MISLIENJE

Prijedlog Strategije razvoja sporta Unsko-sanskog kantona za 2023-2028 godinu, ne
sadrZi odredbe koje reguliraju materiju iz &lana 16. stav (1) alineja 2) Poslovnika o radu
Viade Unsko-sanskog kantona, u kojem je utvrdeno da ovo Ministarstvo daje misljenje na
nacrte i prijedloge propisa u pogledu njihove uskladenosti s propisima o ostvarivanju ljudskih
prava i sloboda, organizacije pravosuda, organizacije organa uprave i upravnih organizacija
i odredaba o sankcijama.

Obradivad akta: Eldi##

¢, dipl. pravnik

Kontrolisao: Pomoénik ministfice \(\q,hid Co\ralic’, dipl. pravnik
.’f/ 1'_'\,\, \[\:I\j\
Dostayiti:
=" Naslovu
- ala

Adresa: Alije Derzeleza 6,Biha¢ 77000, telefon: 037/361-027, fax: 037 227 782 web: www.vladausk.ba,
e-mail: pravda@vladausk.ba



ObrazloZenje

I-Pravni osnov

Ustavni osnov za donoS$enje propisa sadrZan je u ¢lanu 11. n) odjeljka A poglavlja V Ustava
USK-a, koji propisuje da Skupstina USK-a donosi i druge propise u obavljanju kantonalnih
ovlastenja. Zakonski osnov za donoSenje Strategije razvoja sporta utvrden je ¢lanom 6., 7. i 8.
Zakona o sportu USK-a. (“Sluzbeni glasnik USK-a”, broj: 10/15).

Kako bi se ostvario javni interes i ciljevi u sportu propisana je obaveza donosenja granske strategije
i utvrdivanja jasnih ciljeva razvoja sporta na Unsko-sanskom kantonu.

II-Razlozi donoSenja

Usvajanjem Strategije razvoja sporta USK-a za 2023-2028. godinu u (daljem tekstu;
Strategija) omogucava se svim sportskim akterima na podru¢ju USK-a da usvoje nove pristupe i
unaprijede metode u organizaciji svojih aktivnosti. Ovaj dokument odreduje strateske ciljeve,
aktivnosti razvoja sporta i osigurava provodenje javnog interesa na podrucuju USK-a. Ukazuje na
slabosti koje su prepoznate u sistemu funkcioniranja sporta, sa posebnim osvrtom na nedostatke
koji uticu na adekvatnu primjenu Zakona o sportu USK-a. Ovo je strate$ki dokument koji
omogucuje sistematski i sistemski razvoj sporta na podruéju USK-a. Brojni su pokazatelji
drustvenog i ekonomskog znac¢aja sporta zbog Cega su gotovo sve drzave pocele sport tretirati
strateSkim promis§ljanjem te poticati razvoj sporta kroz sve institucije vlasti pocev od lokalnih
razina do drzavnih ministarstava i vlada. U ovu problematiku se sve vise ukljucuje i §ira drustvena
i politicka zajednica i uvidaju probleme organizacije, stru¢nog djelovanja u sportu.

Razvoj sporta kroz ovu strategiju postavljen je kroz ostvarenje nekoliko poglavlja unutar
analize stanja sporta na podru¢ju USK-a i to:

- trenutno stanje kada je sport i tjelesna aktivnost u pitanju na podru¢ju USK-a;

- raspoloZivi resursi,

- koje su dobre i loSe strane postojeceg sistema;

- koji su to strateski pravci i ciljevi razvoja sporta;

- §ta zelimo ostvariti u narednom razdoblju;

- odredenje strateSkih projekata i programa koje planiramo realizirati u narednom periodu;

- kako ispunjavati razli¢ite zadatke kako bismo ispunili zadane ciljeve, odrediti vremenske
rokove za ispunjavanje tih zadataka;

- kojim ljudskim i finansijskim resursima treba raspolagati i

- nacin pradenja efekata njihovog djelovanja.



III-Metodologija izrade i uskladenost sa zakonodavstvom EU i drugim domaéim i
medunarodnim propisima

Proces izrade Strategije razvoja sporta USK za period 2023-2028. zapoceo je u mjesecu aprilu
2021. godine donosenjem Odluke Vlade USK-a, o izradi Strategije razvoja sporta Unsko-sanskog
kantona 2023-2028. godine, kao i Odluke o imenovanju komisije za pripremu nacrta Strategije
razvoja sporta USK-a. Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta putem Sportskog saveza
USK-a je kooridiniralo cjelokupni proces pripreme i izrade Strategije.

Postupak izrade ovog strateSkog dokumenta proveden je u skladu s Uredbom o izradi strateskih
dokumenata Federacije Bosne i Hercegovine. Tokom procesa izrade Strategije, Komisija
formirana od strane Ministra obrazovanja, nauke, kulture i sporta imala je niz aktivnosti koje su
bile uskladene s gore navedenom Uredbom. Odrzano je nekoliko sastanaka Komisije s
predstavnicima sportskih saveza op¢ina i gradova USK-a, gradonacelnicima i nacelnicima.

Strategija je izradena u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u
Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine F BiH“, broj: 32/17) i €élanom 11. Uredbe o
trogodi$njem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,,SluZbene novine F BiH, broj: 74/19) kao i u skladu s mjerama iz Strategije razvoja
Unsko-sanskog kantona 2021-2027. godine.

Uradena je detaljna analiza stanja putem anketa koje su po uputama Komisije popunjavali sportski
savezi gradova i op¢ina u saradnji s klubovima. Ministarstvo obrazovanja, nauke kulture i sporta
u procesu izrade Strategije je na adrese svih $kola dostavilo anketu o stanju sportskih objekata,
broju ucenika, nastavnika, izvodenju nastavnih planova i programa, odrzavanju sekcija i stanju
kompletnog sporta u Skolama, vrti¢ima i na Univerzitetu. oteZavajuca okolnost (stanje) je to §to na
USK-u, nije imenovano Vijece za sport §to je bila obaveza prema Zakonu o sportu USK-a.

U istraZivanju je utvrdeno da gradani nisu dovoljno upoznati sa nadleznostima Ministarstva
obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a i Sportskog saveza USK-a, §to bi resorno Ministarstvo
trebalo rijesiti kroz medijsko informiranje, predstvljanje, izradom publikacija kao i popunjavanjem
+ adrovskim kapacitetima unutar Ministarstva.

Prikupljeni podaci iz razli¢itih oblasti vaznih za razvoj sporta USK-a posluzili su kao osnov za
izradu strateske platforme, na osnovu ¢ega je definisana vizija, strateki prioriteti i strateski ciljevi
razvoja sporta USK, povezivanje sporta s drugim privrednim granama, a narocito turizmom.

Zakon o sportu Bosne i Hercegovine je propisao nacin organiziranja sportskih saveza na nivou
BiH, kojim se decidno propisuje sistem organizacije sporta u Bosni i Hercegovini. Problem u ovom
dijelu jeste to $to postojeci sportski savezi nisu reorganizirani na nivou drzave. Ovaj problem moze
dovesti i do samog problema finansiranja saveza koji nisu ispunili svoju zakonsku odredbu i nece
mo¢i bitt sufinansirani od strane drZavne i entitetske administracije, jer nepostivanje ove odredbe



direktno povlali krSenje zakona. Ukoliko se Zeli izbje¢i ovo stanje, mora se pristupiti primjeni
zakonskih odredbi kako bi se nastavilo zakonsko funkcionisanje sportskih saveza i sporta uopée.

Drugi stepen organizacije i funkcionisanja sporta jeste i finansijska kontrola sredstava izdvojenih
od strane drtavnog aparata, a koja su namijenjena za potrebe sporta. Bez dobre finansijske kontrole
nemoguce je doci do bilo kakvog napretka uzme li se u obzir da se preko 90% potreba u sportu
finansira iz budteta drfavnog aparata, entiteta, kantona i gradova, odnosno opéina. Ovaj podatak
nas svrstava medu zemlje koje ne mogu osigurati dodatni dio finansiranja i koje direktno zavise

od finansiranja drZavnog sistema.

Nazalost, nije napravljen koncept i nije donesena zakonska regulativa prema kojoj bi se sport
finansirao, prije svega, iz vlastitih izvora i kao takav bio neovisan. Sport u BiH ne ostvaruje
dovoljnu koli¢inu novca iz donacija i sponzorstava, odnosno prihoda iz poslovnog sektora, dok su
prihodi od karata i ¢lanarina nedovoljni za znatnije uéinke.

Zakonom o sportu koji je usvojen 2008. godine definirani su osnovni principi organiziranja sporta
i stvoreni su uvjeti za zakonsko reguliranje finansiranja sporta. Medutim, zbog sve tetih
ekonomskih uvjeta, ulaganje u sport nije odgovarajuée stimulirano. Nema posebnih poreznih
olak$ica za sportske organizacije.

IV - Finansiranje sporta USK-a

Pitanje finansiranja sporta iznimno je vazno za daljnji razvoj sporta. Finansiranje sporta u Unsko-

sanskom kantonu odvija se po tzv. mjeSovitom modelu finansiranja, a u njemu se kao tri

ravnopravna izvora javljaju:

- budZetska sredstva (drtavni, entitetski i kantonalni budteti i budteti lokalnih
zajednica),

- privreda (sponzorstva, donacije, mediji, TV prava i sli¢no),

- Clanarine.

Finansiranje sporta u Unsko-sanskom kantona je regulisano Zakonom o sportu USK-a i to na
slijedeci nacin: od Clanarina, budZetskih sredstava USK-a i budZetskih sredstava gradova/opéina
USK-a, donacija i sponzorstva pravnih i fizi¢kih lica, prihoda od kamata i zakupnina, igara na
srecu, prihoda steenih aktivnostima utvrdenim statutom sportskog udruZenja i od drugih prihoda.

Finansiranje javnog interesa Unsko-sanskog kantona za zadovoljavanje potreba i interesa drustva
se osigurava u skladu s Elanom 54. Zakona o sportu USK-a. Zadatak drZave, entiteta, kantona, te
jedinica lokalne samouprave jest da pomazu obavljanje sportske djelatnosti time $to utvrduju, a
zatim i osiguravaju potrebna finansijska sredstva za podmirenje javnih potreba u sportu. Javne
potrebe u sportu na lokalnoj i kantonalnoj razini definirane su Zakonom o sportu USK-a.



' tabeli smo analiti¢ki prikazali izdvajanja za sport iz budZeta Kantona, gradova/opéina USK-a iz
kojeg je jasno vidljivo da sredstva koja su dodijeljena za oblast sporta nisu dovoljna za razvoj
sporta. Ako uzmemo primjer da je u 2020. godini za sport iz budZzeta izdvojeno 2.651.026,00 KM,
a da na Unsko-sanskom kantonu po zadnjem popisu stanovnistva iz 2013. godine imamo 273.261
stanovnika, dodemo do podatka da se po jednom gradaninu Unsko-sanskog kantona u 2020. godini

za sport izdvajalo 9,70 KM, a po registriranom sportaSu 235,90 KM.

Tabela 1: Izdvajanja za sport iz budzeta Kantona, gradova i op¢ina USK-a za oblast sporta

Kanton, grad/opéina Budzet za sport BudzZet za sport BudZet za spm-:'
2018.godina 2019.godina 2020.godina

BudZet USK-a 850.000,00 920.000,00 1.050.000,00
Bud¥et grada Bihada 320.965,00 705.741,00 700.026,00
Bud?et grada Cazina 305.000,00 275.000,00 230.000,00
BudZet opéine Sanski Most 104.000.00 101.600.00 385.000,00
Budzet grada Bosanka Krupa 117.580,00 120.000,00 120.000,00
BudZet opéine Kljud 90.000,00 90.000,00 70.000,00
Budet opéine Velika Kladusa 116.515,00 233.924,00 202.000,00

' BudZet opéine Butim 80.0000,00 80.000,00 85.000,00
BudZet opéine Bosanski Petrovac 25.000,00 27.000,00 19.000,00
UKUPNO: 2.009.060,00 2.553.265,00 2.861.026,00

Kako je spomenuto, samo se odredene javne potrebe u sportu finansiraju iz budzetskih izvora, a
sve ostale sportske aktivnosti i potrebe finansiraju se iz prihoda koje mogu ostvarivati fizi¢ke i
pravne osobe u sistemu sportske djelatnosti.

Jedna od bitnih €injenica u prilog ovome jeste da je i Evropska komisija u ,,Bijeloj knjizi o sportu®
donijela mjeru koja ¢e unaprijediti finansijski sektor u sportu, odnosno donijela je odluku da se
stopa PDV-a smanji za potrebe sporta. Ovo govori o tome da je 1 Evropska unija prepoznala znacaj
ulaganja u neprofitabilne sportske organizacije koje su osnov za razvoj sveobuhvatnog sporta.

V - PROVEDBENI MEHANIZMI 1 NACIN OSIGURANJA POSTIVANJA PROPISA
Provedba ove Strategije ¢e biti osigurana kroz izmjene i dopune Zakona o sportu USK-a..
VI - PROCJENA EKONOMSKE OPRAVDANOSTI DONOSENJA PROPISA

rrovodenje predmetne Strategije planirano je u skladu sa Dokumentom okvirnog budzeta USK-a
kao 1 godi$njim budzetima kantona, gradova i opCina. Strategija ¢e se provoditi u skladu sa
odobrenim budzetima kantona, gradova i opéina.



VII - OBRAZLOZENJE ZAKONSKIH ODREDBI

POGLAVLJE 1. UVOD (stranica 1 —6.)

U uvodnom tekstu Strategije predstavljena je svrha i znadaj strateskih pravaca, prikazan je
regulatorni okvir i postupak izrade strateskog dokumenta kao i uskladenost sa propisima vise
pravne snage. Na kraju uvodnog dijela opisan je osvrt na evaluaciju i sprovodenje Strategije
razvoja sporta USK-a.

POGLAVLJE I1. STRATESKA PLATFORMA (stranica 6 - 24.)

StrateSka platforma je razradena na nacin da je prikazan izvod iz situacione analize koji se
sastoji od geografkog poloZaja i prirodnih karakteristika kantona, njegovog administrativnog
uredenja i demografskih karakteristika. Izvriena je analiza trenutnog stanja i razmotreni su
potencijali za razvoj sporta na Unsko-sanskom kantonu, te je izvr$ena SWOT analiza u kojoj su
utvrdene prednosti i slabosti trenutnog stanja na kantonu. U zavr$nom dijelu ovog poglavlja
utvrdena je vizija razvoja sporta i strateski ciljevi koji se zasnivaju na strate§kim pravcima
definisanim u skladu sa postavljenom vizijom sporta.

POGLAVLJE III. (stranica 25-37.)

U ovom poglavlju utvrdeni su indikatori za praéenje ostvarenja strateskih ciljeva utvrdenih
u prethodnom poglavlju, koji se sastoje prioriteta i mjera, te opisa mjera za svaki od utvrdenih
prioriteta.

POGLAVLJE IV. STRATESKI PROJEKTI (stranica 38-39.)

Strateski projekti predvideni ovom Strategijom su projekti koji se odnose na infrastrukturu
u sportu i to na izgradnju novih i rekonstrukciju dotrajali sportskih objekata, izgradnju posebnih
sportskih objekata (plivackih bazena, atletskih i trim staza), te opremanje sportskih dvorana
sportskim rekvizitima. Pored infrastrukturnih projekata ovo poglavlje odnosi se takoder na
projekte osposobljavanja struénih kadrova, povezivanje sporta sa turigtickom ponudom, kao i
osnivanje zavoda za sportsku medicinu,

POGLAVLJE V. INDIKATIVNI FINANSIJSKI OKVIR (stranica 40-43.)

U ovom poglavlju izvrena je procjena iznosa potrebnih sredstava za finansiranje Strategije
razvoja sporta za period 2023-2028. godina.



POGLAVLJE VI. SAZETI PREGLED STRATESKOG DOKUMENTA (stranica 44-48.)

U saZetku pregleda strateSkog dokumenta prikazani su indikatori i izvori finansiranja
strateSkih ciljeva za 2023-2028. godinu.

POGLAVLJE VII. OKVIR ZA PROVODPENJE, PRACENIJE, IZVIESTAVANJE 1
EVALUACIJU STRATESKOG DOKUMENTA (stranica 49 — 69.)

U ovom poglavlju utvrden je institucionalni i organizacioni okvir za provedbu strategije,
plan pradenja, izvjeStavanja i evaluacija Strategije.

POGLAVLJE VIII. ANEKSI (stranica 70 —76.)

Ovim poglavl jem su na kraJu teksta ove Strategue navedem stra;;skl dokumentl s kojima

i ——

prilikom izrade ovog dokumenta.




