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PREDMET: Izvjestaj o radu JU ,,Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona® za 2024. godinu,
dostavlja se

Na osnovu ¢lana 96. i 181. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17 i 11/21), a u skladu s Programom rada Skupstine
Unsko-sanskog kantona za 2025. godinu (,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj
2/25), u prilogu vam dostavljamo Izvje$taj o radu JU ,Pedagoski zavod Unsko-sanskog
kantona“ za 2024. godinu, uz sljedece

ObrazloZenje

Vlada Unsko-sanskog kantona je na svojoj 49. sjednici, odrZanoj dana 20.6.2025.
godine, razmatrala i Zaklju¢kom broj: 03-02-51-652/2025 nije prihvatila [zvjestaj o radu JU
»Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona“ za 2024. godinu te vam isti dostavljamo na
razmatranje.

S postovanjem.

Prilog: Izvjestaj o radu JU ,,Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona® za 2024. godinu

Dostavljeno: PREMIJER KANTONA
1. Naslovu, Nijaz HI{§{\MA
2. ala.
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FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE . L\' == FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
UNSKO-SANSKI KANTON A THE UNA - SANA CANTON

VLADA UNSKO-SANSKOG KANTONA B v e UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona®, broj 5/08), Vlada Unsko-sanskog kantona na 49. sjednici, odrzanoj dana
20.6.2025. godine,donosi

ZAKLIUCAK

Ne prihvata se Izvjestaj o radu JU ,,Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona* za 2024.
godinu 1 isti se upuéuje Skupstini Unsko-sanskog kantona na daljnje odluéivanje.

I

Ovaj Zaklju¢ak stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 03-02-51-652/2025 PREMIYER K ANTONA
Biha¢, 20.6.2025. godine Nijaz Husié. MA i)







Na osnovu ¢lana 95. stav 2. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona® broj: 9/17 1 11/21), ¢lana 15. stav 1.) tacka 6. Odluke o osnivanju JU*
Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona® ("SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona", broj:
3/07,2/08 1 23/23) i ¢lana 28. tacka 5. Pravila JU ,,Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantonan® na
prijedlog Vlade Unsko-sanskog kantona, Skupstina Unsko-sanskog kantona, na sjednici odrzanoj
dana 2025. godine, donijela je:

ODLUKU

Ne prihvata se Izvjestaj o radu JU ,,PedagoSki zavod Unsko-sanskog kantona® za 2024. godinu.

Odluka stupa na snagu narednog dana od dana objavljivanja u ,,SluZbenom glasniku Unsko-
sanskog kantona®.

Broj:
Biha¢, Predsjedavajuéi Skupstine
Unsko-sanskog kantona
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
Unsko -sanski kanton
Javna ustanova
PedagoSki zavod
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Bihatc

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

The Una - Sana Canton

Publice Institution
Pedagogical Institute
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Biha¢, 29.04.2025.god.
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MINISTARSTVO OBRAZOVANIJA, NAUKE,

KULTURE I SPORTA
UNSKO-SANSKOG KANTONA

Redn: broj | Bro1 priloga

PREDMET: JZVJESIaf O radu JU Pedagoski zavod Urisko-sanskog karntorna
za 2024. godinu, dostaviia se

Shodno ¢lanu 15. tacka 6. Odluke o osnivanju JU Pedagoski zavod Unsko- -sanskog kantona
(«Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona», broj: 3/07. i 2/08) i ¢lanu 28. 28. tacka 5. Pravila JU
Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona, Upravni odbor JU Pedagoskl zavod Unsko sanskog
kantona usvaja izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju i podnosi ga osnivadu.

U prilogu Vam dostavljamo Izvjestaj o radu JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona za
2024. godinu, broj: 02-04-461-1/25. 1 Odluku Upravnog odbora JU Pedagoski zavod Unsko-
sanskog kantona, broj: 01-02-27/2025. od 29.04.2025. godine.

Molimo Vas da, u skladu s Poslovnikom o radu Vlade Unsko-sanskog kantona, uputite ovaj
Izvjestaj u daljnju proceduru.

S postovanjem,

PRIT.OG: Kao u tekstu.

Dostavljeno:
> naslovu
> a/a
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1. Uvodni dio -

JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona (u daljem tekstu Pedagoski zavod) je neprofitna ustanova iz oblasti
odgojno-obrazovne djelatnosti koja je od posebnog drustvenog interesa.

SjediSte ustanove je u Bihacu, u ulici Mehmedalije Maka Dizdara bb Biha¢, identifikacijski broj 4263530090006,
Website: www.pzusk.ba, email: pzusk@pzusk.ba, telefon: 037/316-290.

Broj zaposlenih je 12 (dvanaest).

Odgovorno lice je Adis Dzaferovié, prof. (direktor).

Pedagoski zavod je osnovan Odlukom o osnivanju JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona koju je donijela
Skupstina Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 3/07, 2/08 i 23/23).
RjeSenjem Opcinskog suda u Bihaéu, broj: 017-0-Reg-07-000042 od 07.04.2008. godine, izvrien je upis
Pedagoskog zavoda u Sudski registar.

Djelatnost Pedagoskog zavoda je sljedeca:
(1) Utestvuje u izradi, pracenju i vrednovanju novih nastavnih planova i programa:

¢ PredlaZe nove nastavne planove i programe, izmjene i dopune nastavnih planova i programa (koji
obuhvataju ciljeve, sadrZaje, metodi¢ke preporuke, i u dodatku programa preporudenu opremu i sredstva
te potrebna znanja kadrova);

e Evaluira ostvarivost i uskladenost nastavnih programa u odnosu na postavljene ciljeve opéeg kurikuluma;

e  Analizira, prati, evaluira primjenu novih programa;

® Podrzava uvodenje demokratskih i gradanskih vrijednosti u sadrzaje obrazovnih programa, analizira stepen
mogucih korelacija u sadrZajima izmedu predmetnih programa i podsti¢e interdisciplinarni rad;

® Na zahtjev Skola pomaze u pripremi i izradi §kolskog kurikuluma;

e Prati i vrednuje uvedene promjene i nudi povratne informacije organima i institucijama nadlzenim za
odluke u skolskom sistemu;

e Obavlja druge zadatke prema zahtjevu Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a (u daljem
tekstu Ministarstvo).

(2) Organizuje obuku za nastavnike, stru¢ne saradnike i direktore te tako osigurava moguénosti za kontinuirani
profesionalni razvoj zaposlenih u obrazovanju i preduslove za dobru pedagosku praksu kroz razli¢ite aktivnosti

i oblike stru¢nog usavr$avanja kao §to su:

e Seminari, savjetovanja, okrugli stolovi, radni sastanci, konsultacije;

e (Odredivanja mentorstva, organizacije i pracenja rada pripravnika i mentora;

e Studijske posjete;

e Jzdavanje priru¢nika;

e Informisanje na web stranici Zavoda;

e Preporuke iz stru¢ne i metodicke literature.

(3) Prati i vrednuje kvalitet odgojno-obrazovnog rada u $koli:

e Izraduje, definiSe indikatore kvaliteta u obrazovanju;

e UsaglaSava indikatore kvaliteta za klju€ne oblasti rada $kole za internu i eksternu evaluaciju;

e Savjetuje u procesu izrade razvojnog plana Skole;

* Evaluira stanje odgojno-obrazovnog procesa na standardiziran i kontinuiran na¢in (primjenom
instrumenata za evaluaciju), podsti¢e prilagodavanje nastavnog procesa savremenim pedagoskim
teorijama i praksama;

¢ Organizuje, provodi i evaluira eksternu i internu provjeru znanja i postignuca uéenika u skladu sa zakonima
i podzakonskim aktima o obrazovanju u USK-u;

o Podstice, razvija i evaluira proces ukljuCivanja djece sa poteskocama u $kolski sistem u saradnji sa
Ministarstvom,;

e Evaluira proces ukljuéivanja romske djece u $kolski sistem u saradnji sa Ministarstvom;

¢ Formira i odrzava razli¢ite baze podataka za potrebe analize, pracenja i evaluacije $kolske prakse.
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(4) Vrdi istrazivanja za vlastite potrebe ili prema zahtjevu Vlade, Ministarstva i Univerziteta:

e DefiniSe prioritetne istrazivacke probleme, u skladu s potrebama pedagoSke prakse;

e Kontinuirano prati i sakuplja podatke i vazne informacije (iz pedagoSke prakse, ukupnog drustvenog
konteksta i literature) o funkcioniranju obrazovnog sistema u nasoj zemlji i svijetu;

e [zraduje instrumente za analizu pedagoskih pitanja i problema;

e Inicira i definife nacrte istrazivatkih projekata, kvalitativnih i kvantitativnih, za istraZivanje stavova
javnog mnijenja prema obrazovanju (pojedinacnih elemenata i procesa unutar istog);

e Inicira i definiSe nacrte projekata za (ne)posredna istraZivanja nastavnog procesa, njegovih elemenata i
sudionika;

e Analizirai interpretira rezultate istraZivanja i predlaZe rjeSenja za unapredenje pedagoske prakse i polozaja
obrazovnog sistema;

o Izraduje izvjedtaje za razlilite korisnike, narucioce istrazivanja.

Aktivnosti Pedagoskog zavoda su u funkciji ostvarivanja ciljeva obrazovne reforme kroz stalno osiguravanje
stru¢nih informacija koje sluZe kao polaziSta organima i institucijama nadleZnim za odlucivanje i vodenje
obrazovne politike.

Izvjestaj o radu Pedagoskog zavoda integrira sektorske izvjeStaje i ¢ini deskripciju realiziranog Plana i programa
rada Pedagoskog zavoda za 2024. godinu. Izvjestajem su predstavljene i aktivnosti u¢esca Pedagoskog zavoda na
federalnom i drzavnom nivou, a koje se odnose na vodenje reforme, priblizavanje i integraciju odgojno-obrazovne
strukture u Bosni i Hercegovini sa obrazovnim strukturama zemalja EU.

Pravni osnov za podnoenje izvjestaja sadrzan je u &lanu 20. tatka 8. Odluke o osnivanju JU Pedagoski zavod
Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, br. 3/07, 2/08 123/23) i €lanu 37. tacke 8. i
9. Pravila JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona, broj: 15-02-6/U0/08. od 09.06.2008. godine, gdje je
istaknuta obaveza direktora Pedagoskog zavoda da podnosi izvjestaje o radu i izvjestaje o finansijskom poslovanju
Zavoda, dok je ¢lanom 28. tatka 5. Pravila utvrdeno da Upravni odbor Zavoda usvaja izvjeStaj o radu i finansijskom
poslovanju Zavoda i podnosi ga Osnivacu.

2. Normativni dio

2.1.  Odluka o osnivanju JU Pedagogki zavod USK-a (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 03/07,
02/08 1 23/23);

2.2.  Zakon o ustanovama (,,Sluzbeni list R BiH*, broj: 6/92, 8/93 i 13/94);

2.3.  Zakon o predskolstvu (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sasnskog kantona®, broj 3/97, 6/05, 23/11, 17/19);

2.4,  Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 19/23);

2.5.  Zakon o srednjem obrazovanju (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj 17/12 12/191 15/20);

2.6.  Zakon o radu (,,Sluzbene novine Federacije BiH®, broj 26/16, 89/18, 44/22 i 39/24);

2.7.  Pravila JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona, broj: 15-02-6/U0O/08. od 09.06.2008. godine;

2.8.  Pravilnik o radu JU Pedagogki zavod Unsko-sanskog kantona, broj: 02.4-25/16. od 10.11.2016. godine,
02.4-10/19. od 02.09.2019. godine i 01-02-24/21. od 11.06.2021. godine;

2.9.  Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Pedago3ki zavod Unsko-sanskog
kantona, broj: 01-02-14/22. od 03.03.2022. godine;

2.10. Pravilnik o placama JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona, broj: 01-02-5/23. od 25.01.2023.
godine;

2.11. Pravilnik o stru¢no-pedagoskom nadzoru, broj: 01-02/09. od 23.01.2009. godine;

2.12. Pravilnik o provodenju Smotre sposobnosti, znanja, stvaralastva i sporta u¢enika osnovnih i srednjih $kola
Unsko-sanskog kantona, broj: 01-02-16/24. od 21.06.2024. godine;

2.13. Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona, broj: 01-
02-33/21. od 15.09.2021. godine;

2.14. Pravilnik o javnim nabavkama u JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona, broj: 01-02-31/23. od
23.10.2023 godine;

2.15. Zakoni i drugi normativni akti koji se ti¢u rada JU Pedago$ki zavod Unsko-sanskog kantona.
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3. Tematski dio

Prema Pravilniku o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta PedagoSkog zavoda koji je bio na snazi
u 2024. godini, poslovi i radni zadaci su se obavljali u pet sektora:
1. Sektor za predskolski odgoj,

2. Sektor za osnovnu $kolu,

3. Sektor za srednju Skolu,

4. Sektor za analizu, istrazivanje i izdavacku djelatnost,
5. Sektor za ra€unovodstvo, pravne i ope poslove.

3.1. Sektor za predskolski odgoj

3.1.1. Osnovni podaci o predskolskim ustanovama u Unsko-sanskom kantonu

Predskolski odgoj i obrazovanje kao prvi, poseban i specifi¢an nivo odgojno-obrazovnog sistema koji se bavi
odgojem djece predskolske dobi, utvrden je ¢lanom 11 b, odjeljak A, poglavlje V, Ustava Unsko-sanskog kantona
(,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 1/04 i 11/04), te Zakonom o predskolstvu (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, broj: 3/97, 6/05, 23/11, 17/19) kao djelatnost od posebnog drustvenog interesa i znacaja.

Ukupan broj predskolske djece u 2024. godini na podru¢ju Unsko-sanskog kantona je 9.845.

Komparativni statisti¢ki podaci, koji se odnose na broj djece predSkolske dobi u Unsko-sanskom kantonu u
Skolskoj 2021/22., 2022/23. 1 2023/24. godini po opéinama, predstavljeni su dijagramom 1 iz kojeg je vidljivo da
se na podru¢ju naseg Kantona rada sve manje djece.

3000
2500
2000 4 =
1500
i000 '
506 !
! g 1
0 oo L L BD S N
Bos. Busim Cazin Klius Sanski Velike
Patrovac ) e A Most  Kladuia
12021/22. 117 915 2523 374 776 2397
£32022/23. 119 914 2457 301 771 2302
732023/24. 176 1017 2213 310 702 2073

Dijagram 1: Broj djece predskolske dobi u opéinama Unsko-sanskog kantona
u Skolskoj 2021/22., 2022/23. i 2023/24. godini

U osam op¢ina Unsko-sanskog kantona nalazi se 18 predskolskih ustanova, u 21 objektu, gdje borave
predskolska djeca.

Smijestajni kapacitet u navedenim objektima je za 2.299 djece predskolskog uzrasta, a institucionalnim
predskolskim odgojem obuhvaéeno je 1.780 predskolske djece ili 18,08 %.

U javnim pred$kolskim ustanovama u 2024. godini upisano je ukupno 1.257 djece. U privatnim predskolskim
ustanovama u 2024. godini je upisano ukupno 523 djece. Osnovni podaci koji se odnose na predskolski odgoj u
Unsko-sanskom kantonu predstavljeni su tabelom 1. Najveéi broj predskolske djece ima grad Bihac¢ (2.435), a
najmanji broj predskolske djece ima opcéina Bosanski Petrovac (176).

Najmanji obuhvat djece institucionalnim pred3kolskim odgojem i obrazovanjem ima op¢ina Buzim (6,78%),
dok najveéi obuhvat predskolske djece ima op¢ina Bosanski Petrovac (45,45%).



fed ) Broj ) Institucionalni predskolski odgoj
br. Op¢ina pregj{::els ® | Kapacitet | Ostalo
JPU+PPU JPU % PPU % Pripremna | UKUPNO %
odjeljenja
L. Bihaé 2.435 952 451 | 1852 | 334 13,71 . 785 32,23
_ | | =
|
2 Bosanska 919 160 143 | 15,56 - - - 143 15,56
Krupa L= .
3. Bosanski 176 200 80 | 4545 - - - 80 45,45
Petrovac | [
4 BuZim 1.017 70 69 6.78 - - - 69 | 6,78
5. Cazin | 2213 387 167 | 7,54 128 5,78 - 295 13.33
6. Kliwe | 310 72 68 | 21,93 - . - 68 21,93
7
7. Sanski | 45y 220 156 | 22,22 ; . - 156 22,22
Most | B [
8. Velika 2.073 238 123 | 593 61 2,04 . 184 8,87
Kladuga |
|
UKUPNO: 9845 2299 | 1257 | 12,76 | 523 5,31 - 1780 | 18,08
|

Tabela 1. Broj, kapacitet i obuhvat djece predskolske dobi, obuhvacene institucionalnim predSkolskim odgojem

na podrucju Unsko-sanskog kantona, po opéinama/gradovima u 2024. godini

U 2024. godini predskolski odgoj i obrazovanje organiziran je u 8 javnih ustanova (osniva¢ - Skup3tina USK-
a) i 10 privatnih predskolskih ustanova, rasporeden u grupe u kojima su angaZirane medicinske sestre i odgajatelji,
kako je to predstavljeno tabelom 2.
U 2024. godini u javnim predskolskim ustanovama Unsko-sanskog kantona, ukupni smjeStajni kapaciteti su
za 1.480 djece. U odnosu na broj djece predskolske dobi s podrucja cijelog Kantona (9.845) ovi kapaciteti

procentualno iznose 15,03%. U odnosu na raspolozive smjeStajne kapacitete, ukljuéenost sa 1.257 djece Cini
obuhvat 12,76% od ukupne populacije predskolske djece USK-a (9.845), Sto znaci da je popunjenost smjeStajnih
kapaciteta 84,93%. U privatnim predskolskim ustanovama, ukupni smjeStajni kapaciteti su za 819 djece. U odnosu
na broj ukljuéene djece (523) popunjenost ovih kapaciteta procentualno iznosi 63,85%.

Red. | Predskolske Broj . . Broj Broj Struéni kadar Ukupan
roj Broj . . . grupa ;
br. ustanove predskolske ustanova | objekata Kapacitet | upisane Modicinsk broj
USK djece ) djece T A edicinske Odgajatelji | zaposlenih
sestre
1 JPU 8 10 1.480 1.257 17 | 39 24 89 211
f=— 9.845 ——
2. PPU t0 11 819 523 1|17 11 28 58
UKUPNO: 18 21 2.299 1.780 28 | 56 35 117 269

Tabela 2: Pred$kolske ustanove Unsko-sanskog kantona



3 Broj grupa : Struéni kadar 2
= L 7]
« - el -
o < 2 u )
o . ‘- ;% 'g S v/ = =)
2 Naziv ustanove/Opc¢ina S S 2 g 5 2o CH N
a g ™ 3 7 £ | g7 | 7 g
A .7 R > g @ 2 g
| 22 = o =)
“DJECIJI VRTIC* '
I BIHA € 454 | 451 6 | 13 9 29 69
= = I T
“DJECUUE OBDANISTE" |
2. BOSANSKA KRUPA | ! 160 143 2 | s 2 12 | 25
. “DJECUT VRTIC ' ) '
3 | BOSANSKI PETROVAC | | 200 8 1 2 2 N 15
DIECIJE OBDANISTE | i
4. | ,HASNIJA OMANOVIC" 1 171 167 1 6 2 12 | 27
CAZIN | : ]
|
5, LLIILJAN“ KLJUC 1 72 68 1 2 0 6 ‘ 12
LKRAJISKA RADOST* | _ |
6. SANSEL RIOST | 2 220 156 | 2 5 4 10 | 28
- ! . _ | _ | M
“DJECIJE OBDANISTE |
7. VELIKA KLADUSA 1 133 123 | 2 4 3 10 | 24
DJECIT VRTIC [
8. BUZIM- 1 70 | 69 1 2 | 1 5 11
| 24 89 |
UKUPNO: 10 1.480 @ 1.257 17 39 211
U3ii53,55% | |

Tabela 3: Predskolske ustanove kojima je osnivac SkupStina Kantona (JPU)

Komparativna analiza u zadnjih sedam godina, po op¢inama Unsko-sanskog kantona o obuhvatu djece u JU
za predskolski odgoj predstavljena je tabelom 4.

Opéine | Kapacitet | 2017/18. | 2018/19. | 2019/20. | 2020/21. | 2021/22. | 2022/23. | 2023/24.
Biha¢ 454 351 370 355 367 431 454 451
Bosanski Petrovac ‘ 200 48 54 N 8:1 83 36_ 64 80
Bosanska Krupa 160 98 _1 06 41 40 | 155 “—14_18 - 143
i —Cazin 171 132 _ 126 154 - 154 161 I; . 167
Klj-uc“: 72 86 90 53 61 61 70 68
Sanski Most 220 193 192 119 148 148 150 156
;li-ka Kladuia | 133 124 121; 109 119 110 131 123
Buzim _‘_ 70 . 52 1 59 79 | 66 B 69 —67 | 69

UKUPNO ] 2.299 1.084 1.121 964 1.038 1.171 1.254 1.257

Tabela 4: AngaZiranost kapaciteta JPU Unsko-sanskog kantona



Okvirni i Kantonalni zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju propisuje, da je u Bosni i Hercegovini,
odnosno na podru¢ju Unsko-sanskog kantona, obavezna jedna godina predSkolskog odgoja i obrazovanja, u godini
pred polazak u osnovnu Skolu.

Zbog nedostatka finansijskih sredstava i drugih resursa, primjena Zakona nije dosljedna, pogotovo u dijelu koji
se tiCe razvijanja modela za sistematsko povecéanje obuhvata djece predskolskog uzrasta predskolskim odgojem i
obrazovanjem. Dodatnu prepreku za primjenu ovih zakona predstavlja i nedostatak finansijskih sredstava,
nedosljedna primjena Zakona o lokalnoj samoupravi na podrucju Unsko-sanskog kantona, nemoguénost opéine da
primijeni Zakon, nedovoljno razumijevanje vaznosti predskolskog odgoja i obrazovanja za sveukupni razvoj
djeteta.

U javnim predskolskim ustanovama Unsko-sanskog kantona ukupno je 211 zaposlenih.

Zaposlenih medicinskih sestara je 24 (22 sa SSS i 2 sa VSS), odgajatelja je 89, (41 sa VSS i48 sa VSS).

U Unsko-sanskom kantonu uspjes$no radi i 10 privatnih vrti¢a: u Bihacu Sest, dva u Velikoj Kladusi i dva u
Cazinu.
Ostali podaci o privatnim predskolskim ustanovama u Unsko-sanskom kantonu predstavljeni su tabelom 5.

‘ - | § Broj grupa Struéni kadar g
. 5 | w < =
8 2 5 2 o l — 2
g Naziv ustanove/Opéina < 8 8 © _ % = ]
o 5 | 2 & S s 58 | = | g
2 z | B 5 g8 % | %
@ = 3 5
1. | PPU,PINOKIO* BIHAC | 2 70 50 1 2 2 3 8
2. PPU , FILII®, BIHAC 1 102 75 1 3 2 4 8
PPU , RICHMOND
3. | PARK INTERNATIONAL 1 166 | 86 2 2 1 4 7
PRESCHOOL®, BIHAC |
VRTIC ,SMARTY®
1 , > ’) -~
4. BIHAC 1 30 22 0 1 0 1 3
PPU , KOLIBRIC*
> VELIKA KLADUSA I 21 L ) 4 e
PPU ,LILY VELIKA ' l
6. L ADUSA 1 50 40 1 1 1 2 4
7. PPU .. UmNet* CAZIN 1 50 50 1 2 2 2 5
— | . S — Il I i
8. | PPU, KUCICA®, BIHAC 1 100 80 1 2 2 3 8
PPU ,,RICHMOND o -
9. | PARK INTERNATIONAL 1 166 78 2 1 1 3 7
PRESCHOOL, CAZIN -
PPU Djeciji vrti¢
10. Majuska”, Biha 1 30 21 ] 1 0 2 3
11 28
UKUPNO: 11 819 523 11 17 58
39ili 67,24 %

Tabela 5: Predskolske ustanove kojima su osnivaci privatna lica (PPU)

8



Rad privatnih predskolskih ustanova realizira se u privatnim ku¢ama koje su prilagodene za potrebe rada s
predskolskom djecom.

Upisana djeca su rasporedena u 22 odgojne grupa, od Cega je 11 jasli¢kih 1 17 vrti¢kih grupa.

Broj uposlenih u privatnim predskolskim ustanovama je 58 stalno zaposlenih, od ¢ega je 11 medicinskih sestara
(9 sa SSS i 2 sa VSS), 28 odgajatelja (8 sa VSS, 18 sa VSSi2 MA) i ostali uposlenici.

Pedagoski zavod je, monitoringom nad radom pred3kolskih ustanova u 2024. godini, ustanovio da su javne
predskolske ustanove Unsko-sanskog kantona smjestene na ukupnoj povriini 38.648,00 m?, od &ega su zatvoreni
prostori 8.989,11 m?. Vanjski prostori, dvorista vrtiéa, (29.659 m?) uredeni su za nesmetan boravak djece.
Oplemenjeni su zelenilom i cvije¢em, toboganima, klackalicama i drugim sadrZzajima, prilagodenim i namijenjenim
djeci predskolskog uzrasta.

Privatne pred$kolske ustanove Unsko-sanskog kantona smjestene na ukupnoj povriini 6.031,69 m?, od Cega
su zatvoreni prostori 2.025,41 m?, a vanjski prostori su 4.006,28 m?.

U 2024. godini, iz godisnjih programa rada predskolskih ustanova i uvidom u stanje objekata, ustanovljeno je
da je svih 18 predskolskih ustanova, u ovu kalendarsku godinu uSlo potpuno spremno, §to se tife unutarnje
opremijenosti i ispunjavanja pedagoskih standarda.

Uvidom u rad predskolskih ustanova Unsko-sanskog kantona u 2024. godini uo€eno je da su ustanove, kada su
u pitanju oblici rada, organizirane kako slijedi:

- ¢jelodnevni boravak (06:00-16:30h) - svi javni i privatni vrtiéi na podru¢ju USK-a,

- poludnevni boravak (07:00-12:00h) - JU ,,Djeciji vrti¢“ u Bihacu, a u ostalim javnim i

privatnim vrti¢ima — pojedinadni slu€ajevi prema Zelji pojedinih roditelja.

Specijalizirani programi rada organizirani su u javnim i privatnim ustanovama, kao Sto su: Mala §kola muzike,
Mala kola sporta, engleski jezik, njemacki jezik, muzicke i likovne radionice i drugo.

3.1.2. Planiranje i programiranje rada - rad stru¢nih aktiva: kurikularna reforma

Pripremanje stru¢nih radnika za odgojno-obrazovni rad je od izuzetne vaznosti za uspje$an rad s predskolskom
djecom.

Odgajatelji su struéne osobe koje neposredno s djecom realiziraju razli¢ite programe predskolskog odgoja i
obrazovanja. Radni zadaci odgajatelja su: planiranje, programiranje, pripremanje, organizacija, realizacija i
verifikacija efekata odgojno-obrazovnog rada.

Pedagosk zavod je u mjesecu maju 2024. godine organizirao radni sastanak na kojem su bili prisutni odgajatelji
iz predskolskih ustanova i asistenti u nastavi.

Pedagoski zavod je u agustu mjesecu 2024. godine izradio i dostavio svim predSkolskim ustanovama na
podruéju Unsko-sanskog kantona novu metodologiju izrade godi$njeg plana i programa.

U mjesecu oktobru 2024. godine stru¢ni savjetnici Pedagoskog zavoda prisustvovali su na struénom aktivu
odgajatelja i medicinskih sestara Unsko-sanskog kantona.

Odgojno-obrazovni kadar u vrti¢ima je ukljucen u Aktiv odgajatelja Unsko-sanskog kantona.

3.1.3. Strucno usavrSavanja odgajatelja i medicinskih sestara u predsSkolskim ustanovama

Struéno usavrSavanje odgajatelja u predSkolskim ustanovama u 2024. godini imalo je za svrhu pracenje
postignuca u struci i nauci i osposobljavanje za uvodenje promjena u odgojno-obrazovnu praksu u cilju postizanja
viSih odgojnih i obrazovnih nivoa. Ono je imalo svoje programe, kontinuitet, sistem pracenja ili monitoringa,
evaluacije koja je na odredeni nacin uslov opstanka u struci.

Pored individualnog struénog usavr$avanja, planiralo se i realiziralo i grupno ili kolektivno stru¢no
usavriavanje kroz: seminare, savjetovanja, praktiéni prikaz aktivnosti, interaktivne obuke i okrugle stolove u
organizaciji:

- JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona;

- UdruZenja zaposlenika pred$kolskih ustanova u FBiH;

- Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona;
- nevladinih organizacija;

- medunarodnih organizacija.




Pedagoski zavod je u periodu od 29.01. do 28.02.2024. godine odrzao edukacije (radionice) za odgajatelje u
predikolskim ustanovama Unsko-sanskog kantona na temu: ,Budi moj terapeut u artikulaciji“. Edukacije
(radionice) su realizirali struéni savjetnici Pedagoskog zavoda, a iste su realizirane u svim javnim predskolskim
ustanovama. Za odgajatelje u privatnim predskolskim ustanovama, na istu temu, je odrZzana jedna edukacija
(radionica) za sve privatne predskolske ustanove.

S ciljem provodenja kurikularne reforme, Pedagoski zavod je, u saradnji sa Ministarstvom obrazovanja, nauke,
kulture i sporta Unsko-sanskog kantona, u mjesecu julu 2024. godine, organizirao seminar za odgajatelje sa
podru¢ja Unsko-sanskog kantona na kojem je, u okviru treéeg ciklusa edukacija odgajatelja u predskolskim
ustanovama i nastavnika/profesora u osnovnim S$kolama na podrufju Unsko-sanskog kantona, predstavljena
prezentacija kurikuluma za predskolski odgoj i obrazovanje.

Pedagoski zavod je i u mjesecu augustu 2024. godine, za odgajatelje sa podru¢ja Unsko-sanskog kantona
organizirao predavanje na temu: ,,Izrada godi$njeg plana rada bazirana na ishodima u¢enja“.

3.1.4. Vrednovanje rada u predsikolskim ustanovama

Vrednovanje rada odgajatelja i predskolskih ustanova Pedago$ki zavod vrdi prema Pravilniku o stru¢nom
nadzoru.

S obzirom na to da je ove $kolske godine, u smislu vrednovanja rada kroz stru¢no-pedagoski nadzor, Pedagoski
zavod bio prioritetno fokusiran na naSe osnovne 3kole, monitoring rada predSkolskih ustanova je vrien
savjetodavno kroz kontinuiranu komunikaciju Pedagoskog zavoda i predSkolskih ustanova.

Vrlo je vazno i pohvalno istaéi, da su skoro sve predskolske ustanove, uz koordinaciju sa PedagoSkim zavodom,
pored organizacije osnovnih oblika rada (cjelodnevni i poludnevni boravak djece predSkolskog uzrasta), prostorne
kapacitete koristili i za specijalizirane oblike rada.

3.2.  Sektor za osnovnu $kolu

3.2.1. Opéi podaci o osnovnim $kolama u Unsko-sanskom kantonu

U 2024. godini ($kolska 2023/24.), ukupno je bilo 15.396 ucenik rasporedenih u 49 Skola, odnosno u 882,05
odjeljenja. U razrednoj nastavi, od I do V razreda, u 502 odjeljenja, nastavu je pohadalo 7.983 u¢enika, a u
predmetnoj nastavi, u 379,45 odjeljenja, nastavu je pohadalo 7.413 ucenika.

Osnovni podaci o osnovnim $kolama, koji se odnose na broj u¢enika, predstavljeni su tabelom 6, a komparativna
analiza upisa ucenika u osnovne kole predstavljena je tabelom 7.
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RY; VI-IX UKUPNO
OSNOVNA 3KOLA MJESTO

odj. M z s odj. M 7 % odj. M Z b
Harmani } | Bihat 12 98 | 90 | 188 | 10 | 113 | 91 | 204 22 211 | 181 | 392
| Harmani It | Bihac 24 234 | 223 | 457 | 15 | 148 | 164 | 312 39 | 382 | 387 | 769
Prekounje Biha¢ 15 150 | 148 | 298 | 12 | 130 | 122 | 252 27 280 | 270 | 550
' Gornje Prekounje-Ripaé | Biha¢ 1399 | 10 | o7 | 207 | 11 e9 | 98 | 197 | 2499 | 209 | 195 | 404 |
Kamenica Kamenica 10 78 77 155 8 63 86 149 18 141 | 183 304
Brekovica ) Brekovica 708 | 53 | 50 | 108 | 645 | 49 | 53 | 102 | 1354 | 102 | 108 | 205
Gata llidza - Vrsta Gata 8,99 69 | 5 | 125 | 7 | &1 | a6 | 107 | 1589 | 130 | 102 | 232
“Kulen Vakuf - Orasac i Kule_n Vakuf 6,99 40 36 76 7 N -33 _ 31 64 W _73 ' 87 140
K5C "lvan Pavao II" | Bihat 8 | 82 | 64 | 146 | 7 66 | 54 | 120 15 148 | 118 | 266
;:l?eﬁlgzg:ﬁigfnr:w school ! Bihac 6 72 57 129 4 25 48 73 10 97 | 105 202
BIHAC - UKUPNO 112,06 | 986 | 898 | 1884 | 87,45 | 787 | 793 | 1580 | 199,51 | 1773 | 1691 | 3464
| Prva osnovna Skola Bos. Krupa 11 75 86 161 11 98 93 191 22 173 179 352
Druga osnovna skola Bos. Krupa 1798 | 159 | 121 | 280 | 15 | 126 | 132 | 258 | 32,08 | 285 | 253 | 508
Jezerski Jezerski 12 93 | 88 181 8 83 | 5 | 139 | =20 176 | 144 | 320
Otoka Otoka 9,99 o1 | 8 177 | s 93 | 72 | 185 | 1799 | 184 | 158 | 342 |
B. KRUPA - UKUPNO 50,97 | 418 | 381 799 | 42 | 400 | 353 | 753 | 92,97 | 818 | 734 | 1552
Ahmet Hromadzié B. Petrovac 11 83 | 79 | 162 | 10 | 83 | 72 | 155 21 | 168 | 151 | 317
B. PETROVAC - UKUPNO 11 83 | 79 | 162 | 10 | 8 | 72 | 155 21 | 166 | 151 | 317
Buzim BuZim 31,98 | 263 | 281 544 25 286 | 247 533 60 | 549 | 528 1077
Konjodor Konjodor 7 58 46 | 104 46 | 33 79 1 104 | 79 | 183
"Cavnik" Cava Cava 10 62 51 113 7 62 55 117 17 124 | 108 230 |
BUZIM - UKUPNO 48,98 | 383 | 378 | 761 | 36 | 394 | 335 | 729 | 84,98 | 777 | 713 | 1490
Cazin | Cazin 16 | 145 156 301 13 137 133 270 29 282 289 | 571
Cazin I Cazin 16 169 | 161 | 330 | 13 | 148 | 151 | 299 20 | 317 | 312 | 620 |
Coralii Goraliéi 998 | 83 | 80 | 168 | 8 | 100 | 101 | 201 | 17,98 | 189 | 181 | 370
Gornja Koprivna G. Koprivna 1115 | 77 | 63 | 140 8 95 | 79 | 174 | 1915 | 172 | 142 | 314
Liskovac Liskovac 7 57 | 42 | 99 6 39 | 45 | 84 13 96 | 87 | 183
Ostrozac Ostroac 1104 70 | 93 | 163 | 8 94 | 85 | 179 | 19,04 | 164 | 178 | 342
Pedigrad Pecigrad 6 | 41 | 45 | 8 | 5 | 57 | a8 | 103 11 98 | o1 | 189
| Skokovi Skokovi 7 | 48 | 50 | s | 5 | 45 | 52 | o7 12| 3 | 102 | 195
[ Stijena Stijena 16,99 ‘ 120 | 141 | 261 | 10 | 133 | 107 | 240 | 26,99 | 253 | 248 | 501 |
Sturti¢ Sturlié 6,99 52 49 101 5 48 | 45 93 11,99 | 100 94 194
| T Rastela T. Radtela 11| 63 | 88 | 131 7 44 | 63 | 107 18 107 | 131 | 238
CAZIN - UKUPNO 11915 | 931 | 948 | 1879 | 88 | 940 | 907 | 1847 | 20715 & 1871 | 1855 | 3726
Kijug Kijué 9 80 | 8 168 | 8 | 73 | 79 | 152 17 | 153 | 167 | 320
Sanica Sanica 2 . 9 | 10 | 19 2 15 8 23 4 | 24 | 18 42
Velagici Velagici 2 12 | 14 | 2 | 4 27 | 28 55 6 | 39 | 42 81
KLJUE - UKUPNO 13 101 | 112 213 | 14 | 115 | 115 | 230 27 | 216 | 227 | 443
5. oktobar Sanski Moest 12 I o5 l 105 200 8 82 | 8 165 20 177 188 365
Hasan Kikic Sanski Most 6 | 56 | 41 o7 | 5 | s0 | 47 | o7 1 | 108 | 88 | 1o4
Prva sanska 8kola SanskiMost | 5 | 42 | 45 | 87 | 4 | 43 | 43 | 86 9 | s | 8 | 173 |
Mahala | sanski Most 3 3 | 20 | 57 | 4 | 20 | 28 | 57 7 66 | 48 | 114
Eénder Kulenovic D. Kamengrad 5 | 30 33 63 4 28 34 62 9 _58 87 126
Fajtovci ' Fajtovci 199 | 20 | 15 | 35 3 25 | 22 47 499 | 45 | 37 82
Vrhpolje | Vihpolje 4 % | 21 | 47 4 28 | 41 69 8 54 | 62 | 116
SANSKI MOST - UKUPNO 36,99 | 306 | 280 | 586 | 32 | 285 | 208 | 583 | 68,99 | 591 | 578 | 1169
Prva osnovna §kola | V. Kladusa 14 154 | 150 | 304 12 141 128 289 26 295 278 573
25. novembar | V. Kiadusa 14| 136 | 144 | 280 | 12 | 135 | 131 | 266 26 | 271 | 275 | 546
Crvarevac | Crvarevac 1099 | o7 | 72 | 169 | 8 | 81 | 83 | 164 | 1899 | 178 | 155 | 333 |
Donja Vidovska | D. Vidovska 14 40 | 42 | 82 4 | 39 | 39 78 18 79 | 81 | 160
| Sead Cehic Grahovo 599 | 49 | 47 | 9 5 | 52 | 59 | 111 | 1099 | 101 | 108 | 207
Podzvizd | Podzvizd 14 118 102 220 8 80 87 167 22 198 . 189 387
Fadil Bilal | Sumatac 499 | 35 | 32 67 | 4 | 44 | 48 | 92 | 8ee | 79 | 80 | 159
Todorovska Slapnica T. Slapnica 7.5 46 65 M| 8 40 55 95 13,5 86 | 120 206
Todorovo | Todorovo 12 89 | o4 | 183 | 7 [ e2 [ s2 | 114 | 19 | 151 | 146 | 207
1. mart - vinograc Vrnograé 12,99 100 87 187 8 88 92 180 20,99 188 | 179 367
VELIKA KLADUSA - UKUPNO 11046 | 864 | 835 1698 | 74 | 762 | 774 | 1536 | 184,46 | 1626 | 1609 | 3235
USK - UKUPNO 502,6 | 4072 | 3911 | 7983 | 3795 | 3766 | 3847 | 7413 | 882,05 | 7838 | 7558 | 15396

Tabela 6: Broj ucenika osnovnih $kola u Unsko-sanskom kantonu u 2024. godini,

na pocetku Skolske 2023/24.godine
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Svi podaci o osnovnim $kolama Unsko-sanskog kantona mogu se dobiti na web stranici JU Pedagoski zavod
Unsko-sanskog kantona www.pzusk.ba, na kojoj su evidentirane i azuriraju se sve aktivnosti Zavoda u ovom
sektoru. Kroz analize Zavoda, koje se odnose na upis u¢enika u osnovne Skole, uocava se visegodidnji trend
upisa manjeg broja uenika u osnovne $kole. Visestruki su razlozi ove pojave, a dominira demografski negativan
trend socijalnog okruzenja, privrednog okruzenja, migracije stanovnistva odredene strukture dobi i drugo.

Red. Broj uéenika Promjene
. Broj
br. Opéina | gola 2019720, 2020121 | 2021/22.] 2022/23.] 2023124, + - %

I Bihac 10 | 4125 | 3938 | 3746 | 3572 | 3., 108 112
2 Cazin 1| as32 | a9 | a2;2 | 3011 | 1196 185 a1 |
5. | ik 10 | 4022 | 3768 | 3609 | 337 3_23 S al 436
4 Buzim 3 1696 | 1625 | 1527 | 1529 | |40 39 262
5. BO;S;‘:;‘*‘ 4 | o7t | 1838 | 1700 | 1594 | ss “ 271
6 |SamskiMost| 7 | 1546 | 1391 | 1291 | 1199 | e 20 2.57
7. Kljuc 3 655 S7T | 529 | 483 | 44 20 5,03
3. | Bosanski 1 44 | a6 | 3 | 309 | 4, ) . ) 252
UKUPNO USK | 49 | 20873 | 19281 | 17046 | 15973 | 15396 8 585 429

Tabela 7: Komparativni pokazatelji broja uéenika osnovnih Skola Unsko-sanskog kantona, zadnje 2024.godine
(Skolske 2023/24.) u odnosu na ranije godine

Prikaz broja ucenika od Skolske godine 2019/20.-
2023/24.

100000
80000

50000

40000

20000 i
i _— o=l

1 2 3 4 5 6 7 8 9

®2019/20. ®W2020/21. :2021/22. W2022/23. ©2023/24

Dijagram 2. Prikaz broja ucenika od Skolske godine 2019/20- 2023/24.
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Ukupan broj uéenika u Unsko-sanskom kantonu opada iz godine u godinu — od 20.873 (2019/20) do
15.396 (2023/24). To predstavlja smanjenje od 5.477 u€enika, odnosno pad od 26,25% za pet godina.
U tabeli su prikazane samo pozitivne promjene u broju ucenika za Bosanski Petrovac, dok ostale opéine

biljeze pad.

Procenti promjene po opéinama izgledaju:

Biha¢
Cazin

Buiim

Sanski Most
Kljué

Opéina

Velika Kladusa

Bosanska Krupa

Bosanski Petrovac
UKUPNO USK

Broj $kola Ukupni pad utenika Prosjecni godiSnji pad (%)

10
11

661
1106
787
206
419
377
212
+8
5.477

3,12%
4,97%
4,36%
2,62%
2,71%
2,57%
9,03%

4,29%

Napomena
Najveci apsolutni pad u broju uéenika
Najveéi apsolutni pad, veliki procenat pada
Sti¢no Cazinu, pad iz godine u godinu
Manji pad u procentima
Umjeren pad
Najstabilniji pad u odnosu na broj ugenika
Najveti relativni pad (procentualno)
Jedina opéina s blagim rastom
Jasan negativan trend

Tabela 8: Promjene broja ucenika po opéinama Unsko-sanskog kantona od 2019/20. do 2023/24.g.
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Dijagram 3. Prikaz broja ucenika po opéinama USK (2019/20 - 2023/24.)

Grafikon prikazuje trend broja udenika u osnovnim $kolama po op¢inama Unsko-sanskog kantona od $kolske
2019/20. do 2023/24. godine. Jasno se vidi opéi pad broja u¢enika u gotovo svim op¢inama, s blagim rastom samo
u Bosanskom Petrovcu.
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3.2.2.Planiranje i programiranje rada — rad stru¢nih aktiva

Pedagoski zavod planira, programira i koordinira rad stru¢nih aktiva u odgojno-obrazovnim ustanovama u Unsko-
sanskom kantonu.

Kroz rad aktiva planirano je i programirano da teme za aktive budu kompatibilne s temama za individualno
stru¢no usavr§avanje nastavnika te odrZavanje oglednih sati.

NajviSe realiziranih struénih tema bilo je vezano za predmet koji nastavnici predaju, zatim tema vezanih za
uCenike s poteskoc¢ama te kako postici bolje rezultate. Mnogo je tema koje obraduju saradnju ucenika, nastavnika
i roditelja. Nastavnici su obradivali i temu suzbijanja nasilja medu uenicima, odgojnim mjerama prema
ucenicima, rad sa hiperaktivnim ucenicima, zatim kako kvalitetno provesti slobodno vrijeme te nenasilno
rjeSavanje konfliktnih situacija. Znadajno mjesto u radovima aktiva je saradnja Skole i porodice, partnerstvo,
spreavanje negativnog utjecaja poroka na mlade narastaje.

Kod mnogih aktiva obradene su teme: racionalno ucenje, rad s nadarenom djecom, vrednovanje ucenika i
motivacija za rad, angaZman roditelja kao jedan od najznacajnijih faktora u odgoju i obrazovanju ucenika
osnovnih skola.

3.2.3. Struéni nadzor nad radom osnovnih skola

U skladu sa Pravilnikom o stru¢no-pedago$kom nadzoru, u 2024. godini, Pedagoski zavod je u osnovnim $kolama
vr$io uvid u planiranje i programiranje nastave, vodenje razrednih knjiga, planiranje dopunske i dodatne nastave,
slobodne aktivnosti, rad s nadarenom djecom, rad s djecom sa poteskoéama, saradnju s roditeljima, struéno
usavr$avanje, li¢no ucesée u javnoj te kulturnoj djelatnosti $kole.
Prilikom posjeta, obavljen je struéno-pedagoski nadzor nad radom odgojno-obrazovnih ustanova te struéno-
pedagoski nadzor nad radom direktora i stru¢nih saradnika u odgojno-obrazovnim ustanovama.
Nadzor u osnovnim $kolama vrien je u toku cijele godine. Bilo je intenzivnih planskih nadzora u odredenim
vremenskim periodima, ali i pojedina¢nih, po zahtjevu roditelja ucenika ili zahtjevu nastavnika i u tom kontekstu
realizovan je stru¢no-pedagoski nadzor u sljede¢im osnovnim Skolama:

o JUOS, Kamenica", Biha¢ (08.01.2024.)

e JUOS, Prekounje*, Biha¢ (24.01.2024.)

o JUOS “Crvarevac”, Velika Kladusa (19.02.2024.)

e OS “Prva osnovna Skola” Velika Kladusa (19.02.2024.)

o JUOS “Velagiéi”, Kljuc (20.02.2024.)

o  JUOS “Sanica”, Kljuc (20.02.2024.)

o JUOS, Harmani I*, Biha¢ (23.02.2024.)

e OS “Prva osnovna Skola” Velika Kladusa (27.02.2024.)

e OS, Fadil Bilal", Velika Kladusa (06.03.2024.)

o KSC . Ivan Pavao II*, Biha¢ (14.03.2024.)

e JUOS, Harmani I*, Biha¢ (19.03.2024.)

e JUOS, Kulen-Vakuf, Orasac”, Bihac (20.03.2024.)

e JUOS “Crvarevac”, Velika Kladusa (21.03.2024.)

e JUOS, Brekovica“, Bihaé (26.03.2024.)

o JUOS, Gata-llidza-Vrsta®, Bihaé (28.03.2024.)

o JUOS, Kamenica“, Bihaé¢ (20.04.2024.)

s PU “Richmond Park International Primary School”, Biha¢ (29.04.2024.)

e JUOS, Gornja Koprivna“, Cazin (06.05.2024.)

o JUOS “Sturli¢”, Cazin (08.05.2024.)

o JU OS “Todorovska Slapnica”, Velika Kladusa (13.05.2024.)

e JUOS “Gornja Koprivna”, Cazin (08.07.202444



o JU Umjetnicka skola “Nusret Keskin-Braco”, Biha¢ (20.08.2024.)
s JUOS, Gornje Prekounje-Ripac*, Biha¢ (21.08.2024.)

e JUOS “Cazinl”, Cazin (30.08.2024.)

o  JUOS “Skender Kulenovi¢”, Sanski Most (10.09.2024.)

o JUOS “S. oktobar”, Sanski Most (10.09.2024.)

o JUOS, Sead Cehi¢*, Velika Kladusa (11.09.2024.)

o JUOS ., Prekounje ©, Biha¢ (10.10.2024.)

o JUOS “CazinI”, Cazin (11.10.2024.)

o JUOS “Triacka Rastela”, Cazin (15.10.2024.)

o JUOS “Adhmet Hromadzié ", Bosanski Petrovac (05.11.2024.)
e OS “Prva osnovna skola” Velika Kladusa (06.11.2024.)

o KSC, Ivan Pavao II*, Biha¢ (20.11.2024.)

o JUOS “Harmani II” (26.11.2024.)

e KSC, Ivan Pavao II“, Bihat (03.12.2024.)

o JUOS “Mirsad Salki¢”, Buim (09.12.2024.)

s JUOS “Mahala”, Sanski Most (10.12.2024.)

o JUOS “Donja Vidovska”, Velika Kladusa (11.12.2024.)

o JUOS “Harmani II” (13.12.2024.)

e JUOS, Prekounje, Biha¢ (13.12.2024.)

o JUOS “Podzvizd”, Velika Kladusa (16.12.2024.)

o JUOS “Vrhpolje”, Sanski Most (17.12.2024.)

o KSC, Ivan Pavao II“, Biha¢ (17.12.2024.)

e PU “Richmond Park International Primary School”, Biha¢ (18.12.2024.)
o JUOS, Kamenica*, Bihaé (19.12.2024.)

Prema Planu i programu rada PedagoSkog zavoda za 2024. godinu, realiziran je monitoring planiranja i
programiranja nastavnika i ostalog struénog osoblja, u drugom dijelu evaluacija pripremanja i planiranja u odnosu
na ishode uCenja. Izvr§ena je analiza planiranja, programiranja-ostvarivanje globalnog, mjesecnog nastavnog
plana i programa, zatim planiranje, programiranje i ostvarivanje rada s u¢enicima u dopunskoj, dodatnoj nastavi
i vannastavnoj aktivnosti te planiranje, programiranje i ostvarivanje rada u struénom usavrsavanju nastavnika.
Kroz stru¢no-pedagoski nadzor Zavoda u 2024. godini, u osnovnim $kolama Unsko-sanskog kantona uoceno je
da nastavnici uglavnom pravovremeno planiraju i programiraju rad te da kod stru¢nih saradnika Skole postoji
evidencija u nastavni¢ku dokumentaciju (godidnje i mjeseCne planove, rad u strucnim aktivima, dodatne i
dopunske nastave, slobodnih aktivnosti i drugo).

Analiza potvrduje da nastavnici u visokom procentu uredno planiraju i programiraju nastavu, piSu kvalitetne
nastavne pripreme, koriste sva dostupna nastavna sredstava i pomagala kao i savremene informacione tehnologije
s jasno definiranim ciljevima i zadacima u realizaciji nastavne jedinice u sferi znanja, sposobnosti ikompetencije
te naglaSenog programskog sadrzaja 1 metode realizacije za vrijeme nastave za ucenike sa poteSkocama i
podacima o njhovom napredovanju. Analize upucuju na zakljuak o procentualno visokom nivoustruénog i
profestonalnog pripremanja nastavnika u osnovnim $kolama Unsko-sanskog kantona.

3.2.4. Struéno usavriavanje u osnovnim skolama

Pedagoski zavod je tokom 2024. godine realizirao nekoliko znacajnih edukacija i struénih usavr$avanja za koje

je koristio vlastite resurse, ali i angaZirao vanjske saradnike. Neka od realiziranih stru€nih usavr§avanja su:

» U Bihadu je, u okviru provodenja obrazovne reforme, od 09. do 11. februara 2024. godine, odrZana edukacija
za voditelje i ¢lanove tima za izradu predmetnih kurikuluma, u okviru Cega su prezentirane sljedece struéne
teme:

“Dimenzije znanja u ishodima i indikatorima predmetnih kurikuluma”;
“Postavka ishoda i indikatora u predmetnim kurikulumima PK4 — ¢itanje i intervencije u kurikulumu”;



“Uéenje i podudavanje u predmetnom kurikulumu PK5 — itanje i intervencije u kurikulumu”;
“Vrednovanje u predmetnom kurikulumu PK6 — ¢itanje i intervencije u kurikulumu”.

Trodnevna edukacija voditelja i ¢lanova struénih timova u okviru kurikularne reforme odrZana je kako bi se
privelo kraju pisanje i &itanje kurikuluma i razmijenila iskustva u dosadaSnjem radu. Prisutnima se prvi dan
edukacije obratio direktor Zavoda, Haris Smaji¢, predstavnica Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i
sporta USK-a, BoZana Simié i predstavnica Instituta Zaneta Dzumhur. Edukaciju su odrZale uposlenice
Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo i to: mr. sc. Zaneta DZzumhur, mr. sc.
Azra Nizié, Hatidza Salji¢, prof. i Stanislava Mati¢, prof., te Indira Buljubasi¢ uposlenica JU "Prva osnovna
Skola" Ilidza, Sarajevo.

» U provodenja aktivnosti u osnovnim i srednjim $kolama i radu na edukaciji i struénom usavravanju nastavnika
odrzana je radionica u JU Osnovna $kola "Donja Vidovska". Edukatori su bili stru¢ni savjetnici Pedagoskog
zavoda.

» 03.04.2024. godine, u organizaciji Pedagoskog zavoda, odrZana je edukacija za nastavnike/profesore
matematike u osnovnim i srednjim $kolama sa podrudja Unsko-sanskog kantona. Predavaci su bili profesori
Pedagoskog fakulteta Univerziteta u Bihaéu doc. dr. Amra Durakovi¢ i prof. dr. sc. Bernadin Ibrahimpasic, a
obradene su teme:

- “Zadaci otvorenog tipa u nastavi matematike “ (osnovne Skole);

- “Nastava matematike u STE(A)M pristupu obrazovanja* (srednje Skole);

- “Problemi u nastavi matematike povezani sa kvadratnim korijenom** (osnovne Skole),
- “(Ne)povezanost kvadratnog korijena i kvadratne jednacine/funkcije* (srednje Skole).

> 24.04.2024. godine, u organizaciji Pedago$kog zavoda, odrzan je ZOOM sastanak sa asistentima u nastavi na
kojem je dr. Bojan Radié, PhD, dao odgovore na pitanja i prijedloge asistentima za njihov rad u predSkolskim,
osnovnim i srednjim $kolama za rad sa djecom iz spektra autizma.

» S ciljem provodenja kurikularne reforme, Pedagoski zavod je, u saradnji sa Ministarstvom obrazovanja, nauke,
kulture i sporta Unsko-sanskog kantona, u okviru treeg ciklusa edukacija odgajatelja u predskolskim
ustanovama i nastavnika/profesora u osnovnim $kolama na podruéju Unsko-sanskog kantona, a koje se odnose
na reformu obrazovanja na Unsko-sanskom kantonu, u mjesecu julu 2024. godine organizirao seminare za
nastavnike osnovnih $kola Unsko-sanskog kantona na kojima su prezentirani predmetni kurikulumi 1 to:

- prezentacija predmetnog kurikuluma moja okolina,
- prezentacija predmetnog kurikuluma bosanski/hrvatski/srpski jezik i knjizevnost,
- prezentacija kurikuluma iz predmetne vblasti njemacki jezik,
- prezentacija kurikuluma iz predmetne oblasti engleski jezik,
- prezentacija kurikuluma iz predmetne oblasti fizika i hemija,
- prezentacija predmetnog kurikuluma iz geografije i biologije,
- prezentacija predmetnog kurikuluma iz informatike,
prezentacija predmetnog kurikuluma iz matematike.

Pored navedenog, u okviru treeg ciklusa edukacija odgajatelija u predSkolskim ustanovama i
nastavnika/profesora u osnovnim $kolama na podrudju Unsko-sanskog kantona, u cilju prvodenja kurikularne
reforme, organizirano je i stru¢no predavanje na temu “Funkcionalna znanja u procesu obrazovanja ™.

» Pedagoski zavod je, u mjesecu augustu 2024. godine, za odgajatelje u pred3kolskim ustanovama i nastavnike

prvog i estog razreda osnovne $kole sa podru¢ja Unsko-sanskog kantona organizirao predavanja na temu:
. Izrada godisnjeg plana rada bazirana na ishodima ucenja*.

16



> 18. 09. 2024. godine realizirana je online edukacija za asistente u nastavi u odgojno obrazovnim
ustanovma Unsko-sanskog kantona na temu: ,,Peks metoda i toalet trening “ u suradnji sa dr.Bojanom
Radi¢em.

» U okviru svojih ovlasti Pedaggki zavod je provodio aktivnosti u osnovnim i srednjim $kolama na podrudju
Unsko-sanskog kantona, a u cilju ostvarivanja $to kvalitetnije saradnje sa istima, te zajedni¢kom radu na
unapredenju odgoja i obrazovanja i kvaliteta nastave. Navedene aktivnosti realizirane su prisustvom stru¢nih
savjetnika Pedagoskog zavoda na sjednicama Nastavnickih vijeca.

Pored navedenog Pedago$ki zavod je, u skladu sa svojim djelokrugom rada, u svakodnevnoj koordinaciji sa
predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim $kolama na podru¢ju Unsko-sanskog kantona, kontinuirano
realizovao i savjetodavno-instruktivni rad, koji u svojoj osnovi podrazumijeva povecanje stepena strucnosti
nastavnika, struénih saradnika i direktora $kola, a samim tim 1 poboljSanje ukupnog kvaliteta realizacije
nastavnog procesa kroz:
v" Savjetodavno-instruktivni rad sa struénim tijelima kroz monitoring i evaluaciju nastavnog plana i programa
devetogodi$nje osnovne Skole u Federaciji BiH i USK
v" Savjetodavno-instruktivni rad i pruzanje stru¢ne pomo¢i pripravnicima u realizaciji nastavnih planova i
programa, primjeni metodi¢ko-didakti€kih zakonitosti i principa u nastavnom radu i koriStenju savremenih
tehnologija te nastavnih sredstava i pomagala;
v’ Savjetodavno-instruktivni rad sa nastavnicima u prenoSenju primjera dobre pedagoSke prakse;

v"  Savjetodavno-instruktivni rad o saradnji Skole sa roditeljima — ukljuivanje roditelja u Skolske i
opéedrustvene oblike borbe protiv zloupotrebe droga i drugih opojnih sredstava, saradnja u rjeSavanju
problema neopravdanog izostajanja ufenika s nastave;

v’ Savjetodavno-instruktivni rad sa nastavnicima iz raznih oblasti metodicko-didaktiCkih aspekata rada sa
nadarenim ucenicima;

v’ Savjetodavno-instruktivni rad na usavrSavanju Skolskog menadZmenta iz sljede¢ih oblasti: poslovna
(uéinkovita) komunikacija, organizaciona (8kolska) kultura, razvoj i upravljanje (vodenje) ljudskih
potencijala, kvalitet uprave i organizacije, Skolsko partnerstvo.

3.2.5. Kulturna i javna djelatnost, saradnja kroz smotre, organizacije takmicenja i ostale
oblike djelovanja

Kao najveéa kulturna i javna djelatnost Zavoda u 2024. godini bila je Smotra sposobnosti, znanja, stvaralaStva i
sporta u¢enika osnovnih i srednjih kola Unsko-sanskog kantona.

Pedagoski zavod organizuje, koordinira i materijalno podrzava Smotru sposobnosti, znanja, stvaralaStva i sporta
uéenika osnovnih i srednjih $kola Unsko-sanskog kantona.

U 8kolskoj 2023/24. godini, Smotra sposobnosti, znanja, stvaralaStva i sporta svojom organizacijom, postignu¢ima
i umije¢ima bila je mjesto na kojem su se mnogi u€enici afirmirali, predstavljajuci svoj redovni i dodatni rad na
polju znanja, stvaralastva i sporta. Smotra je pokazala motivisanost uenika ovih populacija. Iza rezultata Smotre
sposobnosti, znanja, stvaralastva i sporta stoji rad svih struktura u $koli, a posebno uCenika i nastavnika.
Pripremanje i sam tok takmigenja dao je $kolama moguénost otkrivanja darovitih u€enika u podrucjima znanja,
stvarala$tva i sporta, priliku poredenja i isticanja, §to se €ini izuzetno vaznim u prepoznavanju ovakvih ucenika
kao glavnog resursa ovog drustva.

Osim razvijanja ueni¢kih znanja, umijeca i sposobnosti u raznim oblastima, Smotra znanja i stvaralastva je imala
za cilj razvoj kvalitetne uZenitke li¢nosti u moralnoj, estetskoj i drustvenoj sferi. Smotra podsti¢e osjecaj
odgovornosti kolektivnog pristupa rjeSavanja problema, tolerancije, kreativnosti, ali i samostalnosti u radu. Smotra
sposobnosti, znanja, stvaralastva i sporta doprinosi odgoju uéenika i razvija osje¢aj pripadanja Bosni i Hercegovini,
koja u svom multikulturnom i multinacionalnom bogatstvu pripada Evropi i svijetu.
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Smotra sposobnosti, znanja, stvaralastva i sporta u svojoj kompleksnoj strukturi ima nivoe organizovanja, a to su:

8kolski nivo
op¢inski nivo
kantonalni nivo
federalni nivo
drZzavni nivo
medunarodni nive

N

Pedagoski zavod ima obavezu da od kantonalnog do medunarodnog nivoa omoguci uceS¢e na Smotri onim
udenicima, nastavnicima i $kolama koji svojim plasmanom na nizim nivoima takmicenja ostvare rezultate za taj
nivo takmicenja.

Sportska takmifenja u okviru Smotre sposobnosti, znanja, stvaralaStva i sporta provedena su u organizaciji
Sportskog saveza USK.

Takmicenja koja su organizirana u okviru Smotre sposobnosti, znanja, stvaralastva i sporta u 2024. godini odvijala
se prema kalendaru i to:

Februar

17.02.2024. Ljubav i bratstvo- ONLINE

24.02. 2023. Ljubav i bratstvo- finale (uzivo)

27.02. 2024. Opéinsko takmiéenje iz Islamske vjeronauke: VIII i IX razred

Mart

06. 03.2024. Opéinsko takmicenje iz Informatike

07.03.2024. Kantonalno takmi€enje iz Islamske vjeronauke: VIII i IX razred,
Medresa ,,Reis Dzemaludin ef. Caudevi¢®, Cazin

09. 03.2024.  Stars of English: VIII i IX razred, Richmond Park College

13. 03.2024.  Op¢cinsko takmicenje iz Matematike: VI, VII, VIII, IX razred

18.03.2024. Kantonalno takmidenje iz Njemackog jezika- OS i S8, JU Gimnazija ,,Biha¢“

18. 03.-29. 03. Opcinsko takmiéenje Civitas, ,,Ja gradanin®

20.03.2024.  Op¢insko takmiéenje iz Fizike: VIII 1 IX razred

25.03.2024. Opcinsko takmidenje iz BHS jezika i knjiZzevnosti: V i IX razred

27.03.2024. Kantonalno takmicenje iz Matematike: VI, VII, VIII i [X razred,
PU Richmond Park College Biha¢

29.03.2024. Op¢insko takmiéenje iz Historije: 1X razred

April
08.04.2024. Kantonalno takmicenje iz Fizike: VIII i IX razred, JU OS .,Gornje Prekounje-Ripa¢*
11.04.2024. Kantonalno takmicenje Civitas, ,,Ja gradanin®
15.04. 2024. Kantonalno takmicenje iz Informatike, JU OS ,,Harmani 11 Biha¢
18. 04.2024. Kantonalno takmiéenje iz BHS jezika i knjizevnosti: V i [X razred,
JU 08 ,Harmani 1" Biha¢
19.04. 2024. Drzavno takmicenje iz Njemackog jezika
22.04.2024. Kantonalno takmi&enje iz Historije: IX razred, JU OS ,Prekounje” Biha¢

Maj
11.05.2024. Federalno takmiéenje iz Matematike, VI, VII, VIII i IX razred
18.05.2024. Federalno takmicenje iz Fizike

25.05.2024. Drzavno takmiéenje iz Islamske vjeronauka: VIII i X razred
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Juni

08. 06.2024. DrZavno takmicenje iz Informatike

28. 06.2024. Medunarodno takmicenje iz Islamske vjeronauke, Sarajevo

05. 06.2024. Zavr$na svecanost dodjele nagrada u¢enicima i mentorima osnovnih i srednjih $kola
Unsko-sanskog kantona

Utenici koji su ostvarili znacajne rezultate nagradeni su novanim nagradama koje su propisane Pravilnikom o
provodenju smotre sposobnosti, znanja, stvarala§tva i sporta u€enika osnovnih i srednjih Skola Unsko-sanskog
kantona, broj: 01-02-16/24. od 21.06.2024. godine.

Nastavnici koji su ostvarili zna¢ajne rezultate nagradeni su nov€anim nagradama koje su propisane kolektivnim
ugovorima.

www.pzusk.ba .
U domenu kulturne i javne djelatnosti, saradnju kroz smotre, izlozZbe, revije, manifestacije, promocije, organizacije

takmiCenja i ostale oblike djelovanja u Skolskoj 2023/24. godini, Pedagoski zavod je imao saradnju s
visokoSkolskim institucijama, pedagoskim zavodima u Bosni i Hercegovini, opéinskim sluzbama za drustvene
djelatnosti, bibliotekama, medunarodnim i nevladinim organizacijama i udruzenjima gradana.

3.2.6. Vrednovanje rada u osnovnim $kolama — uspjeh ucenika i nastavnika

Na osnovu izvjestaja osnovnih $kola o uspjehu uéenika u u€enju i vladanju, Pedago$ki zavod je uradio analizu
opéeg uspjeha uenika u osnovnim §kolama u Unsko-sanskom kantonu.

Zbimi pregled uspjeha udenika u ucenju u osnovnim Skolama, po razredima, u Skolskoj 2023/24. godini,
predstavljen je tabelom 9 i dijagramima: 5, 6, 7, 8, 9 i 10.
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Dijagram 4. Broj odlicnih ucenika u $kolskoj 2023/24. godini

Najveéi broj odli¢nih u¢enika je u II razredu — blizu 1000. Nakon toga, broj odli¢nth ucenika postepeno opada
kroz razrede. Najmanji broj je u VI razredu — ne$to ispod 500. U IX razredu se vidi blagi porast u odnosu na
VII1, ali jo$ uvijek znadajno manje nego u nizim razredima. Kako uéenici prelaze u vise razrede, gradivo postaje
zahtjevnije, $to moZe uzrokovati pad broja odli¢nih uéenika. U niZim razredima ocjenjivanje je Cesto blaze, s
naglaskom na podsticanje i ohrabrivanje u¢enika. Blagi porast mozZe biti rezultat dodatne motivacije pred kraj
osnovnog obrazovanja.

VRLODOBAR

700
600

500
400
30
20
10
i Hl v \% i

Vil Vill X

o o o QO

= VRLODOBAR

Dijagram 5. Broj vrlo dobrih ucenika u Skolskoj 2023/24. godini

Rast broja vrlo dobrih ucenika je jasan trend — broj se u vecini slu¢ajeva povecava sa svakim narednim razredom.
Najnizi broj je u Il razredu (343 ucenika), dok je najvisi u IX razredu (599 u€enika). Zna€ajniji skok se vidi izmedu
IV 1V razreda (sa 361 na 433), te izmedu VIII i IX razreda (520 na 599). Manje varijacije su prisutne izmedu VI,
VIIi VIII razreda — broj ucenika raste postepeno.

Za razliku od grafikona za ,,odli¢an” uspjeh, ovdje se vidi konstantan rast broja vrlo dobrih ucenika
kako razredi napreduju. Poéinje s oko 350 ucenika u II razredu, a raste do 600 ucenika u IX razredu.
Najveci skok se vidi izmedu IV 1V razreda, a zatim blagi, ali stabilni rast sve do IX razreda. Dok broj
odli¢nih uéenika opada, broj vrlo dobrih raste. To moZe znaciti da kako ucenici prelaze u viSe
razrede: TeZe im je zadrzati ,,odli¢an” uspjeh, ali i dalje ostaju u gornjoj grupi s ocjenom ,,vrlo dobar”.
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Dijagram 6. Broj dobrih ucenika u skolskoj 2023/24. godini

I1 i III razred: Niska uéestalost ocjene ,,dobar®, §to mozZe znaciti da djeca u niZim razredima dobijaju vise
ocjena ,,vrlo dobar ili ,,odli¢an®, ili da se ocjene dodjeljuju blaze. IV i V razred: Postepen porast broja
,,dobar“ ocjena — moguci prelazak ka zahtjevnijem gradivu. VI razred: Nagli skok — prelazak iz
razredne u predmetnu nastavu, §to ¢esto donosi izazove za ucenike. VII-IX razred: Stabilno visok broj
,,dobar® ocjena — moze ukazivati na ustaljen obrazac ocjenjivanja ili prosje¢nu uspjes$nost ucenika u
vi§im razredima. Ocjena ,,dobar“ se €e$¢e pojavljuje u viSim razredima, §to moze ukazivati na vece
izazove 1 sloZenije gradivo. Skok od V ka VI razredu posebno je izraZen i vrijedi dodatno analizirati
uzroke - da li se radi o promjeni nastavnika, metodike ili same teZine predmeta.
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Dijagram 7. Broj dovoljnih ucenika u Skolskoj 2023/24. godini

Postoji znalajna varijacija u vrijednostima izmedu razli¢itih "razreda". "Razred VIII" se isti¢e s izrazito visokom
vrijedno3¢u. "Razred IV" ima najniZu vrijednost. "Razredi II", "III" i "V" imaju sli¢ne, umjerene vrijednosti.
Nakon znadajnog rasta u "razredu VI", "razred VII" biljeZi pad. "Razred IX" pokazuje pad u odnosu na vrhunac u
"razredu VIII", ali ostaje iznad vrijednosti vecine ostalih razreda.
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Dijagram 8. Broj nedovoljnih ucenika u Skolskoj 2023/24. godini

Vrijednost "NEDOVOLJAN" pokazuje zna¢ajne varijacije kroz "razrede". Za "razrede" I i I1I, vrijednost je nula.
Niske vrijednosti se pojavljuju u "razredima” IV, V i [X. Zna€ajno vise vrijednosti "NEDOVOLJAN" zabiljezene
su u "razredima" VI i VIL, a najvida vrijednost je u "razredu" VIII. Ako ove grafikone promatramo zajedno s
prethodnim grafikonom za "DOVOLJAN", moZemo podeti razmi$ljati o potencijalnom odnosu izmedu ove dvije
kategorije kroz razligite "razrede”. Na primjer, primjecujemo da "razred" VIII ima najvisu vrijednost za
"NEDOVOLJAN" i takoder vrlo visoku vrijednost za "DOVOLJAN". S druge strane, "razredi" [V i VII imaju
relativno niske vrijednosti za "DOVOLJAN" i niske, odnosno srednje visoke vrijednosti za "NEDOVOLJAN".

Uspjeh uéenika u ucenju, zbirno USK
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Dijagram 9: Zbirni pregled uspjeha ucenika u Skolskoj 2023/2024. godini nakon popravnih ispita

Kada je u pitanju uspjeh udenika u vladanju, u skolskoj 2023/2024. godini, u osnovnim Skolama Unsko-sanskog
kantona (na kraju 8kolske godine), Primjerno vladanje imalo je 13310 uéenika,Vrlo dobro 235 uéenika, Dobro
93 ugenika, Zadovoljava 19 ugenika, LoSe 8 ucenika, a Neocijenjena su 22 ulenika. Izrazito dominantna
kategorija je "primjerno vladanje". Ogromna vecina uCenika (13310) ocijenjena je najviSom ocjenom za
vladanje. Znagajno manji broj u€enika u ostalim kategorijama. Broj uenika u svim ostalim kategorijama
vladanja je drastiéno nizi u usporedbi s brojem ucenika s primjernim vladanjem. Broj uenika opada s
pogor$anjem ocjene vladanja. Vidljiv je trend smanjenja broja ucenika kako se prelazi iz kategorije "vrlo dobro"
prema "loge". Vrlo mali broj u€enika s negativnim ocjenama vladanja. Broj ucenika s ocjenama "zadovoljava"
i "loge" je izuzetno nizak. Mali broj neocijenjenih uéenika. Broj ucenika Cije vladanje nije ocijenjeno je
zanemariv. Dominacija ocjene "primjerno" sugerira da velika ve¢ina u¢enika u osnovnim skolama USK-a pokazuje
izuzetno dobro ponasanje i postivanje $kolskih pravila. Vrlo mali broj u€enika s niZim ocjenama vladanja ukazuje
na relativno mali broj ozbiljnijih problema u ponasanju u osnovnim $kolama u kantonu. Mali broj neocijenjenih
u&enika moZe ukazivati na dosljednost u procesu ocjenjivanja vladanja. Uspjeh u vladanju prikazan je tabelom 10
i dijagramom 10.
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Uspjeh u viadanju, zbirno USK
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Dijagram 10: Uspjeh ucenika osnovnih Skola u Unsko-sanskom kantonu u viadanju u skolskoj
2023/2024. godini

Ilustrativan pregled izostanka ucenika osnovnih $kola po razredima predstavljen je dijagramom 11.

lzostanci
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Dijagram 11: Izostanci ucenika osnovnih Skola u Unsko-sanskom kantonu u Skolskoj 2023/24. godini

Opravdani izostanci zna¢ajno nadmasuju neopravdane u svim razredima. Ovo je oCekivan trend, sugerirajuci
da se vedina izostanaka dogada iz valjanih razloga. Broj opravdanih izostanaka raste s vi§im razredima. Postoji
jasan uzlazni trend u broju opravdanih izostanaka kako ucenici napreduju kroz razrede, s najvisim brojem u
IX razredu. Broj neopravdanih izostanaka je relativno nizak u nizim razredima (I-V). Medutim, primjetan je
znadajan porast neopravdanih izostanaka u vi§im razredima (VI-IX). Nize razrede (I-V) karakterizira relativno
nizak broj i opravdanih i neopravdanih izostanaka. Fluktuacije u broju opravdanih izostanaka mogu ovisiti 0
sezonskim bolestima i drugim faktorima. Broj neopravdanih izostanaka je vrlo nizak. Kod vi$ih razreda (VI-
IX) znacajan porast opravdanih izostanaka moZe biti povezan s ve¢im brojem Skolskih obaveza, zdravstvenim
problemima starije djece, ili drugim faktorima koji zahtijevaju izostanak. Broj neopravdanih izostanaka
drasti¢no se povecava od VI razreda i ostaje visok u VII, VIII i IX razredu. Ovo ukazuje na potencijalne

probleme s motivacijom, disciplinom ili drugim socijalnim faktorima kod starijih uéenika.
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3.3. Sektor za srednju Skolu
3.3.1. Op¢ipodaci o srednjim $kolama u Unsko-sanskom kantonu

U skolskoj 2023/2024. godini ukupno je bilo 6702 ucenika (podatak iz godiSnjih programa Skola),
rasporedenih u 22 kole, odnosno u 329 odjeljenja.

Analiza koju je Pedagoski zavod uradio za $koisku 2023/24. godinu, koja se odnosi na broj ucenika,
predstavljenaje tabelom 11. Komparativne analize za vide Skolskih godina ukazuju na kretanje broja
uéenika, a predstavljene su tabelom 12.

Svi podaci o srednjim §kolama mogu se dobiti na web stranici Zavoda www.pzusk.ba

3.3.2. Planiranje i programiranje rada - rad strucnih aktiva

Pedagoski zavod planira, programira i koordinira rad stru¢nih aktiva. Rad stru¢nih aktiva profesora srednjih
Skola odvija se kroz srodne grupacije aktiva i to:

1. aktiv prirodno-matematickih predmeta;
2. aktiv drustveno-jezic¢kih predmeta;
3. aktiv struéno-teoretskih predmeta i praktine nastave.

Realizacija tema se odvijala u struénim aktivima $kola, op¢ina ili kantona, na sjednicama nastavnickih vije¢a
i Sasovima odjeljenske zajednice, a ogledni sati u razredu, uz prisustvo pedagoga, direktora i odredenog broja
nastavnika iz aktiva. Teme koje su prezentirane, podijeljene su po nau¢nim disciplinama. Na sjednicama
nastavniCkih vije¢a prezentiraju se psiholosko-pedago$ke teme, na aktivima stru¢ne i metodicke teme. Zbog
obimnog broja tema nije moguce dati u ovom Izvjestaju pregled svih tema, ali treba istaci da se sve nalaze u
dokumentaciji Pedago3kog zavoda. U srednjim $kolama Unsko-sanskog kantona funkcioniraju 22 aktiva
opceobrazovnih predmeta, 22 dru$tveno- jeziCka i 16 aktiva stru¢no-teoretskih predmeta i prakti¢ne nastave.
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BROJ UCENIKA NA

, POCETKU Sk, 2023724, | KRAJUDRUGOG 5RO
SKOLA/MJESTO GOD ) ’ POLUGODISTA SK.
. ~2023/24. GOD. ODJELJENJA
M Z S M Z S

JU Gimnazija "Biha¢" Bihaé 137 225 362 133 228 | 361 16
I A _ i |

JU "Medicinska kola" Biha¢ 111 462 573 109 | 458 567 23

JU "Mjeovita srednja skola" Biha¢ 33 155 188 34 | 140 174 11

JU "Masinsko-saobracajna skola" Bihac 277 98 375 274 [ 96 370 18
| JU " Mjesovita elektrotehnitka i | T B B

drvopreradivatka kola" Biha¢ 276 | > 327 275 | 51_1 326 | _18_

18] Un'rlljet_mc!(a $kola "Nusret Keskin- 13 35 53 16 L33 49 8

Braco" Bihaé o |

PU "Richmond Park College" Bihaé 49 | 74 123 48 73 121 6

. |

BIHAC 901 ‘ 1100 | 2001 889 1079 | 1968 100

JU Opéa gimnazija "Bosanska Krupa" 10 | 56 66 1 57 68 4

Bosanska Krupa I

- |

JU MSS "Safet Krupi¢" Bosanska Krupa 210 153 363 209 141 350 18

BOS. KRUPA 223 203 426 220 198 418 22

JU MSS Bosanski Petrovac 85 79 164 84 79 163 11

BOSANSKI PETROVAC 8 | 79 164 84 79 163 11

JU MSS "Hasan Musié" Buzim 191 179 370 188 179 367 21

BUZIM 191 179 370 188 179 367 21

JU Gimnazija Cazin 43 125 168 42 | 126 168 8

JU "Prva srednja $kola" Cazin 614 203 817 590 220 809 36

JU "Druga srednja Skola" Cazin 134 397 531 143 384 527 29

e = Deee i 105 | 119 | 224 | 105 | 19 | 224 1
_ef.Caulevi¢" Cazin |

CAZIN 896 844 1740 880 849 1728 84

JU MSS "Profesor Omer Filipovi¢" Kljug 110 98 208 107 97 204 13

KLJUC 110 98 208 107 97 204 13

JU Gimnazija Sanski Most 16 54 70 16 54 70 4

JU "Mjegovita srednja Skola" Sanski 241 220 461 240 218 458 24

Most .

SPS "Sanus Futurum" Sanski Most 18 25 43 18 24 42 4

SANSKI MOST 275 299 574 274 296 570 32

JU Gimnazija Velika Kladu3a 33 115 148 33 114 147 9

JU Prva srednja $kola "Dr. Husein R

Dzani¢" Velika Kladusa 475 105 || 380 | 470 105 | 375 2

JU Druga srednja 3kola Velika Kladusa 101 391 492 96 384 480 23

VELIKA KLADUSA 609 611 1220 599 603 | 1202 57

USK 3287 3415 6702 3241 | 3380 | 6620 329

Tabela 11. Broj ucenika srednjih Skola u Unsko-sanskom kantonu na poletku skolske2023/24. godine i
na kraju drugog polugodista Skolske 2023/24. godine
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BROJ
BROJ UCENIKA
Red.br. OPCINA SKOLA 2021920 |2020/21 | 2021722 | 2022/23 2023/24
1 BIHAC 8 2459 2236 2101 1999 1968
BOSANSKA |
2. RUPA 2 | 525 478 442 414 418
BOSANSKI
3. PETROVAC 1 | 210 203 183 178 163
4. BUZIM 1 ' 445 420 414 371 367
5. CAZIN 4 1971 | 1906 1850 1725 1728
6. KLIUC 1 314 260 242 215 204
SANSKI .
7. NOST 3 850 793 648 690 570
VELIKA
8. KIS k) 1296 1346 1189 1175 1202
UKUPNO USK 23 8070 7642 | 7105 6780 6620
|

Tabela 12: Komparativea analiza broja ucenika u srednjim Skolama
Unsko-sanskog kantona za period od pet godina

Na nivou cijelog Unsko-sanskog kantona (UKUPNO USK), primjetan je stalan pad broja ucenika iz godine u
godinu. Sa 8070 ucenika u $kolskoj godini 2019/20, broj se smanjio na 6620 u 2023/24. To predstavlja smanjenje
od 1450 uCenika u pet godina, ili prosje¢no smanjenje od oko 290 udenika svake godine. Biha¢ Kao opéina sa
najvec¢im brojem $kola i u¢enika, Biha¢ takoder biljezi kontinuirani pad broja uCenika, ali je i dalje zadrzao najveci
broj uéenika tokom posmatranog perioda. Pad je znaCajan, sa 2459 na 1968 u¢enika. Bosanska Krupa biljezi stalan
pad broja u€enika, sa blagim povecanjem u posljednjoj posmatranoj godini (2023/24).Bosanski Petrovac takoder
biljezi kontinuirani pad broja ucenika. I BuZim prati trend smanjenja broja uCenika, iako je pad nesto blazi u
poredenju sa nekim drugim opéinama. Cazin je op€ina sa drugim najve¢im brojem ucenika takoder biljeZi pad, ali
je u posljednjoj godini zabiljezeno blago povecanje broja ucenika. U Kljucu je zabiljezen znacajan pad broja
ucenika u posmatranom periodu. Nakon pada v prve tri posmatrane godine, Sanski Most biljeZi povecanje broja
udenika u 8kolskoj godini 2022/23, ali se taj broj ponovo smanjuje u 2023/24.Za razliku od vecine ostalih opCina,
Velika Kladusa biljeZi povecanje broja ucenika u $kolskoj godini 2020/21, nakon ¢ega slijedi pad, a zatim ponovno
blago poveéanje u 2023/24. Broj $kola po opéinama ostao je nepromijenjen u posmatranom petogodi$njem periodu.
Ovo ukazuje da smanjenje broja ucenika nije dovelo do zatvaranja $kola (barem ne osnovnih $kola na nivou
opcina). Smanjenje broja ucenika na nivou cijelog USK vjerovatno je povezano sa negativnim demografskim
trendovima, kao $to su smanjenje stope nataliteta i iseljavanje stanovniStva. S obzirom na to da se nalazimo u
Cazinu, ovaj trend je vjerovatno prisutan i ovdje, kao i u ostatku kantona. Dinamika promjene broja u¢enika varira
izmedu op¢ina. Neke opéine biljeze stalan pad, dok druge pokazuju blage oscilacije ili ¢ak kratkotrajni rast. Uprkos
smanjenju broja uéenika, zadrZavanje istog broja Skola moZe ukazivati na nastojanje da se odrZzi dostupnost
obrazovanja u svim dijelovima kantona.
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3.3.3. Strucni nadzor nad radom srednjih §kola

Potrebno je ista¢i da termin strucni nadzor, koji se koristi u institucijama za kreaciju i osiguranje kvaliteta u
odgojno-obrazovnom procesu, podrazumijeva monitoring i evaluaciju svih elemenata odgojno-obrazovne
strukture.

Pored Cinjenice da Pedagoski zavod svojom funkcijom preferira vanjski monitoringi evaluacije, dizajnirani
SPN-obrasci ¢ine dobro okruZenje za samovrednovanje i superviziju u $kolama.U tom smislu, monitoring i
evaluacija Zavoda u srednjim $kolama predvida pomoc¢ srednjim $kolama na nagin da pravilnom upotrebom
SPN-obrazaca stvore uvjete koji ¢e relaksirati podrucja planiranja i programiranja, ulenja i pouc¢avanja,
ishoda ucenja, podrske ucenicima, Skolskog etosa, menadZmenta i resursa.

Ukoliko se uo€e odredeni propusti i nepravilnosti tokom struénog nadzora, nalaze se direktorima $kola da u
roku od 15 dana od dana prijema nalaza iste isprave, kompletiraju i dostave Pedago$kom zavodu uredno
potpisanu i pregledanu pedagoSku dokumentaciju koja nije bila kompletirana tokom vr3enja stru¢no-
pedagoskog nadzora.

U 2024. godini realizovan je struéno-pedagoski nadzor u sljedeé¢im srednjim $kolama:

v JUSPS ,,Sanus futurum“, Sanski Most (04.03.2024.)

v' JU Gimnazija, Sanski Most (07.03.2024.)

v JU Mjesovita elektrotehnicka i drvopreradivacka srednja Skola, Bihaé (15.05.2024.)
v JU Il srednja skola“, Velika Kladusa (05.06.2024.)

v’ JU MSS “Hasan Musi¢” Buzim (11.06.2024.)

v' JU Medicinska $kola, Biha¢ (04.09.2024.)

v’ JU Medicinska skola, Biha¢ (16.09.2024.)

v JU MjeSovita srednja Skola ,, Profesor Omer Filipovi¢ “, Klju¢ (04.11.2024.)
v JUSPS ,,Sanus futurum*, Sanski Most (27.11.2024.)

v JU Gimnazija ,, Biha¢ “, Bihaé (17.12.2024.)

v “Isrednja Skola” Cazin (20.12.2024.)

3.3.4. Strucno usavriavanje u srednjim $kolama

Prema Planu i programu Pedagos$kog zavoda za 2024. godinu bila su planirana stru¢na usavriavanja
nastavnika u srednjim Sskolama Unsko-sanskog kantona, a navedena su zajedno sa usavr$avanjima nastavnika
osnovnih §kola.
Pored navedenog, Pedagoski zavod je, u skladu sa svojim djelokrugom rada, u svakodnevnoj koordinaciji sa
predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim §kolama na podru¢ju Unsko-sanskog kantona, kontinuirano
realizovao i savjetodavno-instruktivni rad, koji u svojoj osnovi podrazumijeva povecéanje stepena struénosti
nasih nastavnika, stru¢nih saradnika i direktora Skola, a samim tim i pobolj$anje ukupnog kvaliteta realizacije
nastavnog procesa kroz:
v Savjetodavno-instruktivni rad sa struénim tijelima kroz monitoring i evaluaciju nastavnog plana i
programa srednjih $kola u Federaciji BiH i USK;
v" Savjetodavno-instruktivni rad i pruZanje stru¢ne pomo¢i pripravnicima u realizaciji nastavnih planova
1 programa, primjeni metodi¢ko-didaktickih zakonitosti i principa u nastavnom radu i koristenju
savremenih tehnologija te nastavnih sredstava i pomagala;
v' Savjetodavno-instruktivni rad sa nastavnicima u preno$enju primjera dobre pedagoske prakse;

v' Savjetodavno-instruktivni rad o saradnji $kole sa roditeljima — ukljudivanje roditelja u 3kolske i
op¢edrustvene oblike borbe protiv zloupotrebe droga i drugih opojnih sredstava, saradnja u rjeSavanju

problema neopravdanog izostajanja s nastave;

v' Savjetodavno-instruktivni rad sa nastavnicima iz raznih oblasti metodiko-didakti¢kih aspekata rada sa

nadarenim ucenicima;

v' Savjetodavno-instruktivni rad na usavriavanju $kolskog menad?menta iz slijedecih oblasti: poslovna
(u€inkovita) komunikacija, organizaciona (8kolska) kultura, razvoj i upravljanje (vodenje) ljudskih

potencijala, kvalitet uprave i organizacije, $kolsko partnerstvo.
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3.3.5. Kulturna i javna djelatnost, saradnja kroz smotre, organizacije takmicenja i
ostale oblike djelovanja

Kao najveéa kulturna i javna djelatnost Zavoda u 2024. godini bila je Smotra sposobnosti, znanja, stvaralastva i

sporta u¢enika osnovnih i srednjih $kola Unsko-sanskog kantona.

Pedagoski zavod organizuje, koordinira i materijalno podrzava Smotru sposobnosti, znanja, stvaralastva i sporta

udenika osnovnih i srednjih §kola Unsko-sanskog kantona.

U skolskoj 2023/24. godini, Smotra sposobnosti, znanja, stvaralastva i sporta svojom organizacijom, postignucima

i umijeé¢ima bila je mjesto na kojem su se mnogi uéenici afirmirali, predstavljajuci svoj redovni i dodatni rad na

polju znanja, stvaralastva i sporta. Smotra je pokazala motivisanost u¢enika ovih populacija. Iza rezultata Smotre

sposobnosti, znanja, stvaralaitva i sporta stoji rad svih struktura u 8koli, a posebno ucenika i nastavnika.

Smotra sposobnosti, znanja, stvarala$tva i sporta u svojoj kompleksnoj strukturi ima nivoe organizovanja, a to su:
1. skolski nivo

op¢inski nivo

kantonalni nivo

federalni nivo

drzavni nivo

medunarodni nivo

St g

Pedagoski zavod ima obavezu da od kantonalnog do medunarodnog nivoa omogu¢i uceSCe na Smotri onim
ulenicima, nastavnicima i $kolama koji svojim plasmanom na niZim nivoima takmicenja ostvare rezultate za taj
nivo takmicenja.

Sportska takmigenja u okviru Smotre sposobnosti, znanja, stvarala$tva i sporta provedena su u organizaciji
Sportskog saveza Unsko-sanskog kantona.

Takmigenja koja su organizirana u okviru Smotre sposobnosti, znanja, stvaralastva i sporta u 2024. godini odvijala
se prema kalendaru i to:

Mart
07.03.2024. Kantonalno takmicenje iz Islamske vjeronauke: I razred,
' Medresa ,,Dzemaludin ef. Caugevié
18.03.2024. Kantonalno takmicenje iz Njemackog jezika - OS i 8S, JU Gimnazija ,,Biha¢*
18. 03.-29. 03. Op¢insko takmicenje Civitas ,,Ja gradanin®
27.03.2024. Kantonalno takmi¢enje iz Matematike: uéenici srednjih Skola od [ do IV razreda,
JU Masinsko-saobralajna mjeSovita srednja kola Bihac
April
(8. 04.2024. Kantonalno takmienje iz Fizike: udenici srednjih $kola od I do IV razreda po oblastima,
JU ,,Mjesovita elektrotehni¢ka i drvopreradivacka srednja Skola® Biha¢
12. 04.2024. Kantonalno takmicenje CIVITAS ”JA GRADANIN”
15.04.2024. Kantonalno takmigenje iz Informatike: u¢enici srednjih $kola od I do IV razreda,
JU ,,Mjeovita elektrotehnitka i drvopreradivacka srednja Skola™ Bihac
15. do 18. 04. 2024. XXVI Federalno takmigenje uéenika/studenata muzike/glazbe
18. 04. 2024, Kantonalno takmi&enje iz BHS jezika i knjizevnosti: II gimnazije, III razred srednjih tehni¢kih
i struénih 8kola (stari NPP i modularni EU VET), PU Richmond Park College
22.04.2024. Kantonalno takmienje iz Historije: I razred gimnazije, JU Gimnazija ,,Biha¢*
19. 04. 2024. Drzavno takmicenje iz Njemackog jezika
20. 04. 2024. Federalno takmicenje iz Matematike
27.04.2024. Federalno takmicenje iz Fizike

Maj

11.05. 2024. — XV Festival rada srednjih tehnickih i stru¢nih $kola
25.05.2024. Drzavno takmicenje iz Islamske vjeronauke
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Juni
05. 06.2024. Zavrsna sveCanost dodjele nagrada u€enicima i mentorima osnovnih i srednjih §kola USK-a, Bihaé

15. 06.2024. Drzavno takmiéenje iz Informatike
28. 06.2024. Medunarodno takmicenje iz Islamske vjeronauke

3.3.6. Vrednovanje rada u srednjim $kolama — uspjeh ucenika i nastavnika

Vrednovanje nastavnika u okviru struénih nadzora vrSeno je prema Pravilniku o stru¢no-pedagoikom nadzoru
i odgovaraju¢im SPN obrascima.

Na kraju Skolske 2023/24. godine Pedagoski zavod vrednovanje rada u€enika i nastavnika u srednjim $kolama
promatra i analizira kroz uspjeh u€enika i nastavnika u u€enju i vladanju kako je to dijelom predstavljeno
tabelama 13 i 14 i dijagramima 12, 13, 14, 15,16, 17 i 18.

U analizi vladanja u€enika, koje u opéem smislu promatra u¢enicki odnos prema Skolskim obavezama,odnos
prema nastavniku i $kolskim kolegama, kao i ukupnost Skolskog etosa, jedan od pokazatelja je i urednost
prisustva ucenika i nastavnika u odgojno-obrazovnom procesu. Podaci do kojih je Pedagoski zavod doSaokroz
analizu, ukazuju na neprihvatljivost i zabrinutost nad pojavom ogromnog broja izostanaka u¢enika u odgojno-
obrazovnom procesu koji ukazuje na obavezu da se ova pojava istraZuje i analizira mnogo ozbiljnije i
odgovornije od svih segmenata drustvene zajednice. Ovi izostanci u direktnoj su vezi s rezultatima odgojno-

obrazovnog procesa.
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Dijagram 12. Broj odlicnih ucenika u skolskoj 2023/24. godini

Broj odli¢nih u¢enika pokazuje stalan rast kroz razrede.
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Dijagram 13. Broj vrlo dobrih ucenika u Skolskoj 2023/24. godini

Najvise vrlo dobrih ugenika je u Il razredu. Do IV razreda, broj vrlo dobrih uenika se znacajno
smanjuje, §to moze znaditi da dio njih prelazi u kategoriju odli¢nih, a dio u nize kategorije.
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Dijagram 14. Broj dobrih ucenika u skolskoj 2023/24. godini

Najvie dobrih uenika je u I razredu. Do IV razreda, broj dobrih ucenika se znatno smanjuje, §to
sugerira prelazak u vise ili niZe kategorije ocjena.
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Dijagram 15. Broj dovoljnih ucenika u Skolskoj 2023/24. godini

Broj dovoljnih ugenika blago raste do II razreda, zatim opada u Il razredu i drasti€no pada u IV razredu: I razred:
114, 1 razred: 87 (blagi rast), III razred: 31 (pad), IV razred: 10 (vrlo znaajan pad). Broj ucenika s prolaznom
ocjenom "dovoljan" je relativno mali i znacajno se smanjuje u IV razredu.
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Dijagram 16. Broj nedovolinih ucenika u Skolskoj 2023/24. godini

Broj u¢enika s ocjenom "nedovoljan" znadajno opada s porastom razreda. Najveci broj nedovoljnih uenika je u
prvom razredu, a najmanji u &etvrtom razredu. Primjetan je stalan pad broja nedovoljnih ucenika kroz prva Cetiri
razreda.

Ovaj trend bi mogao ukazivati na razli¢ite faktore, kao §to su prilagodba ucenika na Skolski sistem u prvom razredu,
napredak u uéenju kroz razrede, ili eventualne promjene u kriterijima ocjenjivanja.

Uspjeh uéenika u u€enju, zbirno USK
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Dijagram 17. Zbirni uspjeh ucenika u 5kolskoj 2023/24. godini

Gledajuéi zbime podatke kroz sve razrede, moze se zakljuditi da je generalni uspjeh ucenika u srednjim Skolama
na USK dobar. Veéina udenika ostvaruje prolazne ocjene (odlican, vrlo dobar i dobar). Najveéi udio uCenika
ostvaruje ocjenu dobar, posebno u prvim godinama srednje $kole. Znacajan udio u€enika takoder ostvaruje ocjene
odli¢an i vrlo dobar, $to ukazuje na visok nivo znanja kod mnogih u€enika. Broj uenika s ocjenom dovoljan i
nedovoljan je relativno mali, §to je pozitivno. Medutim, primjetno je da je taj broj nesto ve¢i u prvom razredu, $to
moze ukazivati na period prilagodbe na srednjoskolsko obrazovanje. Pad broja ucenika s ocjenom dobar s
napredovanjem kroz razrede. Blagi porast broja u¢enika s ocjenom odli¢an kroz prva tri razreda, a zatim blagi pad
u &etvrtom. Znadajan pad broja uéenika s ocjenom dovoljan i nedovoljan s napredovanjem kroz razrede. Ovo je
pozitivan trend koji sugerira da ugenici s vremenom bolje savladavaju gradivo. Uspjeh ucenika u srednjim $kolama
na USK je generalno dobar, s veé¢inom ucenika koji postizu prolazne ocjene. Primjetan je pozitivan trend smanjenja
broja utenika s negativnim ocjenama kroz razrede. Prvi razred se ¢ini kao kriti¢nija godina u smislu veceg broja
uéenika s dovoljnim i nedovoljnim ocjenama, $to moZe biti posljedica prilagodbe na novi obrazovni nivo.
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Ilustracija zbirnog uspjeha ugenika u viadanju na podruéju Unsko-sanskog kantona na kraju Il polugodista
Skolske 2023/24. godine predstavljena je dijagramom 18.

Vladanje zbirno USK

6000
5000
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2000

1000

primjerno vriodobro dobro zadovoljava lose

i Seriesl = Series2 Series3

Dijagram 18: Uspjeh u viadanju ucenika srednjih skola Unsko-sanskog kantona
u Skolskoj 2023/24. godini, na kraju Il polugodista

Generalno, vladanje u&enika srednjih $kola na Unsko-sanskom kantonu je vrlo dobro. Ogromna vecina ucenika
ima primjerno vladanje. Dominantna je ocjena primjerno, $to ukazuje na visok nivo discipline i postivanja
pravila medu u€enicima. Broj ugenika s ostalim ocjenama vladanja (vrlo dobro, dobro, zadovoljava, lose) je
znacajno manji u usporedbi s brojem uéenika s primjernim vladanjem. Broj ucenika s negativnim ocjenama
vladanja (zadovoljava i loSe) je izuzetno mali, $to je vrlo pozitivan pokazatelj. Na osnovu ovih zbirnih podataka,
moze se zakljugiti da udenici srednjih $kola na Unsko-sanskom kantonu u velikoj mjeri poStuju Skolska pravila i
imaju dobro vladanje. Ocjena primjerno je daleko najéesca, dok su negativne ocjene vladanja rijetke.

Ilustracija pregleda izostanaka ugenika srednjih $kola po razredima na kraju II polugodista Skolske 2023/24.
godine predstavljena je dijagramom 19.

lzostanci
100000
o 80600
= 50000
2 40000
< 20000
0 = =S == —
I i 1 IV
® opravdani 80549 76902 71147 41265
M neopravdani 10312 10378 11431 5022

Dijagram 19: Izostanci uéenika srednjih Skola Unsko-sanskog kantona
u Skolskoj 2023/24. godini, na kraju Il polugodista
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Broj opravdanih izostanaka opada s napredovanjem kroz prva tri razreda, a znagajno je manji u etvrtom
razredu. Ovo bi moglo biti povezano s razli€itim faktorima, ukljuujuéi zdravstveno stanje uenika ili druge
opravdane razloge za odsustvo. Manji broj u ¢etvrtom razredu bi mogao biti povezan s veéom motivacijom
pred kraj Skolovanja ili smanjenjem broja nastavnih sati. Broj neopravdanih izostanaka raste od prvog do treéeg
razreda, dostizuci najviSu vrijednost u tre¢em razredu. Zatim dolazi do znadajnog pada broja neopravdanih
izostanaka u Cetvrtom razredu. Povecanje neopravdanih izostanaka u viSim razredima (do treceg) moze
ukazivati na potencijalne probleme s motivacijom, disciplinom ili drugim socijalnim faktorima. Znacajno
smanjenje u Cetvrtom razredu je zanimljivo i moglo bi biti povezano s maturskim ispitima i Zeljom za
uspje$nim zavrSetkom $kolovanja.

U svim razredima, broj opravdanih izostanaka je znatno ve¢i od broja neopravdanih izostanaka. Medutim, udio
neopravdanih izostanaka je relativno zna€ajan, posebno u drugom i trecem razredu. Cetvrti razred se zna¢ajno
razlikuje od ostalih razreda po znatno manjem ukupnom broju izostanaka, kako opravdanih tako i

neopravdanih.
Zakljucci i moguca pitanja:

e Postoji potreba za daljnjim istraZivanjem razloga za povecanje neopravdanih izostanaka u drugom i tre¢em
razredu. Moguci uzroci mogu biti razli€iti i zahtijevaju detaljniju analizu.

e Znatajno smanjenje svih vrsta izostanaka u Cetvrtom razredu zasluZuje paznju. Da li je to rezultat
specifi¢nih mjera, povecane motivacije uéenika pred kraj skolovanja ili nekih drugih faktora?

» lako je broj opravdanih izostanaka veci, ukupan broj neopravdanih izostanaka (preko 37 hiljada na nivou
USK) je znacajan i predstavlja potencijalni problem za obrazovni proces.

3.4. Sektor za analizu, istrazZivanje i izdavacku djelatnost

Tokom Skolske 2023/24. godine, u sektoru za analizu, istraZivanje i izdavacku djelatnost, kroz ucesée u
struno-pedagoskim nadzorima obavljenim u osnovnim i srednjim $kolama na podru&ju Unsko-sanskog
kantona dokumentovan je uvid u rad uposlenika $kole (nastavnici, struéni saradnici, direktor,) kao i uvid u rad
kompletne ustanove. Na licu mjesta, a naknadno i u pisanom obliku, izricane su sugestije vezane za rad
uposlenih u odgojno-obrazovnim ustanovama odnosno predlagane su mjere pobolj$anja nadina rada i
funkcionisanja ustanove kroz Nalaz o stru¢no-pedagoskom nadzoru koji se po sluzbenoj duznosti dostavlja
Skoli koja je bila predmet nadzora na postupanje, a resornom ministarstvu na znanje. Na polugodistu i na
kraju Skolske 2023/24. godine, obradena je analiza uspjeha u€enika osnovnih i srednjih $kola Unsko-sanskog
kantona u uenju i vladanju. U sklopu obaveza ovog sektora sacinjen je Program rada za 2025. godinu i
Izvjestaj o radu JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona za 2024. godinu. Tokom 3kolske 2023/24.
godine, u sektoru za analizu, istraZivanje i izdavacku djelatnost realizovan je unos podataka u razlicite
statistiCke tabele vezane za rad odgojno-obrazovnih ustanova, po osnovu redovne djelatnosti Pedagoskog
zavoda kaoi na zahtjev Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona te
Federalnog ministarstva obrazovanja. Podaci se koriste za izradu komparativnih analiza o stanju unutar §kola
na nivou jedne opcine i na nivou Unsko-sanskog kantona. To su podaci o broju upisanih uenika, broju
ucenika po razredima i odjeljenjima, $kolama, na nivou op¢ine/grada i na nivou Unsko-sanskog kantona.
Tokom Skolske 2023/24. godine aZurirani su zapisnici izradeni od strane stru¢nih savjetnika koji su obavili
stru¢no-pedagoske nadzore u osnovnim i srednjim §kolama na podruéju Unsko-sanskog kantona tokom kojih
Je ste€en i dokumentovan uvid u rad uposlenika skole (direktora, predavaca, struénih saradnika) o planiranju
i programiranju nastave, vodenja podagoSke dokumentacije, razrednih knjiga, planiranje i realizacija
dopunske i dodatne nastave, slobodne aktivnosti ucenika, rad s nadarenom djecom, rad sa djecom sa
potesko¢ama, saradnja i partnerstvo s roditeljima, struéno usavrSavanje, li¢no uée$ce u javnoj i kulturnoj
djelatnosti Skole. Na osnovu tih podataka saCinjeni su nalazi vezani za rad uposlenih sa sugestijama i
prijedlozima mjera za pobolj$anje na¢ina rada i funkcionisanje ustanove.
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U okviru Sektora za analizu, istraZivanje i izdavagku djelatnost, obavljali su se i poslovi uredenja baze

podataka, gdje je u 2024. godini uradeno sljedece:

v Azurirani su i slozeni GPR (Godi$nji programi rada) svih osnovnih i srednjih $kola Unsko- sanskog
kantona, kao osnovni dokumenti iz kojih se crpe svi podaci neophodni za izradu komparativnih analiza o
kretanjima unutar $kola na nivou jedne opéine/grada i nivou Unsko-sanskog kantona tokom predmetne
Skolske godine, ali i komparativna analitika sa prethodnim $kolskim godinama;

v Tabelarni pregled o upisu udenika u prve razrede osnovnih i srednjih Skola i komparacija broja upisanih
ugenika u prvi razred sa prethodnim $kolskim godinama, a kako bi se iz te analize vidjelo kretanje broja
upisanih uéenika, u smislu poveéanja ili smanjenja broja ucenika u Skolama na podrudju Unsko-sanskog
kantona;

v’ Tabelarni pregled ukupnog broja u€enika koji su pohadali osnovne i srednje Skole u Skolskoj 2023/24.
godini je uraden na nagin da su prikazani podaci o broju u¢enika svake skole pojedinacno (po razredima),
zbir udenika na nivou jedne $kole uz razgranitenje djedaka i djevojcica, zbir u€enika na nivou jedne/og
opéine/grada, zbir ucenika na nivou Unsko-sanskog kantona;

v Komparativni tabelarni pregled promjene broja u¢enika u osnovnim i srednjim Skolama na podrucju
Unsko-sanskog kantona (po opéinama/gradovima), predmetne Skolske godine u odnosu na prethodne
godine, kako bi se utvrdilo stanje kretanja ukupnog broja u¢enika u nasim Skolama, u smislu povecanja
ili smanjenja broja u¢enika koji pohadaju nase $kole (u broju i postotku);

v lzrada svih analiti¢kih tabela koje su sastavni dio Izvjestaja o radu JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog
kantona, a koji se dostavlja Upravnom odboru Zavoda, Ministarstvu obrazovanja, nauke, kulture i sporta,
Vladi i Skupstini Unsko-sanskog kantona;

v Azuriranje WEB i Facebook stranice Pedagoskog zavoda;

3.5.Sektor za raunovodstvo, pravne i opée poslove

U Sektoru za radunovodstvo, pravne i opée poslove, u Skolskoj 2023/2024. godini, obavljali su se svi
administrativni poslovi, poslovi pripremanja akata i materijala koje razmatra Upravni odbor Pedagoskog
zavoda, ratunovodstveni poslovi vezani za place zaposlenika i sva druga placanja.

U ovom sektoru obavljali su se poslovi kancelarijskog poslovanja i to: primanje, otvaranje, pregledanje i
signiranje poite, zavodenje akata u knjige i evidencije, dostavljanje predmeta i akata u rad, otpremanje poste
i drugi poslovi iz kancelarijskog poslovanja.

Uraden je godi$nji obracun za 2024. godinu.

Komisija za popis sredstava, potraZivanja i obaveza izvriila je popis i uradila zapisnik o izvr§enom popisu
sredstava, potrazivanja i obaveza na dan 31.12.2023. godine.

U Sektoru za raéunovodstvo, pravne i opée poslove uradeni su obraduni mjesecnih placa i toplih obroka za
zaposlenike Zavoda.

U ovom Sektoru radila su se rje$enja, ugovori i odluke iz oblasti radnih odnosa kao i poslovi pripremanja
akata i materijala koje razmatra Upravni odbor PedagoSkog zavoda.

Sto se tide normativnih akata, u 2024. godini uraden je novi Pravilnik o provodenju Smotre sposobnosti,
znanja, stvaraladtva i sporta u¢enika osnovnih i srednjih Skola Unsko-sanskog kantona.

U ovom Sektoru uradene su Budzetske instrukcije — Zahtjev za finansiranje tekuce potrosnje PedagoSkog zavoda
te su se obavljali i sljedeci poslovi:
v Ugestvovanje u aktivnostima na realizaciji ,,Smotre sposobnosti, znanja, stvaralastva i sporta™;

v lzrada diploma i certifikata u¢enicima-pobjednicima i nastavnicima-mentorima, kako u navedenoj smotri, tako
i na raznim edukacijama (seminarima) koje je sproveo Pedagoski zavod,

v lzrada uvjerenja o struénom usavrSavanju svim ulesnicima seminara koje je organizirao ili suorganizirao
Pedagoski zavod,

v Realizovani su postupci javnih nabavki prema Zakonu o javnim nabavkama u BiH;

v" Uraden je Plan nabavki za 2024. godinu.
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4. Kapitalni projekti

Pedagoski zavod je organizirao i realizirao sve aktivnosti vezane za prevoz ucenika i nastavnika na kantonalna,
federalna i drzavna takmidenja, a koja su se odrZavala u okviru Smotre sposobnosti, znanja, stvaralastva i sporta.
Pedagoski zavod na je, u 2024. godini, nabavio jedno motorno putni¢ko vozilo — $koda oktavia.

5. Ocjene stanja i postignutih rezutata

Generalna intencija funkcionisanja i rada Pedago$kog zavoda je bila zadrzati postignuti nivo u domenu
redovnih djelatnosti iz svog djelokruga rada i istovremeno stvoriti materijalne i kadrovske pretpostavke za
realizaciju postojecih, ali i novih (kapitalnih) projekata koji bi unaprijedili efikasnost rada Zavoda kao struéne
ustanove iz podrucja odgojno-obrazovnog sektora.

Za realizaciju programskih aktivnosti, pored zaposlenika Pedagoskog zavoda, angaZovane su i druge osobe
za koje je ocijenjeno da u struénom smislu mogu dati doprinos povecanju efikasnosti rada Pedagoskog
zavoda:

Profesori JU Pedagoskog fakulteta Univerziteta u Bihacu;

Strudéni aktivi;

Nastavnici-mentorti;

Centar za razvoj inkluzivnih praksi (CRIP) Biha¢ i Cazin;

Struéni savjetnici/saradnici pedagoskih zavoda BiH;

Vanjski saradnici;

Nevladin sektor.
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6. Programska orijentacija

Generalna programska orijentacija Pedagoskog zavoda u 2024. godini bila je da, u skladu sa raspoloZivim

resursima i dobrom pedago$kom praksom te kontinuiranim djelovanjem u skladu sa utvrdenim djelokrugom

rada, poboljsa efikasnost rada Ustanove, a tako indirektno i kvalitet odvijanja nastavnog procesa u odgojno-
obrazovnim ustanovama na podrucju Unsko-sanskog kantona.

Pedagoski zavod u kontinuitetu nastavlja sa realizacijom utvrdenih programskih zadataka, posebno onih koji

imaju za cilj unapredivanje odgojno-obrazovnog rada, u uzem i Sirem kontekstu, kako slijedi:

v" Organizovanje promocija, savjetovanja, okruglih stolova;

v"  Rad sa nadarenim uéenicima;

v" Rad sa uéenicima koji iskazuju posebno interesovanje za grupu predmeta iz prirodnih nauka (matematika,

fizika, hemija, informatika, geografija, biologija), za grupu predmeta iz druStvenih nauka (bosanski jezik i

knjiZevnost, strani jezici, historija), za grupu predmeta iz oblasti nau¢no-tehnickog stvaralastva mladih;

Promovisanje struéne literature, asopisa i drugog nastavnog materijala;

Promovisanje nastave bazirane na ishodima u¢enja i kriterijima uspjeha;

Podrska inkluzivnom pristupu kroz pruzanje podrske i jaCanje svijesti o znaCaju kvalitetnog inkluzivnog

obrazovanja;

v Saradnja sa visokoskolskim institucijama, pedagoskim zavodima u BiH, op¢inskim/gradskim sluzbama
za drudtvene djelatnosti, bibliotekama, medunarodnim organizacijama, nevladinim organizacijama i
udruZenjima gradana;

v Promocija §kolskih &asopisa i listova;

Saradnja s izdavackim kucama i medijima;

v" Ute§ée u projektima misije OSCE-a u BiH.

ANENRN
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7. Planirane aktivnosti i zadaci

Glavni dokument koji definide planirane aktivnosti i zadatke Pedagokog zavoda jeste Program rada
Pedagoskog zavoda te se u tom kontekstu za izvjestajni period (2024.), realizacija planiranih aktivnosti veze
za sadrzaje u Programu rada Zavoda za 2024. godinu, od kojih za izvjeStajni period, kao realizovane izdvajamo
neke:

Kreiranje udzbenika i radnih materijala koji ¢e pomo¢i reformi:

1. Ugestvovanje u izradi, pracenju i vrednovanju novih Nastavnih planova i programa:
a) predlaganje novih nastavnih planova i programa te izmjene i dopune postojecih (koji obuhvataju

ciljeve, sadrzaje, metoditke preporuke i u dodatku programa preporucenu opremu isredstva, te
potrebna znanja kadrova). Navedeno je realizovano u koordinaciji sa Ministarstvom obrazovanja,
nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona;

b) analiziranje, praéenje i primjena novih programa u $kolama i predSkolskim ustanovama;

¢) pomaganje $kolama u pripremi i izradi 8kolskog kurikuluma;

d) obavljanje i drugih zadataka prema zahtjevu Ministarstva.

2. Organizovanje obuke za nastavnike, stru¢ne saradnike i direktore osiguravajuéi kontinuirani profesionalni
razvoj zaposlenih u obrazovanju i preduslove za dobru pedagosku praksu kroz razli¢ite aktivnosti 1 oblike
stru¢nog usavrsavanja:

a) seminari, savjetovanja, okrugli stolovi, radni sastanci, konsultacije;
b) informisanja na web stranici Zavoda;
¢) preporuke iz struéne i metodicke literature.
3. Kurikularna reforma obrazovanja
Od septembra 2024. godine podela je primjena kurikuluma za prve i Seste razrede osnovne Skole kao 1 za

predskolske ustanove na podrugju Unsko-sanskog kantona,

4. Pracenje i vrednovanje kvaliteta odgojno-obrazovnog rada u Skoli podrazumijeva:
izradu i definisanje indikatora kvaliteta u obrazovanju;
usaglasavanje indikatora kvaliteta za kljuéne oblasti rada Skole za internu i eksternu evaluaciju;

savjetovanje u procesu izrade razvojnog plana kole;
evaluiranje stanja odgojno-obrazovnog procesa na standardiziran i kontinuiran na¢in (primjenom

instrumenata za evaluaciju) te podsticanje prilagodavanja nastavog procesa savremenim pedagoskim
teorijama i prakst;

v podsticanje procesa ukljudivanja djece sa posebnim potrebama u Skolski sistem;
v formiranje i odrzavanje razli¢ite baze podataka za potrebe analize, pracenja i evaluacije $kolske prakse;
5. Realizacija istrazivanja za vlastite potrebe ili prema zahtjevu Vlade, Ministarstva i Univerziteta:
v kontinuirano praéenje i sakupljanje podatka i vaznih informacija (iz pedagoSke prakse, ukupnog
drustvenog konteksta i literature) o funkcionisanju obrazovnog sistema na podru¢ju naseg kantona,

RN

ali i u irem okruZenju;

v izrada instrumenata za analizu pedago$kih pitanja i problema;

v’ analiza i interpretacija rezultata istraZivanja i predlaganje razli¢itih rjeSenja za unapredenje pedagoske
prakse i poloZaja obrazovnog sistema;

v izrada izvjestaja za razli¢ite korisnike, a prije svega za potrebe Ministarstva obrazovanja, nauke,
kulture i sporta Unsko-sanskog kantona, Vlade i Skupstine Unsko-sanskog kantona.

U konacnici, sve planirane aktivnosti i zadaci Pedagoskog zavoda su u funkeiji ostvarivanja ciljeva

obrazovne reforme kroz stalno osiguravanje struénih informacija koje sluze kao polazista organima i

institucijama nadleZznim za odlu¢ivanje i vodenje obrazovne politike.

v Planiranje i programiranje rada stru¢nih aktiva u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim

§kolama Unsko-sanskog kantona;

Planiranje i programiranje savjetodavno-instruktivnog rada PedagoSkog zavoda;

Planiranje i programiranje stru¢nog nadzora nad radom odgojno-obrazovnih ustanova;

Planiranje i programiranje vrednovanja rada odgojno-obrazovnih ustanova;

Planiranje i programiranje stru¢nog usavriavanja nastavnika, direktora i struénih saradnika u nastavi;

ANANENEN
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Utvrdivanje kalendara podnoSenja izvjestajno-analitiCkog rada savjetnika i ustanove;

Planiranje i programiranje analitiSko-istrazivakog rada;

Planiranje i programiranje mjera unapredenja odgojno-obrazovnog rada nastavnika i odgojno-
obrazovnih ustanova;

Planiranje i programiranje javne i kulturne djelatnosti Pedagoskog zavoda;

Planiranje i programiranje $ire oblasti edukativnog rada Pedago$kog zavoda i odgojno-obrazovnih ustanova;
Planiranje i programiranje nabavke i podrske resursa informati¢kog domena u Pedago§kom zavodu,
Planiranje i programiranje saradnje Pedagoskog zavoda sa predstavnicima medunarodne zajednice na
reformi skolskog sistema te ucesca Pedagoskog zavoda u provodenju reforme odgojno-obrazovne strukture
u BiH vodene projektima medunarodne zajednice: British Council, UNICEF, IOM, OSCE, Goethe-Institut,
USAID, Svjetska banka i Evropska komisija;

v' Postupanje po Memorandumu o saradnji u oblasti obrazovanja odraslih u Unsko-sanskom kantonu.

NN
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8. Analiti¢ko-istrazivacki rad

e Monitoring i evaluacija primjene nastavnih planova i programa;

e Izrada novih NPP-a uskladenih sa zajednickom jezgrom NPP-a na bazi ishoda;

e Istrazivanja i analiza funkcionalnosti primjene skala vrijednosti u monitoringu i evaluacijama
odgojno-obrazovnog procesa;

e IstraZivanja i analiza ukljuCenosti u odgojno-obrazovni proces djece sa poteSkocama (saradnjasa

Centrima za razvoj inkluzivnih praksi Biha¢ i Cazin);

IstraZivanja i analiza opremljenosti odgojno-obrazovnih ustanova;

Istrazivanja i analiza opremljenosti kabineta u osnovnim i srednjim $kolama;

[strazivanja i analiza specifi¢nih pitanja iz oblasti odgoja i obrazovanja;

Istrazivanja i analiza znafaja razvojnog planiranja (izrada i realizacija Razvojnog plana $kole) na

kvalitet funkcionisanja $kole, primarno na kvalitet ucenickih postignuéa mjerljivih na bazi indikatora

i ishoda ucenja;

e [straZivanje i analiza obima i intenziteta implementacije smjernica iz dokumenta ,Standardi
nastavni¢kog zanimanja“ te njihovog uticaja na kvalitet realizacije nastavnog procesa;

e IstraZivanje i analiza uticaja primjene STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics)
vjedtina kod implementacije redovnog NPP-a na kvalitet realizacije nastavnog procesa i kvalitet
udenickih postignuéa u osnovnim i opéim srednjim $kolama;

e IstraZivanje i analiza znaCaja samoevaluacije i eksterne evaluacije za funkcionisanje VET srednjih
struénih 8kola sa aspekta organizacije nastavnog, ali i drugih procesa u Skoli kao poslovnom sistemu.

9. Unapredivanje odgojno-obrazovnog rada

e Organizovanje promocija, savjetovanja, okruglih stolova;

Rad sa nadarenim u¢enicima;
e Rad sa udenicima koji iskazuju posebno interesovanje za grupu predmeta iz prirodnih nauka
(matematika, fizika, hemija, informatika, geografija, biologija), za grupu predmeta iz drustvenihnauka
(bosanski jezik i knjizevnost, strani jezici, historija), za grupu predmeta iz oblasti nau¢no-tehniCkog
stvarala$tva mladih;
Prezentacija nastavnih ucila i opreme;
Promovisanje struéne literature, ¢asopisa i drugog nastavnog materijala;
Promovisanje nastave bazirane na ishodima uéenja i kriterijima uspjeha;
Podrika inkluzivnom pristupu kroz pruzanje podrske i jaCanje svijesti o znacaju kvalitetnog
inkluzivnog obrazovanja kroz:
a) promociju socijalne i obrazovne inkluzije putem aktiva direktora, seminara, okruglih stolova i

sliéno;
b) savjetodavni i pedago$ko-instruktivni rad u ustanovama odgoja i obrazovanja USK-a na
primjeni indeksa inkluzivnosti;
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c¢) struéna pomo¢ skolama u izradi $kolskih razvojnih planova;
d) utvrdivanje metodologije za pracenje realizacije $kolskih razvojnih planova;
e) kontinuiran rad kroz sve aktivnosti PedagoSkog zavoda na promoviranju ideje obrazovne i

socijalne inkluzije u $kolama i Skolskom okruZenju.

10. Izvrienje planiranih kontinuiranih poslova

Struéni nadzor:
Struéni savjetnici Pedagoskog zavoda su u 2024. godini obavljali:

UzZestruéni nadzor nad radom odgajatelja, nastavnika i struénih saradnika, (prisustvovanje ¢asovima,
planiranje i programiranje nastave, vodenja razrednih knjiga, planiranje dopunske idodatne nastave,
slobodne aktivnosti, rad sa nadarenom djecom, rad sa djecom sa potesko¢ama u razvoju, saradnja sa
roditeljima, struéno usavriavanje, licno ucesce u javnoj i1 kulturnoj djelatnosti skole);

Opcestruéni nadzor nad radom odgojno-obrazovnih ustanova;

Opéestruéni nadzor nad radom direktora i stru¢nih saradnika u odgojno-obrazovnim ustanovama;
Pradenje rada komisija za polaganje zavrsnih, maturskih, prijemnih, dopunskih, razrednih, popravnih
i vanrednih ispita;

Pracenje rada stru¢nih aktiva;

Pracenje rada odjeljenskih vijeca;

Pracenje rada nastavnickih vijeca osnovnih i srednjih skola;

Pradenje rada mentora;

Praéenje rada pripravnika.

Vrednovanje rada:

Mjerenje, kontrolisanje, ispitivanje i ocjenjivanje u okviru uZestruénih i op¢estrué¢nih nadzora nad radom
odgajatelja, nastavnika, struénih saradnika i direktora, kroz procedure SPN- obrazaca;

Savjetodavno-instruktivni rad:

Savjetodavno-instruktivni rad sa stru¢nim tijelima kroz monitoring i evaluaciju nastavnog plana i
programa;

Pruzanje stru¢ne pomoc¢i pripravnicima u realizaciji nastavnih planova i programa, primjeni metodi¢ko-
didaktickih zakonitosti i principa u nastavnom radu i koristenju savremenih tehnologija i nastavnih
sredstava 1 pomagala u nastavi;

Savjetodavno-instruktivni rad sa nastavnicima u prenoSenju primjera dobre pedagoske prakse i fokusa na
ishode uéenja;

Savjetodavno-instruktivni rad sa nastavnicima za rad sa djecom sa poteskocama u razvoju;

Pomo¢ menadZmentu i nastavnicima odgojno-obrazovnih ustanova preporukama i sugestijama u vezi sa
nabavkom nastavnih sredstava, struéne literature i sli¢no;

PruZanje pomoc¢i nastavnicima u osmisljavanju vannastavnih aktivnosti;

Saradnja sa roditeljima i uklju¢ivanje roditelja u $kolske i opcedrustvene oblike borbe protiv zloupotrebe
droga i drugih opojnih sredstava, saradnja u rjeSavanju problema neopravdanog izostajanja s nastave;
Protokol o postupanju u sluéaju napustanja i nepohadanja nastave u USK-a.

Strucno usavriavanje:

Struéno usavr$avanje odgajatelja u predskolskim ustanovama;
StruCno usavr3avanje nastavnika razredne nastave iz raznih oblasti metodicko-didakti¢kih aspekata

rada sa nadarenim ufenicima;
Strucno usavr$avanje nastavnika predmetne nastave (razlicite oblasti),
Stru¢no usavrSavanje stru¢nih saradnika (defektologa, pedagoga i psihologa, socijalnih radnika);
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Strucno usavriavanje direktora odgojno-obrazovnih ustanova;

Struéno usavriavanje predavaca struéno-teorijske i prakti¢ne nastave;

Struéno usavravanje struénih savjetnika Pedago$kog zavoda;

Ucéesce u polaganju struénih ispita za odgajatelje, nastavnike i stru¢ne saradnike;

Struéno usavr3avanje kroz rad strunih aktiva odgajatelja, nastavnika, struénih saradnika, direktora;
Struéno usavriavanje za razvoj kljuénih kompetencija za cjeloZivotno ucenje kod djece predskolskog
uzrasta i ucenika osnovnih i srednjih $kola;

Kursevi za posebne programe i module, kursevi za koriStenje interneta i druge oblike elektronske
komunikacije u nastavi;

Stru¢na usavr$avanja za rad na platformama za izvodenje online nastave u saradnji sa medunarodnim
organizacijama;

Stru¢no obrazovanje nastavnika njemackog jezika, u saradnji sa Goethe institutom BiH;

Ucesée na simpozijima, sajmovima, struénim savjetovanjima u organizaciji Ministarstva za civilne
poslove BiH, Agencije za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje BiH, medunarodnih organizacija
(British Council, UNICEF, IOM), Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke, misije OSCE-a,
Komisije Evropske unije - sektor za obrazovanje i drugih organizacija;

Stru¢no usavravanje $kolskog menadZmenta u osnovnim 1 srednjim Skolama Unsko-sanskog kantona iz
sljede¢ih oblasti: poslovna (uéinkovita) komunikacija, organizaciona (Skolska) kultura, razvoj i
upravljanje (vodenje) ljudskih potencijala, kvalitet uprave i organizacije, Skolsko partnerstvo.

Informacijsko-izvjeStajni i analitic¢ki rad:

[zrada izvje$taja o uZestruénim nadzorima nad radom nastavnika;

Izrada izvjestaja o opéestruénim nadzorima nad radom odgojno-obrazovnih ustanova, direktora i stru¢nih
saradnika u odgojno-obrazovnim ustanovama,

Informacija o uspjehu udenika u udenju i vladanju na kraju prvog polugodi$ta u osnovnim i srednjim
§kolama Unsko-sanskog kantona;

Izrada informacije o uspjehu udenika odgojno-obrazovnih ustanova Unsko-sanskog kantona prije
popravnih ispita;

Izrada zbirne informacije o uspjehu ucenika odgojno-obrazovnih ustanova Unsko-sanskog kantona na
kraju 8kolske godine poslije popravnih ispita;

Informacija o po&etku Skolske godine u odgojno-obrazovnim ustanovama Unsko-sanskog kantona;
Izrada komparativne informacije o kretanjima broja u€enika u osnovnim i srednjim $kolama;

Izrada Izvje$taja o radu Pedagoskog zavoda.

Kulturna i javna djelatnost:

Saradnja sa visokoskolskim institucijama, pedagodkim zavodima u BiH, op¢inskim sluzbama zadruStvene
djelatnosti, bibliotekama, medunarodnim organizacijama, nevladinim organizacijama i udruZenjima

gradana.

Pored navedenog, Zavod je kontinuirano realizovao i neke druge aktivnosti uskladene sa Programom rada za
2024. godinu, kako slijedi:

Unos i obrada podataka u razlidite statistitke tabele vezane za rad odgojno—obrazovnih ustanova, po
osnovu redovne djelatnosti Pedagoskog zavoda kao i na zahtjev Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture
i sporta Unsko-sanskog kantona. Podaci su se koristili za izradu komparativnih analiza o stanju unutar
Skole, na nivou jedne opline/grada i na nivou Kantona;

AZzuriranje komparativnog tabelarnog pregleda promjene broja uenika u osnovnim i srednjim Skolama
na podrué&ju Unsko-sanskog kantona (po opéinama), zadnje $kolske godine u odnosu na prethodne godine,
kako bi se utvrdilo stanje kretanja ukupnog broja uenika u naSim 3kolama, u smislu povecanja ili
smanjenja ukupnog broja djece koja pohadaju naSe $kole (u broju i postotku);
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Unos i azuriranje tabelarnih pregleda o uspjehu ugenika u uéenju i vladanju, po razredima, Skolama,
opé¢inama i zbirno za cijeli Unsko-sanski kanton, a na nadin da se uradi zasebna evidencija na kraju prvog
polugodita i na kraju $kolske godine (prije i poslije popravnih ispita);

Unos i izrada svih analiti¢kih tabela koje su sastavni dio Izvjestaja o radu Pedagoskog zavoda, a koji se
dostavlja Upravnom odboru, Ministarstvu obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona,
Vladi i Skupstini Unsko-sanskog kantona,

Azuriranje WEB i Facebook stranice Pedagoskog zavoda;

Obavljanje redovnog kancelarijskog poslovanja i to: primanje, otvaranje, pregledanje i signiranje poste,
zavodenje akata u knjige i evidencije, dostavljanje predmeta i akata u rad, otpremanje poste i drugi poslovi
iz kancelarijskog poslovanja;

Izrada godis$njeg obratuna;

Izrada popisa sredstava, potraZivanja i obaveza, te izrada zapisnika o izvrSenom popisu sredstava,
potraZivanja i obaveza na dan 31.12. za teku¢u godinu;

Izrada i obraduni mjese&nih placa i toplih obroka za zaposlenike Zavoda;

Izrada budZetske instrukcije - zahtjeva za finansiranje tekuce potrosnje JU Pedagoski zavodUnsko-
sanskog kantona,

Realizovanje postupaka javnih nabavki prema Zakonu o javnim nabavkama u BiH;

Izrada Plana nabavki za tekuéu godinu.

. Kurikularna reforma obrazovanja

Na temelju kontinuiranih pokazatelja rezultata vrednovanja odgojno-obrazovnog procesa u predskolskim i
$kolskim ustanovama Unsko-sanskog kantona resorno ministarstvo je prepoznalo potrebu za reformom
obrazovanja odnosno za izradom novog, sistemski i jasno osmisljenog naginapropisivanja, planiranja,
izvodenja i vrednovanja odgojno-obrazovanog procesa - KURIKULUMA..

U cilju dobijanja kvalitetnih 3kola, s cjelodnevnim boravkom u kojima nastavnici saraduju kako bi osmislili
uéenje i $kole u koje djeca rado idu potrebni su kurikulumi zasnovani na ishodima ucenja, obuke nastavnika
na razli¢itim nivoima, izmjene pravnog okvira, pilotiranje kurikuluma, kreiranje materijala za nastavnike,
Sirenje mreZe, izmjene nastavnickih fakulteta.

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona je za tu svrhu, a uz struénu i
finansijsku podriku Misije OSCE-a u BiH, imenovalo Ekspertnu radnu grupu, donijelo potrebne akte 1
raspisalojavne pozive za uposlenike osnovnih i srednjih $kola koji ¢e raditi iskljucivo na tekstu predmetnih
kurikuluma.

S tim u vezi po prirodi osnovne djelatnosti JU Pedagoski zavod USK-a ima predstavnika/Clana u ekspertnoj
radnoj grupi (ERG) koja ée uz ¢lanove grupe za pisanje predmetnih kurikuluma provestiniz potrebnih radnji:

Izrada novog kurikuluma zasnovanog na ishodima ucenja;

Temeljenje dokumenta kurikuluma na Zajedni¢koj jezgri nastavnih planova i programa sishodima

uéenja (ZJNPP);

Pilotiranje nove nastavne prakse (uvodenje eksperimentalne Skole/odjeljenja);

Praéenje eksperimentalne faze, dokumentovanje i objava rezultata;

Kreiranje udzbenika, priruénika za nastavnike i drugih didakti¢kih materijala;

Edukacija nastavnica/ka (planski, sveobuhvatno, u etapama);

Promjena inicijalnog obrazovanja budu¢ih nastavnica/nastavnika na nastavni¢kimfakultetima;

Kreiranje upisne politike tako da uspje¥niji srednjoskolci upisuju nastavnicke fakultete;

Pobolj$anje nastavni¢kog standarda, uvjeta za rad u $koli i osiguranje da kvalitet rada, a neradni staz i

godine provedene na birou, uti¢e na izbor nastavnika koji radi u u€ionici,

Jasno definirati da je uenik u centru odgojno-obrazovnog procesa;

Predlaganje promjena na nastavni¢kim fakultetima gdje ¢e praksa buduéih nastavnika bitiprisutnija kroz

rad u §kolama vjezbaonicama;

Rad na izmjenama Pravilnika i drugih propisa kako bi u 3kolama radili kvalitetni nastavnici;
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e Izrada jasnog plana edukacije nastavnika koji treba da mijenjaju paradigmu poucavanja koji ¢e biti uskladen
s uvodenjem novog kurikuluma u 3kole;

e Kbvalitetno strucno usavrsavanje ve¢ zaposlenih nastavnika, stru¢nih saradnika i direktora;

e Kreiranje udzbenika i radnih materijala koji ¢e pomo¢i reformi.
Od pocetka skolske 2024/25. godine uvedeni su novi kurikulumi u prve i Seste razrede osnovne Skole te kurikulum
za rani predkolski odgoj i obrazovanje kao primarni program predSkolskog odgoja i obrazovanja sa definisanim
ishodima ucenja, odnosno mjerljivim pokazateljima znanja za predSkolski odgoj i obrazovanje djece od jedne
godine starosti do polaska u osnovnu §kolu.

12. Pregled unutrasnje organizacije, kadrovske i materijalne osposobljenosti

U Pedagoskom zavodu je, do 13. septembra 2024. godine, bilo ukupno 11 (jedanaeset) zaposlenika, a od 13.
septembra 2024. godine 12 (dvanaest) zaposlenika.

U Pedagoskom zavodu su u 2024. godini bile angaZovane pozicije: strunog savjetnika, stru¢nog savjetnika
za struéno- pedagoski nadzor, rukovodioca sektora i direktora.

Pored stalno zaposlenih kadrova, Pedagoski zavod, a za realizaciju sloZenih stru¢nih poslova, po potrebi je
angazirao i druge stru¢ne kadrove:

Profesori Pedagoskog fakulteta i Univerziteta u Bihacu;

Stru¢ni aktivi;

Nastavnici-mentorti;

Centar za razvoj inkluzivnih praksi (CRIP) Biha¢ i Cazin;

Struéni savjetnici/saradnici pedagoskih zavoda BiH;

Vanjski saradnici;

Nevladin sektor.

Materijalna sredstva odredena su BudZetom Unsko-sanskog kantona i uskladena su sa materijalnim
potrebama Ustanove.

ANENENENENENEN

13. Nadin ostvarivanja saradnje sa srodnim i drugim ustanovama i institucijama

Uz sve navedeno u izvjedtaju, Pedagoski zavod je blagovremeno i korektno izvriavao i sve poslove na zahtjev
Vlade, Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona, Federalnog ministarstva
obrazovanja i drugih institucija u okruZzenju u toku 2024. godine.

Organizacijom seminara, medunarodnih konferencija usmjeravaju se reformski koraci i prezentiraju primjeri
dobre prakse u cilju harmonizacije i priblizavanja obrazovanja u Bosni i Hercegovini obrazovanju zemalja
Europske unije.

Obaveza je svih pedagoskih zavoda i nadleznih ministarstava obrazovanja u BiH da aktivno sudjeluju u ovim
aktivnostima.

Zaposlenici PedagoSkog zavoda imaju pravo i obavezu uestvovati na savjetovanjima i drugim oblicima
obrazovnih aktivnosti i imaju pravo na potporu i drugu pomo¢ u struénom obrazovanju i profesionalnom
usavr$avanju u cilju napredovanja u karijeri putem obuke i na druge naline.

U 2024. godini, vode¢i racuna o ravnomjernom uces$cu svih zaposlenika, kroz projektei programe koji tretiraju
reformu odgojno-obrazovnog sistema, Pedago$ki zavod je bio organizator seminara ili su zaposlenici
Pedagoskog zavoda pratili i aktivno uéestvovali u radu seminara, radnih grupa i ostalih aktivnosti.

Struéni savjetnici su, u skladu sa svojim moguénostima, prisustvovali obiljezavanju dana $kole u osnovnim i
srednjim $kolama Unsko-sanskog kantona.
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U $kolskoj 2023/24. godini Pedagoski zavod je sa svojim zaposlenicima i vanjskim saradnicima pratio i aktivno
uéestvovao u radu Agencije za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje, Civitas i Goethe-institut BiH, I[OM-a,
UNESCO-a kao i drugim srodnim institucijama i ustanovama u uZemi Sirem poslovnom okruZenju:

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a;

Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke;

Federalno ministarstvo kulture i sporta;

Univerzitet u Biha¢u -Pedagoski fakultet, Tehnicki fakultet;

Sportski savez USK-a;

Ustanove kulture i sporta;

Pedagoski zavodi u BiH;

Nevladin sektor;

Medunarodne organizacije;

Udruzenje pedagoga USK-a;

Institut za jezik Univerziteta u Sarajevu;

Nevladina organizacija Step-by-step.

R N N N N NN
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14. Prilozi
14.1. Izvjestaj o radu direktora JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona

Do 22.05.2024. godine direktor Pedagoskog zavoda bio je Haris Smajié.

Od 13.06. do 10.11.2024. godine funkciju vr8ioca duZnosti direktora PedagoSkog zavoda obavljao je Nuho
Kurtovi€.

Od 11.11.2024. direktor Pedagoskog zavod je Adis Dzaferovic.

Haris Smajic je, koji je od 24.11.2021. godine obavljao funkciju direktora Pedagoskog zavoda, razrjesen
je Odlukom privremenog Upravnog odbora Pedagoskog zavoda, broj: 01-04-11/2024. od 22.05.2024.
godine. Na ovu Odluku je Vlada Unsko-sanskog kantona dala saglasnost, Odlukom broj: 03-02-51-
791/2024. od 13.06.2024. godine.

Privremeni Upravni odbor Pedagoskog zavoda je Odlukom, broj: 01-04-12/2024. od 22.05.2024. godine
imenovao Nuhu Kurtovi¢a za vrSioca duznosti direktora Pedagoskog zavoda. Ova Odluka stupila je na
snagu danom dobivanja saglasnosti Vlade Unsko-sanskog kantona na Odluku o razrjeSenju direktora
Pedagoskog zavoda.

Nakon provedene propisane procedure za imenovanje direktora PedagoSkog zavoda, privremeni Upravni
odbor Pedago$kog zavoda je Odlukom, broj: 01-04-38/2024. od 31.10.2024. godine, za direktora
Pedagoskog zavoda imenovao Adisa Dzaferovic¢a. Vlada Unsko-sanskog kantona je Odlukom broj: 03-
02-51-1555/2024. od 11.11.2024. godine dala saglasnost na Odluku privremenog Upravnog odbora kojom
se Adis Dzaferovi¢ imenuje za direktora Pedaogoskog zavoda.

U 2024. godini direktor Pedago$kog zavoda je realizovao slijedece aktivnosti:

v Organizovao rad i rukovodio poslovanjem Zavoda;

v" Koordinirao aktivnosti na realizaciji struéno-pedagoskog nadzora nad radom u odgojno-obrazovnim
ustanovama na podru¢ju Unsko-sanskog kantona, kao primarnoj funkciji Pedagoskog Zavoda;

v’ Zastupao i predstavljao Pedagoski zavod kada je to bilo potrebno;

v' Starao se o blagovremenom osiguranju finansijskih sredstava iz BudZeta Unsko-sanskogkantona
neophodnih za vrienje djelatnosti Pedagoskog Zavoda;

v' Predlagao Upravnom odboru (i pomagao provodenje) mjere za efikasno obavljanje djelatnosti
Pedago$kog Zavoda;

v Individualno prisustvovao i uzeo aktivno uce$ce u seminarima u kojima se mogu steéi dodatnaznanja

i vjestine iz razli¢itih oblasti, a koja su korisna za adekvatno rukovodenje Zavodom;

Predlagao Upravnom odboru osnove plana rada i razvoja;

Postovao i izvrSavao odluke Upravnog odbora;

Na zahtjeve Upravnog odbora davao obja$njenja i odgovore na pitanja iz svog djelokruga idjelokruga

rada Pedagoskog Zavoda;

Podnio Upravnom odboru Godi$nji plan rada Pedagoskog zavoda;

Donosio Rjesenja u vezi sa pravima i obavezama iz radnog odnosa zaposlenika Pedagoskog Zavoda;

Imenovao komisije za obavljanje poslova iz djelokruga rada Zavoda: popisna komisija, komisija za

odabir najpovoljnijeg ponudaca kancelarijskog materijala i sli¢no, ...

v Tokom realizacije poslova iz svog djelokruga rada, po potrebi saradivao sa resornim Ministarstvom
obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona te medunarodnim institucijama koje
pomazu obrazovnim vlastima u BiH;

v Obavljao i druge poslove utvrdene zakonima, pravilima PedagoSkog Zavoda i drugim opéim aktima.

AN

ANRNEN
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14.2. Izvjestaj o radu Upravnog odbora JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona

Clanom 23. Pravila JU Pedagogki zavod Unsko-sanskog kantona utvrdeno je da Zavodom upravlja Upravni odbor,
koji ima pet (5) ¢lanova, a ¢ine ga:

1. jedan ¢lan ispred osnivaca,

2. dva ¢lana iz reda zaposlenika Zavoda,

3. dva ¢lana iz reda odgojno-obrazovnih ustanova.

Clanom 28. Pravila JU Pedago$ki zavod Unsko-sanskog kantona utvrdeno je da je Upravni odbor nadleZan da:

v Donosi Pravila Zavoda, opéi akt o unutradnjoj organizaciji i cjenovnik usluga, uz suglasnost Vlade Kantona;
v" Donosi Godi$nji plan i program rada Zavoda i prati njegovo izvrSenje uz saglasnost Skupstine Unsko-sanskog
kantona;

Imenuje i razrjeSava direktora Zavoda uz saglasnost Vlade Kantona;

Donosi Finansijski plan i zavr$ni raun Zavoda, uz saglasnost Vliade Kantona i Skupstine Unsko-sanskog
kantona;

Usvaja izvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda i podnosi ga Osnivacu;

Odluduje o promjeni unutra$nje organizacije Zavoda uz saglasnost Vlade Kantona;

PredlaZe Osnivadu promjene djelatnosti i statusne promjene Zavoda;

Donosi Poslovnik o radu Upravnog odbora Zavoda;

Donosi Pravilnik o radu i unutra$njoj organizaciji, uz suglasnost Vlade Kantona;

Donosi opée akte JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona u skladu sa zakonima i ovim Pravilima;
Rjesava sva pitanja odnosa sa Osnivacem;

ANEN

Odlutuje o rasporedivanju sredstava Zavoda;

QOdluéuje o prigovorima korisnika usluga na rad Zavoda i zaposlenika Zavoda;
Odgovara Osnivaéu za rezultate rada Zavoda;

Vr3i i druge poslove u skladu sa zakonima i ovim Pravilima.

AN N N N N N NE N NN

Nacin rada Upravnog odbora, sazivanje sjednica, glasanje i ostala pitanja vezana za rad, uredena su Poslovnikom
o radu Upravnog odbora.

Privremeni Upravni odbor, u sastavu: Teufik Zalié, (predsjednik), Azra Zunié, (¢lan), Indira Zukanovié, (&lan),
Jasmina Cavki¢ (élan) i Almedina Haskié (¢lan), imenovan je RjeSenjem Vlade Unsko-sanskog kantona, broj: 03-
02-51-650/2024. od 06.05.2024.godine.

Privremeni Upravni odbor imenovan RjeSenjem Vlade Unsko-sanskog kantona, broj: 03-02-51-650/2024. od
06.05.2024. godine, u izvjestajnom periodu, (u 2024. godini), odrzao je konstituirajucu sjednicu i pet redovnih
sjednica na kojima su doneseni sljedeci akti:

- Odluka o razrjeSenju direktora JU Pedago$ki zavod Unsko-sanskog kantona;

- Odluka o imenovanju vrsioca duznosti direktora JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona.

- Pravilnik o provodenju Smotre sposobnosti, znanja, stvaralastva i sporta ucenika osnovnih i srednjih
$kola Unsko-sanskog kantona i Odluka kojom se donosi Pravilnik o provodenju Smotre sposobnosti,
znanja, stvarala$tva i sporta uc¢enika osnovnih i srednjih $kola Unsko-sanskog kantona;

- Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona za 2024. godinu;
- Odluka o potrebi zasnivanja radnog odnosa na neodredeno vrijeme u JU Pedagoski zavod Unsko-

sanskog kantona;
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- RjeSenje da se odbija prigovor Neire Rakovi¢ na RjeSenje direktora JU Pedago$ki zavod Unsko-sanskog
kantona.

- Odluka o isplati novéane naknade predsjedniku i ¢lanovima Tima za provodenje kurikularne reforme
na podrucju Unsko-sanskog kantona

- Program rada JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona za 2024. godinu.
- Odluka kojom se donosi Program rada JU PedagosSki zavod Unsko-sanskog kantona za 2024. godinu;
- Odluka o raspisivanju konkursa za imenovanje direktora JU Pedago$ki zavod Unsko-sanskog kantona;

- Odluka o prijedlogu ¢lanova komisije za imenovanje direktora JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog
kantona iz reda uposlenika Zavoda;

- Odluka o stavljanju van snage Pravila o izmjenama i dopunama Pravila ,,JU Pedago$ki zavod Unsko-
sanskog kantona®, Biha¢, broj: 01-02-36/2023. od 24.11.2023. godine i Odluke privremenog Upravnog
odbora JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona, broj: 01-02-37/2023. od 24.11.2023. godine;

- Odluka o stavljanju van snage Pravilnika o unutrainjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU
Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona broj: 01-02-38/2023. od 24.11.2023. godine i Odluke
privremenog Upravnog odbora JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona, broj: 01-02-39/2023. od
24.11.2023. godine;

- Odluka o stavljanju van snage Pravilnika o placama JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona broj:
01-02-41/2023. od 24.11.2023. godine i Odluke privremenog Upravnog odbora JU Pedagoski zavod
Unsko-sanskog kantona, broj: 01-02-42/2023. od 24.11.2023. godine.

Na svakoj sjednici Upravni odbor je usvajao zapisnik sa prethodne sjednice.
U obavljanju poslova iz svog djelokruga Upravni odbor Pedagos$kog zavoda primjenjuje pozitivne zakonske
propise, Pravila JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona, Poslovnik o radu Upravnog odbora i druge propise.

Nakon provedene propisane procedure, RjeSenjem Vlade Unsko-sanskog kantona, broj: 03-02-51-1743/2024. od
12.12.2024. godine imenovan je Upravni odbor Pedagoskog zavoda u sastavu: Indira Zukanovi¢, Almedina Haskic,
Jasmina éavkic’, Azra Zunié i Mirza Catié.
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14.3. IzvjeStaj o finansijskom poslovanju

Finansijsko poslovanje Zavoda u 2024. godini, zakljucno sa 31.12.2024. godine, prikazano je u

tabeli 15.
RE FINANSIJSKI PLAN POSLOVANIJA JU PEDAGO§'KI ZAVOD BUDZETA OSTVARENO | RAZLIKA
UNSKO-SANSKOG KANTONA, BIHAC 2024. 2024. 2024.
1 2 3 4 5
1. Ukupno 739.516,05 597.167 | 142.349,05
2. Tekudi izdaci 739.516 597.167,00 142.349,05
3. Place i naknade troskova zaposlenih 442.238,00 442.238 0,00
4, Bruto place i naknade 442.238,00 442.238 O,OOJ
5. Naknade za prevoz sa posla i na posao 31.000,00 9.754,13 21.245,87
| 6. Naknade za topli obrok 61.000,00 29.946,35 31.053,65
7. Regres za godidnji odmot. 11.050,00 7.342,50 3.707,50
8. Otpremnina zbog odlaska u penziju
__ S. Pomo¢ u sluéaju smrti ili invalidnine 22.000,00 5.476,00 16.524,00
_ 10. Jubilarne nagrade za stabilnost u radu
11
s 12. _ Doprinosi poslodavca 71.028,00 46.434,%94 24.593,06
13. lzdaci za materijal i usluge 101.200,00 55.975,03 45.224,97
14. Putni troskovi 5.000,00 2.220,50 2.779,50
|15, lzdaci za energiju
16. Izdaci za komunalne usluge 6.000,00 2.393,23 3.606,77
17. Nabavka materijala 10.000,00 5.285,46 4,714,54
18. lzdaci za usluge prevoza i goriva 17.000,00 16.955,37 44,63
- 19. | Unajmljivanje imovine i opreme 5.000,00 5.000,00
20. Izdaci za tekuce odrZavanje |
21. 0,5% poseban porez za zastitu od prirodnih i drugi 2.000,00 1463,79 536,21
22. Ugovorene usluge 50.000,00 23.765,07 26.234,93
| 23 lzdaci osiguranja, bankarskih usiuga 6.200,00 3.891,61 2.308,39 |
24. Ostali grantovi pojedincima 132.000,00 131.852,89 107,11 |
25. Posebna naknada za podsticanje rehabilitacije i za
26. | B
27. Kapitalni izdaci 69.000,00 49,950,00 19.050,00 |
28. Uredska oprema 8.000,00 8.000,00 |
| 29 Oprema za obarzovanje i kulturu
30. Rekonstrukcija i investiciono odriavanje 11.000,00 | 11.000,00
31. Nabavka opreme-inventar | _
5 32. Prevozna oprema 50.000,00 49.950,00 50,00
| 33 -
| 34
35.
36. N
37. -
38
| 39, | )
39.
40. UKUPNO: 940.516,05 779.009,89 161.506,16
41. Ukupan broj zaposlenih 12 | l 12

Tabela 15: Pregled odobrenih i utroenih sredstava u 2024. godini
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U 2024. godini, JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona odobrena su sredstva u ukupnom
iznosu od 940.516,05 KM od ¢ega je utroseno 779.009,89 KM ostalo je 161.506,16 KM neutrosenih,

a kako je to prikazano tabelom 15.

U PedagoSkom zavodu je do 13. septembra 2024. godine bilo ukupno 11 (jedanaeset) zaposlenika, a
od 13. septembra 2024. godine 12 (dvanaest) zaposlenika.
Bile su angazovane pozicije: struénog savjetnika, struénog savjetnika za struéno-pedagoski nadzor,
rukovodioca sektora i direktora, prema kojima su se, na osnovu Pravilnika o plaéama obragunavala
1ispla¢ivala mjesecna primanja u iznosu kako je to predstavljeno tabelom 16.

Red. . Skolska Startna . Osnovna Broj
. Pozicija Koeficijent . ]

broj sprema osnova plaéa zaposlenih
01. Struéni savjetnik VSS 407 KM 4,60 1.872,20 4

02. Strucni savjetnik za VSS | 407KM 4,70 1.912,90 6

stru¢no-pedagoski nadzor
03. Rukovodilac sektora VSS 407 KM 4,770 1.912,90 1
04. Direktor VSS 407 KM 6,10 2.482,70 1

Tabela 16: Pozicija, strucna sprema, neto-placa i broj zaposlenika Zavoda

Broj: 02-04-461-1/25.
Datum: 23.04.2025. godine
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
Unsko -sanski kanton
Javna ustanova
PedagoSki zavod
Unsko-sanskog kantona
Bihat¢

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
The Una - Sana Canton
Publice Institution
Pedagogical Institute
Una-Sana Canton
Bihat

UPRAVNI ODBOR JU PEDAGOSKI ZAVOD UNSKO-SANSKOG KANTONA

Na osnovu €lana 15. tacka 6. Odluke o osnivanju JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona
(--Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 3/07 i 2/08) i ¢lana 28. tacka 5. Pravila JU
Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona, broj: 15-02-6/UQ/08. od 09.06.2008. godine, Upravni
odbor JU Pedago3ki zavod Unsko-sanskog kantona, na prijedlog direktora JU Pedagoski zavod
Unsko-sanskog kantona, na 4. sjednici odrzanoj dana, 29.04.2025. godine, donosi

ODLUKU

I

Ne usvaja se [zvjestaj o radu JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog za 2024. godinu.

11

Zaduzuje se direktor JU Pedago3ki zavod Unsko-sanskog kantona da Izvjestaj iz tacke I ove
Odluke dostavi Ministarstvu obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona radi
upucivanja u dalju proceduru.
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Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 01-02-27/2025. .. PREDSJEDNIK
Biha¢, 29.04.2025.god. v RAVNOG-ODBORA
3 ¢ i
/ / Mirza Catié

/)
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